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Anexo |

La identidad del Club de Roma y sus maneras para abordar la
complejidad del futuro humano

¢Qué es el Club de Roma?

El Club de Roma es una asociacién sin animo de lucro que reune a cientificos, economistas, hombres de
negocios, personalidades de influencia en diferentes campos del saber y de la opinidén publica, actuales y
anteriores Jefes de Estado y/o primeros ministros y otros mandatarios de los cinco continentes, con el
propédsito de contribuir a mejorar la sociedad, mediante la identificacion y el debate activo acerca de
problemas de indole global y con el convencimiento de que cada individuo puede contribuir a esta mejora.
El Club de Roma incide sobre una problematica mundial especialmente complicada por el alto nivel de
interrelacién entre las cuestiones de caracter global de una parte, y del largo plazo que lleva advertir los
resultados de las acciones sobre un sistema tan complejo.

Fundado en el 1968, por 35 personalidades de 30 paises, contaba inicialmente con un limite maximo de 100
miembros, y que actualmente se ha venido ampliando hasta 131 a finales del 2023, procedentes hoy de casi
medio centenar de paises, si bien tales cifras se estan debatiendo en aras a una ampliacion de las mismas.
Tiene, asimismo capitulos, o asociaciones nacionales, repartidos por todo el mundo, entre los que se
encuentra el Capitulo Espafiol, que fue fundado a finales de 1976.

El nacimiento del Club de Roma, asi como sus primeras iniciativas se produjeron en unos momentos en los
gue se empezaba a tomar conciencia de la complejidad de los retos. Pero también de la necesidad de una
nueva gobernabilidad. Tales iniciativas dieron pie a unas décadas de proyectos e Informes, de los que se hizo
un detallado relato con motivo de los primeros 40 afios de la no organizacion promovida por Aurelio Peccei
y Alexander King. Al final de este anexo se recoge dicho relato, bajo el titulo £/ Club de Roma:1968-2008.

Estas sucintas ideas encierran, sin embargo, toda la complejidad de una trayectoria singular, pues desde 1968
el Club de Roma ha debatido sobre los numerosos Informes que ha solicitado, que se le han propuesto
seguidamente y a través de los cuales ha ido abordando la problematica mundial. De forma que muchas de
las ideas barajadas en este continuo debate interdisciplinar y a largo plazo han sido asumidas por el
pensamiento de lideres. Y, lo que es mas importante, han calado en la opinién publica a medida que la
globalizacién, o mejor la interdependencia de los problemas y la necesidad urgente de encontrar soluciones
sostenibles, se iban haciendo mas patentes.

Esta trayectoria tan interesante, que no es resumible en las cortas lineas de una memoria de actividades de
un Capitulo, cuando se ve en perspectiva y en toda su complejidad, constata hasta qué punto el Club de Roma
ha contribuido a una nueva conciencia universal, en la que no solamente se plantean un conjunto de
reivindicaciones sobre los derechos de las personas sino también sobre la responsabilidad de todos en cémo
construir el futuro comun. Asi, el Club de Roma, en su Conferencia de Punta del Este, celebrada entre el 18 y
el 20 de noviembre de 1991, emitié una declaracidn sobre responsabilidad humana que seiialaba lo siguiente:

La mision esencial del Club de Roma consiste, por tanto, en hacer de catalizador global del cambio,
independientemente de intereses politicos, ideoldgicos o empresariales. Asi, sus objetivos son la identificacion
de los problemas mds importantes que afectan a la humanidad —politicos, sociales, econdmicos,
tecnoldgicos, medioambientales y culturales— el andlisis de estos problemas en el contexto internacional, la
busqueda de soluciones alternativas y la elaboracion de planes de futuro. Desde su perspectiva global, a largo
plazo e interdisciplinar, con mayor alcance del que conseguirian los paises de forma aislada, la labor
divulgativa del Club se concreta en dar a conocer estos problemas entre la sociedad. Los instrumentos mds
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importantes para transferir esta situacion al publico, motivar el surgimiento de nuevas cuestiones e iniciar el
debate son las conferencias y los Informes al Club de Roma.

El texto completo de esta Declaracion fue reproducido en la Memoria anual del Capitulo Espaiol del Club de
Roma correspondiente al ejercicio 2002 (pags. 18 y 19).

Asimismo el Club de Roma emitié también Declaraciones/Informes especificos con motivo de las Cumbres
de Johannesburgo y la Cumbre de la Sociedad de la Informacién (Ginebra 2003). El primero de ellos, que se
emitié coincidiendo con los treinta afios de la publicacidn de Los limites al crecimiento y los diez ainos de la
Cumbre de Rio de Janeiro, se publicd con el titulo Ningun limite al conocimiento, sino a la pobreza: Hacia una
sociedad del conocimiento sostenible. Dicho informe se reprodujo en la Memoria del Capitulo
correspondiente al ejercicio 2002. Andlogamente el Informe elaborado para la Cumbre de la Sociedad de la
Informacidn, titulado Hacia una nueva era en la informacidon y conocimientos para todos, se reprodujo en la
Memoria del Capitulo correspondiente al ejercicio 2003. Como contribucidn a ese Informe el Capitulo Espafiol
remitié un texto titulado Sociedad del Conocimiento, Sostenibilidad y Desarrollo Humano.

Dentro de esa linea de repensar, en cada momento y circunstancia, las razones que dieron pie a la creacién
del Cluby su andadura posterior cabe enmarcar, igualmente, la mas reciente Declaracién de Bruselas de 1996
y gue mas adelante se reproduce.

DECLARACION del Club de Roma

Bruselas, 25 de abril de 1996

Nosotros, los miembros del Club de Roma, estamos convencidos de que el futuro de la humanidad no estd
determinado de una vez por todas, y que es posible evitar catdstrofes presentes y futuras —si son el
resultado del egoismo humano, o de errores en la gestion de los asuntos de influencia mundial-. Es
importante enfatizar las sefiales de esperanza y los progresos conseguidos. También debemos combatir las
amenazas a la humanidad, y ser conscientes de que estas cuestiones de sobrevivencia estdn siendo cada
vez mds urgentes.

La virtud del optimismo que estd en las raices del espiritu humano es un requisito esencial en estos tiempos.
Nosotros creemos que, en lugar de responder a las tendencias actuales con arrogante triunfalismo o
pesimismo y resignacion, debemos adoptar una actitud de confianza basada en un compromiso personal y
optimismo, buena disposicion y perseverancia, como ciudadanos responsables.

Creemos que cada ser humano puede escoger hacerse cargo de su propio futuro y no ser victima de los
eventos. Imaginacion y creatividad de cada individuo, combinadas con un gran sentido de responsabilidad
social, pueden contribuir a cambiar nuestras actitudes y hacer que nuestras sociedades estén mejor
preparadas para abordar las crisis que aquejan al mundo. Creemos que la sociedad de la informacion esta
evolucionando, y aunque involucra riesgos y contrastes, ofrece considerables oportunidades para construir
un mejor futuro.

El mundo estd pasando un periodo de trastornos y fluctuaciones en su evolucion hacia una sociedad global,
para la cual la poblacion no estd mentalmente preparada. Como resultado, su reaccion es a menudo
negativa, inspirada por el miedo a lo desconocido y por la dimension de los problemas que ya no parecen
ser a escala humana. Estos temores, si no se abordan, pueden llevar al publico a extremismos peligrosos,
un nacionalismo estéril y fuertes confrontaciones sociales.

No sabemos como serd esta sociedad o como trabajard. Desde ahora debemos aprender a gestionar este
periodo de transicion fundamental, que puede durar varias décadas o convertirse en un proceso
permanente, y prepararse para un futuro en el cual la humanidad pueda conseguir bienestar y prosperidad.



Los tiempos en que vivimos piden esfuerzos individuales y colectivos para construir sistemas y sociedades
en los cuales el respeto a los demds y la compasion sean valores clave; la "competencia” debe estar dirigida,
no a dominar y consumir, sino a estimular y participar.

Debemos ir hacia una sociedad que honre a aquellos que mds hagan para promover la felicidad y el
bienestar, no aquellos que ejercen el mayor poder destructivo o que se permiten el despilfarro. Dar
educacion a todos y fomentar el potencial y las habilidades de cada uno en bien de la comunidad, adquiere
mds que nunca un papel crucial.

Creemos en la necesidad de estimular debates generales sobre los asuntos que tengan implicaciones
globales para todos los aspectos de la condicion humana, tomando un planteamiento holistico que cubra
sus aspectos morales, materiales, culturales, sociales y cientificos. A este fin hemos publicado trabajos que
estimulan a los gobiernos, agencias internacionales, empresarios y organizaciones no gubernamentales,
movimientos juveniles y las fuerzas positivas por todo el mundo, para adoptar politicas y tomar decisiones
estratégicas que sean apropiadas para circunstancias constantemente cambiantes. Estd claro que la
opinion publica debe jugar un papel cada vez mds importante en este crecimiento de conocimientos.

Nosotros, los miembros del Club de Roma, somos un centenar de individuos procedentes de 52 paises de
los cinco continentes. Representamos a diferentes educaciones, filosofias, religiones y culturas; tenemos
distintas profesiones y experiencia. Naturalmente, tenemos a menudo diferentes visiones de futuro. Pero
estamos unidos por una preocupacion comun —el futuro de la humanidad— y estudiamos los problemas
que afectan el mundo, que todos compartimos.

Para que cada miembro del Club de Roma pueda cumplir con sus responsabilidades, cada uno de nosotros
dedica una parte significativa de su tiempo y talentos a trabajar en beneficio de la humanidad, y en
particular ayudando a construir sociedades mds humanas, mds sostenibles, mds equitativas y mds
pacificas.

Con miras a servir a la humanidad, el Club de Roma desea reforzar su papel como catalizador de cambios
y como centro de innovacion e iniciativas; puede hacer esto gracias a su riqueza de ideas y energias, a la
diversidad de sus miembros y a la habilidad de sus miembros para actuar, adquirida como resultado de su
anterior o presente posicion y experiencia.

Confiamos en la capacidad de hombres y mujeres para expresarse y para vivir de acuerdo con sus valores
éticos y espirituales, respetando al mismo tiempo la diversidad del género humano.

Apelamos a hombres y mujeres de buena voluntad, especialmente a los jovenes, a que compartan con
nosotros este trabajo de reflexion y accion.

Esta Declaracién, concordante con las anteriores, vino a anticipar la actualizacion de cdmo cabia formalizar
la Misidn del Club en los momentos actuales. Asi, y con motivo de los cuarenta afos de la creacién del Club
de Roma, se hizo una actualizacién de cémo se habia formalizado dicha Mision desde la reuniéon fundacional
en la Academia Linceiy, que ha inspirado desde sus origenes, la vision del Club. Asimismo se insistid en cudles
eran las bases conceptuales, las metodologias que se siguen y la organizacion de esta no organizacion (bases
estatutarias, miembros, asociaciones nacionales, comité ejecutivo y régimen financiero), por lo que se ha
considerado de interés reflejar esta actualizacion en las pdginas que siguen. Al tiempo que para una mejor
comprension de lo que significa el Club de Roma y cdmo se organiza, también se hara referencia a sus bases
conceptuales y a su organizacién.

Es, como ya se adelantase, un nucleo de pensamiento global y un centro de innovacién e iniciativas. Como
asociacion cultural, redne a cientificos, economistas, empresarios, funcionarios y politicos de reconocido
prestigio, del mas alto nivel, que estan convencidos de que el futuro de la humanidad no esta determinado
y que cada ser humano puede contribuir a la mejora de nuestras sociedades. Para ello, asume una
perspectiva global, de largo plazo e interdisciplinaria, y reconoce la creciente interdependencia de las
naciones y los problemas de la globalizacion que superan la capacidad individual de cada una de ellas.



La mision del Club de Roma

El mundo ha sufrido drdsticos cambios desde que el Club de Roma fue creado en 1968. Como resultado,
necesitamos reconsiderar nuestro papel y reformular nuestra mision para tener en cuenta las nuevas
demandas surgidas del periodo que estamos viviendo.

A medida que nos adentramos en el siglo XXI, hay una creciente sensacion de incertidumbre y ansiedad.
Enfrentada a una creciente complejidad, vertiginosa globalizacion y un mundo sujeto a constantes trastornos
politicos, econdmicos y sociales, la humanidad estd temerosa hoy en dia. Parece que estemos en las primeras
etapas de la formacion de un nuevo modelo de sociedad mundial.

La explosion de la poblacion en el sur y el envejecimiento de la poblacion en el norte, el riesgo de
perturbaciones en el clima, la precariedad de alimentos y agua en muchas regiones, son signos de los grandes
cambios que se estdn produciendo.

El répido crecimiento de nuevas tecnologias es otro elemento clave de la problemdtica global. De un lado,
estas tecnologias son herramientas de progreso en dreas que van desde el espacio y el medioambiente hasta
la educacidn y la salud.

Por el otro, como minimo a corto plazo, tienen un impacto sobre sectores clave como el empleo y pueden
tener efectos adversos en la poblacion, perjudicdndola mds que ayuddndola. En cualquier caso, tienen una
profunda influencia en la sociedad, culturas y la psicologia humana. Estos cambios son tan masivos que
constituyen una revolucion de valores y prdcticas que afectan en todo el mundo, y pronto afectardn a cada
individuo.

Por lo tanto, la humanidad, enfrentada a esta presion, necesita crear y desarrollar una vision del futuro, de
una nueva civilizacion, enriquecida por la diversidad de culturas, sabiduria y filosofias derivadas de distintas
regiones del mundo. Aunque hasta ahora estas ideas solamente existieron en la imaginacion de ciertos
inspirados individuos, ahora necesitamos reunirlos y hacer uso de ellos en nuestra busqueda de un futuro
mejor para la humanidad.

Hasta ahora, los esfuerzos para promover el crecimiento de la globalizacion se han visto como negativos,
como una desafortunada consecuencia de la crisis de la civilizacion. En adelante, el reto mds urgente es, por
el contrario, conocer como aprovechar el maximo de aspectos positivos y las nuevas oportunidades que ofrece
la nueva situacion; como sacar ventaja de todo ello, construir de nuevo, en este histérico momento.

Esta revolucion global no tiene una base ideoldgica. Una mezcla de cambios geoestratégicos y de factores
sociales, econdmicos, tecnoldgicos, culturales y éticos, que se combinan para generar impredecibles
situaciones, son los que la conforman.

En este periodo transitorio, la humanidad se enfrenta a un doble reto: tener que avanzar a tientas por este
camino para entender un mundo nuevo con tantas facetas todavia escondidas, y asimismo, en la neblina de
la incertidumbre, aprender como gestionar el nuevo mundo y no ser dominado por él.

Nada escapa de este maremoto que se lleva todo por delante. El mayor impacto es sin duda sobre los
corazones y mentes humanos. Es por esto que nuestro objetivo debe ser esencialmente normativo y orientado
a la accion. Hemos de desarrollar estdndares comunes basados en nuestra responsabilidad compartida hacia
futuras generaciones. La base de un nuevo orden debe ser entendiendo que las iniciativas e instituciones
humanas existen solamente para servir las necesidades humanas. Deben ser valores no impuestos desde
fuera, sino que han de crecer como parte de la renovacion producida dentro de cada ser humano.

Desde este punto de partida, hemos de ser capaces de visualizar la clase de mundo en el que queremos vivir;
para que esta vision sea alcanzable y viable, debemos evaluar los recursos —humanos, morales y materiales—
para forjar esta nueva sociedad global. También hemos de concebir formas de mantener un balance entre
reforzar identidades culturales y los requisitos de la globalizacion. Parte de nuestros esfuerzos deben estar
dedicados a estimular un mayor entendimiento de la naturaleza de la interdependencia, entre los seres
humanos y entre los mundos humano y natural.

Dadas estas condiciones, écudl es el papel distintivo del Club de Roma?



Después de todo, ahora hay un mayor conocimiento de los multiples problemas que afectan a la humanidad.
Gobiernos, instituciones, partidos politicos, organizaciones empresariales y sindicales, ecologistas,
académicos, grupos religiosos, victimas y visionarios del mundo en desarrollo y grupos de gente, todos tratan
de confrontar los mismos problemas, y estdn tan entrelazados, que aquellos que luchan en su contra han
desarrollado un sentido de union ante las dificultades, incluso si no triunfan sobre ellos. Contribuir a este nivel
de conocimiento ha sido uno de los grandes logros del Club de Roma.

Hoy en dia, sentimos mds que nunca la necesidad de abordar nuevos desequilibrios causados por las distintas
velocidades del crecimiento econémico y de poblacidon, asi como los perjudiciales efectos de la globalizacion
en términos de una competencia mds feroz, que produce desempleo en algunos paises y salarios
miserablemente bajos en otros, llevando a la pobreza y la exclusion. Estamos convencidos de la necesidad de
una rigurosa revision de la democracia, llevando mucho mds lejos su presente organizacion y funcionamiento,
y asimismo concebir un nuevo sistema econdmico que evite los defectos de la economia de mercado.

Somos conscientes de la falta de liderazgo politico casi en todo el mundo y de la ausencia de instituciones
factibles para una cooperacion internacional real. Formas de gobierno, destruccion del medioambiente,
energia, demografia, subdesarrollo y pobreza creciente, desorden financiero internacional, educacion y
valores éticos, son algunos de los temas globales que estamos estudiando con objeto de llegar a un
conocimiento mds profundo de las interacciones entre la marafia de problemas contempordneos, del tipo que
puedan ser: politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos, medioambientales, culturales y psicoldgicos.

La mision esencial del Club de Roma es la de actuar como un catalizador del cambio. Este papel estd
provocado por la lentitud e incompetencia de gobiernos y sus instituciones para responder a los problemas
urgentes, constrefiidos como estdn por sus estructuras y politicas disefiadas para épocas anteriores y mds
simples, y por ciclos electorales relativamente cortos. Esto, en vista de la naturaleza agresiva de mucha de la
vida publica e internacional, la cambiante influencia de las burocracias expansivas y la creciente complejidad
de las situaciones, sugiere que la voz de gente independiente y preocupada, con acceso a los corredores del
poder alrededor del mundo, deberia tener una valiosa contribucion para incrementar el conocimiento y, en
ocasiones, empujar el sistema a la accion.

A este respecto, creemos que la educacion de los jovenes, asi como el proceso de aprender toda la via y la
busqueda constante de conocimientos, son un ingrediente esencial para promover un mayor sentido de
responsabilidad entre los ciudadanos, tanto de paises en desarrollo como industrializados.

La sociedad de la informacidn, que crece rdpidamente, estd creando oportunidades y métodos unicos para
obtener un sentido de vigilancia y responsabilidad entre individuos y comunidades. También en esta drea
debemos estimular la mente de la gente y pensar en estas nuevas experiencias, donde la velocidad es
importante en todo: velocidad de informacion, velocidad de traslado, velocidad de cambio del "global village",
velocidad en adquirir conocimiento y en reducir el tejido social. No ignoremos mds los riesgos de ver como las
herramientas de informacion aumentan el golfo entre pueblos ricos y pobres.

La necesidad de un centro de pensamiento innovador, especialmente acerca de temas sociales, es cada vez
mds urgente — deberd ser posible identificar nuevos problemas globales antes de que aparezcan en la escena
internacional y entonces analizarlo, para enfrentarse a sus raices, no meramente (como ocurre a menudo)
sus consecuencias y estimular medidas preventivas en lugar de acciones tardias. En el pasado, el Club ha
probado su competencia en este cometido, hard lo mejor para continuar haciéndolo en el futuro.

Vivimos en un mundo desbordado con informes tedricos y andlisis politicos que, a menudo se archivan si haber
sido leidos. Una de nuestras principales preocupaciones debe ser el obtener resultados directos de nuestro
trabajo, que afectard y modificard las tendencias globales que discutimos. El Club no estd en posicion de
ofrecer panaceas, sin embargo, ha tomado ya un numero de iniciativas para proveer caminos a soluciones
con un impacto en politica.

Desde la creacion del Club de Roma hace cuarenta afios, muchos érganos nuevos han sequido nuestros pasos
y se han concienciado con aspectos individuales de la problemdtica global. Pero no aparece ningun nuevo
drgano a nivel internacional que esté preocupado por toda la gama de problemas en tantos paises, disciplinas
y experiencias entre sus miembros.

Esto es lo que hace el Club de Roma realmente Unico.



Las bases conceptuales del Club de Roma

En el momento de su fundacion en Roma en abril de 1968, el Club identifico tres necesidades bdsicas que
justificaron su creacion:

Para adoptar una perspectiva global examinando temas y situaciones con conocimiento de la cada vez mayor
interdependencia de las naciones, la emergencia de los problemas del mundo y las futuras necesidades de
toda la poblacion cred situaciones de apuro mds alld de la capacidad de solucién individual de muchos paises.

Para pensar holisticamente y buscar un conocimiento mds profundo de las interacciones dentro de la marafia
de problemas contempordneos —politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos, medioambientales,
psicoldgicos y culturales en cada sentido— para los cuales acufiamos la frase "la problemdtica del mundo”.

Para tomar una perspectiva en estudios a mds largo plazo del que es posible para gobiernos preocupados por
los problemas del dia a dia.

Creemos que las tres necesidades persisten. La tendencia presente es la de proponer soluciones altamente
diferenciadas a problemas individuales con poco reconocimiento de lo mucho que los problemas interactuan.
Nuestros primeros intentos para identificar y analizar la problemdtica del mundo nos convencio de que
tenemos que trabajar hacia soluciones completas que involucren la participacion y la negociacion para
superar la apatia y la confrontacion; esto es lo que llamamos la "resolutique”.

Las metodologias seguidas

El Club de Roma estd gobernado por un Comité Ejecutivo, quienes investigan asuntos globales y después fijan
las prioridades y deciden las estrategias del Club, que serdn consideradas anualmente y ratificadas con las
modificaciones que se acuerden en la Asamblea General del Club.

Reuniones

Desde sus inicios, el Club de Roma celebra anualmente una Asamblea General. A la que sigue, tras las sesiones
de trabajo reservadas a los miembros del Club, el desarrollo de una Conferencia Anual, con un tema especifico
para cada ocasion. Ambas reuniones se han venido celebrando siempre en lugares diferentes en todo el
mundo.

Consultas

Altos cargos en instituciones internacionales y gobiernos, empresarios y personas de la sociedad civil
frecuentemente consultan a los miembros del Comité Ejecutivo; esto ha sido siempre una parte importante
del trabajo del Club y de sus miembros.

Comunicacion

Consciente de la importancia de la sociedad de la informacion, el Club ha adoptado una politica de
comunicacion por todo el mundo, usando todos los medios disponibles, y mds recientemente Internet, donde
se ha incorporado una pdgina Web.

Sin embargo, el Club tiende normalmente a adoptar un perfil bajo, y el apasionado debate que en su dia
provoco la publicacion de "Los limites al crecimiento”, puesto al dia por los autores bajo el titulo de "Mds alld
de los limites"”, ha sido la unica e inesperada excepcion en su deseo de trabajar discretamente. Creyendo,
desde sus inicios, que se puede ser mds efectivos colaborando en los multiples debates que se suscitan en las
sociedades actuales sobre el desarrollo humano y la gobernabilidad.



La organizacion de una “no organizacion” singular

Estatus
El Club de Roma es una organizacion sin dnimo de lucro, registrada en Luxemburgo.

La oficina de la Secretaria General estd actualmente situada en Winterthur, en Lagerhausstrasse 9, CH-8400
Winterthur (Canton Zurich), Switzerland

Miembros
Existen cuatro categorias de miembros: activo, honorario, asociado e institucional.
Miembros honorarios

Son personas cuya alta posicion, renombre, escritos o actividades son tales que contribuyen a la reputacion
del Club de Roma y su mision.

Los miembros honorarios son escogidos por el Comité Ejecutivo sin ningun limite en numero. Pueden hacer
contribuciones financieras al Club si lo desean, pero no es obligatorio.

Miembros activos

Son personas escogidas sin tener en cuenta su origen. Proceden de unos cincuenta paises y cinco continentes
y representan una amplia variedad de culturas y experiencias profesionales. Esta diversidad es el sello del
Club y su fortaleza. Los miembros son escogidos por sus preocupaciones y su trabajo estd en linea con la
mision y el pensamiento del Club.

Los miembros activos son elegidos por el Comité Ejecutivo del Club de Roma, dentro de los limites arriba
mencionados. Los miembros activos pueden hacer propuestas para nuevos miembros potenciales, pero la
decision final es solamente del Comité Ejecutivo.

Los miembros activos acuerdan pagar una contribucion anual; el montante minimo es establecido cada afio
por el Comité Ejecutivo.

El puesto de miembro activo se puede dar de baja (sin que el Club intervenga con un cese) si:
— Un miembro presenta una carta de renuncia al Comité Ejecutivo, o

— El Comité Ejecutivo pide a alguien que renuncie porque, por razones personales o profesionales, ya
no estd haciendo una contribucion real a las actividades del Club.

Si miembros activos son nombrados para altas posiciones politicas, por ejemplo como ministros del gobierno,
su puesto de miembro se mantiene vacio para el periodo de su funcidn oficial.

Miembros asociados

Son personas que estdn interesadas en el trabajo del Club y desean darle soporte. Pueden aplicar solicitando
ser miembros, o bien pueden ser propuestos por otros miembros; su solicitud es aceptada o rechazada por el
Comité Ejecutivo.

Los miembros activos pueden, por motivos personales o profesionales, pedir su paso a Miembros Asociados,
o también el Comité Ejecutivo puede requerirles que hagan esto, si ello puede ser en interés del Club.

Los miembros asociados acuerdan pagar una contribucion anual; el montante minimo es establecido cada
afo por el Comité Ejecutivo.

Miembros institucionales

Son drganos, fundaciones, organizaciones, instituciones o firmas que tienen metas similares a aquellas del
Club de Roma y que desean participar y contribuir en alguna de las iniciativas del Club.

Los miembros institucionales son aceptados por el Comité Ejecutivo después de estudiar las propuestas de
uno o varios de sus miembros.



Deben hacer contribuciones financieras para ayudar al Club o sus actividades bajo acuerdos especificos.

El acceso tanto al Club como a los Capitulos se hace por cooptacion y a propuesta de otros miembros activos,
que debe ser refrendada por los Comités Ejecutivos y Asambleas respectivas

Asociaciones Nacionales

En linea con su lema "Piensa globalmente, actla localmente”, el Club de Roma ya tiene una red de
Asociaciones Nacionales o Capitulos del Club de Roma por todo el mundo. Sus miembros son académicos,
economistas, socidlogos, lideres empresariales, estudiantes, oficiales de movimientos juveniles o bien de
organizaciones no gubernamentales, etc. Solamente las Asociaciones o Capitulos que acepten atenerse a lo
dispuesto en los Estatutos aprobados en Varsovia en 1989 son reconocidos como "Asociaciones para el Club
de Roma" oficiales. (Véase Anexo Il: “El compromiso de las Asociaciones y Capitulos Nacionales del Club de
Roma”).

La mision de las Asociaciones Nacionales tiene cuatro funciones principales:

Informar al Club de Roma acerca de los desarrollos en su pais y region; transmitir las ideas, preocupaciones y
actividades del Club de Roma a su drea de influencia;

Tomar iniciativas y lanzar proyectos dirigidos a resolver problemas locales, o a contribuir en estudios
emprendidos por el Club de Roma.

Soportar las iniciativas del Club de Roma, en particular sus reuniones, estudios y otros proyectos.

Los Capitulos Nacionales se vienen reuniendo y contrastando sus formas de actuacion desde la Conferencia
celebrada en Varsovia en febrero de 1989. En Ella se determinaron los criterios de constitucion y también las
caracteristicas que debieran tener en su funcionamiento regular. En dicha Conferencia se fijaron los cinco
criterios que se enumeran en la Carta Constitucional para la adhesion y para que la Asociacion Nacional fuese
aceptada como tal por el Club de Roma. En el mencionado Anexo Il se recoge el texto completo de la misma.

El gobierno del Club de Roma

Comité Ejecutivo

La composicion del Comité Ejecutivo lo decide la Presidencia de acuerdo con ciertos criterios, en particular los
miembros han de estar bien dispuestos a ello y con posibilidad de dedicar una considerable cantidad de
tiempo a tomar parte en las reuniones, visitas y proyectos del Club; con ellos se deben representar las regiones
mds importantes del mundo y un diverso grupo de ideologias y campos profesionales.

El Comité Ejecutivo es responsable de mantener las actividades del Club y toma las decisiones que afecten la
total ejecucion de los asuntos del Club en forma apropiada.

El Comité se retine como minimo dos veces por afio, de acuerdo con la agenda propuesta por quienes ostentan
la Presidencia en cada momento.

Los miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por un periodo limitado de afios y pueden ser reelegidos.
Los Presidentes o Copresidentes, y el Secretario General son miembros de oficio del Comité Ejecutivo.

El régimen financiero

El Club obtiene sus recursos de:
— Contribuciones de los miembros, los montantes son establecidos anualmente por el Comité Ejecutivo;
— Contribuciones de las Asociaciones Nacionales para el Club de Roma;

— Donaciones hechas por individuales, organizaciones, fundaciones, firmas y otros, en particular los
miembros institucionales que desean colaborar en sus actividades;

— Royaltis de las publicaciones del Club.

Una Fundacion para el Club de Roma, con sede en Luxemburgo, estd encargada de conseguir y administrar
los fondos necesarios para la buena marcha del Club.



Las reuniones y conferencias mds importantes del Club estdn patrocinadas por érganos publicos y privados
del pais que alberga el evento.

Los fondos para los proyectos y publicaciones realizados bajo los auspicios del Club son aprobados uno por
uno.

El presupuesto anual y el balance son auditados y sometidos a la aprobacion del Comité Ejecutivo.

La popularidad de un Club exclusivo y de sus Informes

El Club de Roma, que ha desarrollado toda una perspectiva glocal (pensar globalmente y actuar localmente)
ha visto crecer su relevancia publica a raiz de la publicacién de su Informe al Club Los Limites del Crecimiento,
que ha sido objeto de numerosas controversias y descalificaciones posteriores y que ahora, sin embargo, se
vuelve a citar como referencia anticipatoria. El mérito de dicho informe fue plantear:

— Que los recursos eran limitados.
— Que la desaparicion de algunos era irreversible.
— Que talirreversibilidad podria generar efectos imprevistos y de dificil solucion.

Tales afirmaciones, al coincidir con la crisis de los primeros afos setenta, en los que empezaban a despuntar
los movimientos ecoldgicos y contraculturales surgidos en el 68, contribuyeron a reforzar la imagen publica
del Club. Que pronto se encargd de promover nuevos estudios sobre la educacién, la microelectrdnica, la
revolucidn de los desheredados o la calidad humana.

Dichos informes fueron acompafiados por numerosas intervenciones y publicaciones de una personalidad
singular como era Aurelio Peccei, capaz de mediar entre los mandatarios de USA, China o la URSS, al tiempo
que se reunia con jovenes y promovia el FORUM HUMANO, o conversaba con el Vaticano. Su carisma
contribuyd, junto a los debates de finales de los setenta, a que el Club apareciese para algunos como una
nueva conciencia de la Humanidad, mientras que para otros no era mas que un circulo de pensamiento que
trataba de apuntalar el imperialismo y que impediria el desarrollo de los pueblos marginados con su
invocacion constante a los limites.

Posteriormente, cuando las consecuencias medioambientales se dejaron sentir mds patentemente, el Club
acuio la idea de desarrollo sostenible y se abrid a nuevas tematicas que han ido consolidando su proyeccion
mundial, sin que haya crecido su estructura organizativa, ni haya contado con mds recursos econémicos.
Estas aportaciones fueron determinantes para configurar el concepto de sostenibilidad, que vertebrase la
Conferencia de Rio de Janeiro de 1992.

En esta linea el Club encarga, desde sus inicios, Informes a personalidades que son asumidos por el Comité
Ejecutivo como punto de partida para los debates del Club.

El primer informe para el Club de Roma encargado y publicado fue, como se sefialaba, Los limites al
crecimiento, un libro que produjo impacto en todo el mundo (vendié 12 millones de ejemplares en 27
idiomas). Su tesis fue integrada de muchas maneras diferentes. Se subrayé sobre todo, por primera vez, la
importancia del medioambiente y los vinculos esenciales entre poblacién y energia. Esto fue una particular
ilustracién de lo que se entiende como problematica global. Este informe, que se ha visto desde siempre
como el definidor de la identidad del Club, fue seguido de otros muchos, sobre problemas que van desde los
retos energéticos hasta la forma de gobernar y el papel de las ONGs en el desarrollo y el medioambiente.

Solamente se ha publicado un libro como Informe para el Comité Ejecutivo, en lugar de al Club de Roma, que
se tituld La primera revolucion global y fue escrito por Alexander King y Bertrand Schneider. El informe traté
de valorar lo que ocurrié a la problematica del mundo en los 21 afos desde Los limites al crecimiento,
haciendo hincapié en dos elementos criticos: la dimension humana y la necesidad, siempre que se discuten
problemas mundiales, de considerar formas concretas de tratarlos, p.ej. la resoltutica. Como continuaciéon de
aquella iniciativa en el 2017 y bajo la coordinacién de los Copresidentes de ese momento se ha elaborado el
Informe Come on! con las contribuciones de mas de treinta miembros del Club.

Es importante enfatizar que, ademas de su papel como informacion, la preparacidn y la publicacién de estos
informes debe también cumplir dos funciones esenciales. Primero, ellos representan el punto de partida de
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un proceso y no su culminacién. Su publicacion permite al Club, quién no reivindica la posesién de la verdad,
lanzar una amplia gama de debates para discutir las conclusiones y asi compartir con una gran variedad de
audiencias, desde gobiernos a universidades y los medios, pensamientos y sugestiones para los problemas
que afectan al mundo. Segundo, son el punto de partida para llevar a cabo ciertas iniciativas a los mas altos
niveles de toma de decisiones, tanto publicas como privadas, con vistas a promover cambios en factores
estratégicos.

En el Anexo Il se recoge la relacion de los Informes al Club de Roma, tanto en sus ediciones inglesa como
espafiola.

La direccion del Club de Roma

La Presidencia del Club de Roma es desempeniada por dos copresidentes: Paul Shrivastava y Silvia
Zimmermann del Castillo. Paul Shrivastava fue elegido copresidente en noviembre de 2023, y Silvia
Zimmermann del Castillo fue elegida copresidenta en diciembre de 2024.

El Club de Roma, que gusta definirse, como ya se ha resaltado, como una no organizacidn, esta dirigido, por
tanto, por un Comité Ejecutivo, integrado por miembros del Club de Roma elegidos para ejercer sus funciones
durante tres afios:

Co Presidente: Vocales: Secretario General
Paul Shrivastava Ugo Bardi Carlos Alvarez Pereira
Co Presidenta: Peter Blom
Silvia Zimmermann del Castillo Yi-Heng Cheng Impact Hubs and Programmes
Martin Frick Till Kellerhoff
Yoshitsugu Hayashi
Julia Kim Programme Manager
Ida Kubiszewski Nolita Thina Mvunelo
Hunter Lovins Tom Jess
Wanjira Mathai Raad Sharar

Chirstopher Mbanefo

Asimismo, y desde enero de 2024, la Secretaria General ha sido asumida por D. Carlos Alvarez Pereira que
habia sido miembro del Comité Ejecutivo en los ultimos ocho afios y Vicepresidente en el ultimo de los
mismos.

El Comité Ejecutivo elabora, para la presentacion a las sucesivas Asambleas Generales los Annual Report
correspondientes a cada ejercicio. En dichas informaciones se describen someramente los ejes tematicos que
vertebran las actividades, y que se mencionan en el correspondiente capitulo de la Memoria del CECoR. En
los mencionados informes anuales se da cuenta también de la situacidn financiera asi como del nimero y
procedencia de los miembros.

A toda esta informacidn, que se actualiza de manera permanente, se puede acceder a través de la pagina
web del Club de Roma (https://www.clubofrome.org/).
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Los primeros 40 aiios del Club de Roma

Finalmente se adjunta el documento, que se elabord con motivo del cuarenta aniversario de la creacién del
Club, con el titulo Los primeros 40 afios del Club de Roma:

El Club de Roma
1. ¢Qué es el Club de Roma?
El Club de Roma es una organizacion independiente sin animo de lucro.

Su trabajo se centra en las principales causas que explican los retos y crisis que atraviesa el planeta en la
actualidad: los conceptos actuales de crecimiento, desarrollo y globalizacion. El Club de Roma funciona
como plataforma que congrega a académicos, cientificos, politicos, hombres de negocios y funcionarios
para disefiar, desarrollar y poner en marcha modelos de actuacion eficaces para tratar numerosos asuntos
de alcance mundial que se hayan relacionados, como la sustentabilidad medioambiental, el crecimiento
econdmico, el consumo de recursos, la paz, la seguridad y la demografia mundial.

La Secretaria General del Club se encuentra en Wintherthur, Suiza.
2. ¢{Como trabaja el Club?

El Club trabaja con el asesoramiento y colaboracién de cientificos, expertos y dirigentes del mundo de la
politica y de los negocios, y de organizaciones internacionales para tratar una amplia gama de asuntos de
transcendencia mundial como el problema climatolégico, la paz, la seguridad y la transformacién social.
En este momento este trabajo se desarrolla en el marco del programa “A New Path for World
Development” (Una nueva ruta para el desarrollo mundial)

Asimismo, los miembros del Club de Roma participan en un gran numero de iniciativas y proyectos
internacionales. Algunas de las publicaciones de los miembros se promocionan como “Informes al Club de
Roma”.

En cuanto a las actividades futuras, una de las prioridades del Club es trabajar con las nuevas generaciones
y universidades con el objeto de convertirse en centros de conocimiento y educacion.

3. éComo y donde surge el Club de Roma?

En 1968 un grupo formado por distintos profesionales—diplomaticos, empresarios, académicos de distintas
disciplinas y funcionarios internacionales- se reuni6 en Roma para compartir impresiones sobre sus
preocupaciones por el crecimiento econémico y el consumo ilimitado de recursos en un mundo cada vez
mas interdependiente. Esta primera reunion, liderada por el empresario Italiano Aurelio Peccei y el
cientifico escocés Alexander King, marcé el inicio del Club de Roma.

Estas preocupaciones quedaron plasmadas en Los Limites del Crecimiento, el primer informe del Club de
Roma, publicado en 1972 y realizado por encargo por cientificos del MIT. El informe presentaba una serie
de posibles problemas que podrian surgir en un futuro para la humanidad y el planeta y recomendaba la
implementacion de politicas efectivas, asi como la puesta en marcha de acciones de cooperacion para
contener estas amenazas futuras. El Club comenzé entonces a reunirse con los lideres y principales
dirigentes mundiales para concienciarlos sobre la relevancia de estos asuntos. En la actualidad, el Club
trabaja en asociacién con organismos como la UNESCO, la OCDE, Globe Internacional y un gran nimero de
ONGs regionales e internacionales. El Club, en estrecha colaboracidn con estos organismos, publica
informes sobre medidas politicas recomendables y realiza sesiones informativas dirigidas a los dirigentes
internacionales y al publico en general.

4. {Qué es el programa “New Path for World Development”?

“New Path for World Development” (Una nueva ruta para el desarrollo mundial) es un programa
internacional de investigacion y consulta de tres afos de duracidon concebido para tratar cinco areas
interrelacionadas entre si, dentro de un marco conceptual general. Estos campos de trabajo son el medio
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ambiente y sus recursos, la globalizacién, el desarrollo internacional, y la transformacion social y la paz y
seguridad.

El programa contempla alcanzar resultados provisionales, lanzar sugerencias para la elaboracién de
politicas, impartir seminarios y proporcionar material educativo, asi como realizar actividades especificas
para involucrar a los medios de comunicacidn. Los resultados supondran una hoja de ruta para la
consecucién de un mundo sustentable y mas equilibrado dirigida a los Jefes de gobierno, dirigentes y la
sociedad interesada de todo el mundo.

5. ¢Como se organiza el Club de Roma?

El Club de Roma funciona gracias a las ideas, redes y proyectos de los miembros internacionales. Mantener
un equilibrio representativo es muy importante para el Club, por lo que cuenta con miembros de distintas
nacionalidades, culturas, sexos y dominios de trabajo.

El Club estd dirigido por dos Copresidentes, dos Vicepresidentes y un Presidente Honorario. Asimismo,
cuenta con un Comité Ejecutivo que se relne bianualmente y se encarga de dirigir el trabajo del Club.

La labor de Club se ve reforzada y ampliada gracias a las actividades de Asociaciones Nacionales de mas de
30 paises del mundo. El Centro de Ayuda Regional (European Support Centre), con sede en Viena, se
encarga de respaldar las actividades de las Asociaciones Nacionales y de fomentar la colaboracién entre
ellas.

6. ¢Qué perfil tiene el tipico miembro del Club de Roma?

Los miembros del Club de Roma son personas con interés en algin dominio particular relacionado con las
actividades del Club, como el medio ambiente y los recursos naturales, la globalizaciéon, el desarrollo
mundial, la transformacion social o la paz y la seguridad. También pertenecen al Club, en calidad de
Miembros Honorificos, personalidades que han participado en alguna investigacion relevante para el Club.

7. ¢Como se financia el Club de Roma?

Las actividades y programas del Club de Roma se financian gracias a contribuciones y a las asociaciones
con organismos internacionales, entidades publicas y privadas y otras instituciones.

Desde sus origenes, el Club de Roma es una organizacion de membresia, por lo que sus miembros
contribuyen con el pago de cuotas anuales. Asimismo, el Club ha creado la Fundacion del Club de Roma,
que recibe ingresos de donantes que desean ayudar al desarrollo del trabajo del Club.

8. ¢éComo y cudndo asistir a los eventos del Club de Roma?

El Club de Roma celebra una gran cantidad de conferencias, seminarios y actos publicos por todo el mundo,
generalmente organizadas por las Asociaciones Nacionales del Club. Puede obtener informacién sobre los
proximos eventos programados o ponerse en contacto con el Club a través del siguiente enlace meeting
site. https://www.clubofrome.org/events/

9. ¢Como involucrarse con la labor del Club de Roma?

Una buena manera de conocer mejor las actividades del Club de Roma es ponerse en contacto con una de
las Asociaciones Nacionales del Club o asistir a los eventos locales.

10. ¢Como hacerse miembro del Club de Roma?

Muchos de los miembros del Club han llevado a cabo, antes de unirse al Club, tareas de investigacion en
areas relacionadas con el trabajo del Club como la demografia, el crecimiento econémico y la
sustentabilidad medioambiental. Por lo general, son los propios miembros del Club los que proponen la
adhesién de nuevos miembros, aunque la decision final la toma el Comité Ejecutivo del Club.

Si esta interesado en unirse al Club como miembro y considera que su perfil se adapta a las demandas del
Club, seria aconsejable que se pusiera en contacto con alguno de los miembros del Club.

12


https://www.clubofrome.org/events/

Historia del Club de Roma
Como nacio el Club de Roma
Una tranquila casa de campo y el Big Bang...

Todo ocurrié en abril de 1968, cuando un empresario italiano, Aurelio Peccei, y un cientifico de origen
escocés, Alexander King, invitaron a reunirse a un pequeno grupo de profesionales de distintos dominios
-diplomatico, empresarial, académico y de la sociedad civil- en un tranquila casita ubicada en Roma para
debatir, todos juntos, sobre la visién a corto plazo que prevalece en los asuntos internacionales y , mas
particularmente, sobre los problemas relacionados con el consumo ilimitado de recursos en un mundo
cada vez mas interdependiente.

Todos los asistentes se comprometieron a dedicar el afio siguiente a agitar las conciencias de los lideres
mundiales y principales dirigentes para hacerles ver estos problemas mundiales tan vitales para el futuro.
Todo ello lo harian desde un enfoque nuevo y original que se centrase en las consecuencias a largo plazo
de la creciente interdependencia mundial y en la aplicacién de nuevos sistemas de pensamiento para
entender el por qué y el cdbmo de estos procesos. Asi nacié el Club de Roma.

La originalidad en su forma de trabajar y enfocar estos asuntos no tardé en hacerse notar. En 1972, el
Club de Roma publicé su primer informe de trabajo, Los Limites del Crecimiento, y la campafa de
concienciacion comenzada por este grupo, cuyos integrantes compartian unas ideas comunes, no tardé
en obtener un gran reconocimiento a nivel mundial. El informe, que fue encargado a un grupo de
expertos en teoria de sistemas y cientificos de sistemas del Instituto de Tecnologia de Massachusetts,
analizaba distintos panoramas y las distintas opciones disponibles en la sociedad para conseguir
armonizar el progreso sustentable y las limitaciones medioambientales.

Su publicacién tuvo una gran repercusion a nivel internacional en el ambito politico, econédmico y
cientifico, tanto es asi que se considera el Big Bang del pensamiento ambiental: el Club de Roma habia
demostrado la contradiccidn que suponia el consumo ilimitado y descontrolado de bienes materiales en
un mundo con recursos finitos, consiguiendo de este modo la inclusidn de este asunto en los principales
debates mundiales.

El informe, que se caracteriza por plantear una visidon prospectiva y escenarios futuros alarmantes,
supero los doce 12 millones de ejemplares vendidos y fue traducido a unas 30 lenguas diferentes.

Tras este primer éxito, el nimero de integrantes del Club de Roma fue en aumento progresivo a medida
que se continuaban publicando informes sobre problemas de envergadura mundial, donde se hacia
especial hincapié en concienciar a los politicos y dirigentes del escenario mundial sobre la delicada
relacion entre el desarrollo econdmico de la humanidad y la fragil situacion del planeta, lo cual
contribuy6 a la creacién de Ministerios de Medio Ambiente en muchos paises.

Afos ochenta y noventa
La batalla contra la Complejidad creciente, la Globalizacion y la Interdependencia en aumento.

Durante los ochenta, el Club de Roma continud realizando trabajos de gran calidad a nivel mundial que
influyeron en gran medida en el desarrollo del concepto de sustentabilidad, que ha desempefiado un
papel muy importante a la hora de hacer notar la interdependencia entre el medio ambiente y la
economia.

De forma simultdnea, el campo y alcance de trabajo del Club se fue ampliando, y dreas como Ia
educacion, el bienestar y el medioambiente se fueron incorporando a la agenda global. Los informes
contemporaneos del Club de Roma- como, por ejemplo Microelectrdnica y sociedad, The Future of the
Oceans o No Limits to Certainty— presentaban temas de preocupacidon comun y revelaban la complejidad
e interdependencia cada vez mayor de los problemas de trascendencia global.

En los noventa y a partir del trabajo desarrollado en la década anterior, el Club de Roma contintio su
labor centrandose ahora en la llamada Brecha Digital entre el Norte y el Sur, el gobierno mundial y la
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diversidad cultural. En esta década podemos destacar informes como La capacidad de gobernar, Factor
Four: Doubling Wealth — Halving Resource Use y Aprender, horizonte sin limites, donde se planteaban
posibles salidas y soluciones viables. Durante este decenio, se crearon varias Asociaciones Nacionales
del Club de Roma donde se desarrollarian actividades, ahora a nivel nacional, en linea con la misién del
Club Internacional, aumentandose asi el compromiso y accién del Club en su conjunto.

A pesar de estas actividades, la influencia de la que el Club de Roma habia gozado durante los ultimos
afios se vio mermada debido a la creencia generalizada de que estos problemas mundiales se resolverian
gracias a la “magia del mercado”. Ademas, poco a poco, surgieron otras actividades de la sociedad civil
gue comenzaron a hacer competencia a las del Club a la hora de comunicar sus ideas a la comunidad
internacional y de atraer el interés de las nuevas generaciones.

El Club de Roma en el s. XXI
Un nuevo comienzo.

A comienzos del s.XXI, problemas internacionales como el aumento de las desigualdades, los efectos del
cambio climatico o el uso desmedido de los recursos naturales sirvieron para ratificar que las principales
teorias del Club tenian sélidos argumentos, y sus actividades volvieron a despertar interés. El consumo
ilimitado y el crecimiento en un planeta cuyos recursos son finitos no puede continuar para siempre e
incluso resulta un peligro. En los ultimos afios, el Club de Roma se ha embarcado en una serie de
actividades completamente nueva y ha modernizado la organizaciéon en si misma y su misién. En la
actualidad, el compromiso del Club por encontrar nuevos enfoques practicos que permitan comprender
mejor los problemas globales y puedan ser puestos en practica es mas fuerte que nunca.

Las Asociaciones Nacionales han continuado aumentado en tamafo y nimero y superan ya las 30.
Repartidas por todo el mundo y con mas de 1.500 militantes en los cinco continentes, constituyen un
pilar de apoyo fundamental en el trabajo del Club a nivel global y cuenta con el apoyo del Club
Internacional y del Centro de Apoyo Europeo del Club de Roma de Viena, lo que permite al Club ampliar
el campo de accion y eficacia de sus actividades. El Club reconoce la importancia de escuchar las
opiniones de las nuevas generaciones, de ahi que en 2000 se fundara el tt30 o tanque de pensamiento
del Club de Roma, un érgano formado por jévenes profesionales de alrededor de 30 afos de edad cuya
labor ha resultado ser muy enriquecedora y preciada para el Club.

A comienzos de 2008, el Club de Roma trasladé su secretaria general, antes con sede en la ciudad
alemana de Hamburgo, a Wintherthur, en el Cantdn de Zurich, Suiza. Con un nuevo equipo de trabajo,
la secretaria trabaja en estrecha colaboracion con instituciones privadas y del ambito de la educacién
para tratar de buscar nuevos métodos para acceder a la poblacidon y fomentar su participacion. Asimismo,
en mayo de 2008, se cred un nuevo programa de tres afios de duracion, A New Path for Word
Development (Una nueva ruta para el desarrollo mundial), que desempefiara un papel importante en las
actividades del Club hasta 2012.

La organizacion del Club de Roma

El Club de Roma es una organizacién sin animo de lucro, independiente de intereses politicos, ideolégicos
o religiosos, cuya misidn principal es la de “actuar como un catalizador global que promueva el cambio
por medio de actividades como la identificacidn y el analisis de los principales problemas que afectan a
la humanidad, y la comunicacién de dichos problemas a los principales organismos publicos y privados y
al publico en general”. Las actividades que desarrolla estan orientadas a “la adopcion de una perspectiva
global en la que se tenga en cuenta la creciente interdependencia existente entre las naciones. El
objetivo es llegar, por medio de un pensamiento holistico, a conocer mejor la complejidad de los
problemas contemporaneos para adoptar una perspectiva interdisciplinaria a largo plazo que se centre
en las decisiones y politicas que determinan el destino de las generaciones futuras”.

Las actividades del Club estan tuteladas por la Asamblea General, cuyos integrantes son miembros del
Club y se retnen una vez al afio. La Asamblea General elige a los miembros de un pequefio Comité
Ejecutivo que se encarga de supervisar las actividades del Club. En la actualidad, el Club cuenta con dos
Copresidentes, Anders Wijkman y Ernst Ulrich von Weizsacker asi como con un Vicepresidente, Roberto
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Peccei. El trabajo del Club Internacional cuenta con el apoyo de una secretaria general ubicada en
Winterthur, en el Cantén de Zurich, Suiza, dirigida por lan Jonson, del Reino Unido.

El trabajo del Club de Roma, a diferencia de lo que ocurre en otras organizaciones sin animo de lucro, se
desarrolla gracias a la participacion y esfuerzo de sus miembros, pertenecientes a distintas comunidades
cientificas, politicas, empresariales, financieras, religiosas, culturales y de la sociedad civil.

El Club de Roma puede contar con un maximo de 100 miembros activos. En la actualidad, el Club esta
representado por miembros de 30 paises de los cincos continentes. Para el Club es importante mantener
un equilibrio internacional donde queden representadas distintas nacionalidades, culturas, sexos y
experiencias.

El Club cuenta con la colaboracion de personalidades distinguidas internacionalmente que le prestan su
apoyo como Miembros Honorarios del Club de roma.

La posibilidad de participar como miembros asociados se dirige por lo general a profesionales que
quieren avanzar en sus carreras y demuestran un interés personal por el trabajo del Club.

La labor de Club se ve reforzada y ampliada gracias a las actividades, nacionales y regionales, de
Asociaciones Nacionales de mas de 30 paises del mundo que colaboran de forma directa para mejorary
propagar el trabajo del Club Internacional. Asimismo, el Centro de Ayuda Regional (European Support
Centre), con sede en Viena, se encarga de respaldar las actividades de las Asociaciones Nacionales y de
fomentar la colaboracién entre ellas.

Durante la Asamblea General celebrada en Madrid en septiembre de 2007, el Club tomd una serie de
decisiones destinada a incrementar y mejorar la efectividad de sus actividades por todo el mundo: se
cred, por ejemplo, un Consejo Asesor Internacional con el objeto de mejorar el nivel de conocimientos y
perspectivas en las deliberaciones, se reeligio al presidente y se acordé el traslado de la secretaria a
Suiza.

Uno de los objetivos del Club de Roma es la colaboracion continuada con organizaciones de todo el
mundo, asi como con todas aquellas personas que compartan sus mismos valores, aspiraciones vy
perspectivas de futuro.
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EL CLUK DE ROMA: 1965 —2008

Los origenes

L'n nevelista prohablonsente hubiese rechazado bos comticios y encuerrs fue eondujeron @ la crenciin del Club de
Romn como demasiade msprohable pam wna buena historia. Un indusdrial isafiann que hn pesado ls mayor parie de s
vidu de trubajo en China y en Amsrica Latina, ¥ a0 Ruso {asnque esto ocurre en el panty algido de ks guerra frial gran
clentifico y aha fancianario inemacioml, sscocés de nucimisnto. Encontraron fque compartan similores presenpackans,
uhmnmimsydﬂiduﬂIm-mm{mnmmm“ummm:mm:ﬁum
Lamentnblemente, e primer encuentro formial de este grupo co Boma durante ls primavers de 1968 &= im fimenso iodal,
pwrnlduﬂ pafindo de seérrimos shgien adelamie v, al cabo de pooos ook, millones de pevsonas en todo el mundo ssuman
nue Idens

Autnigue parezen imverosiell, ests es en liners generalis ls formss como empezd el Club de Roma. Podia Gicilmenie mo
bevher outatrids niaca — porque los procagonisias mo se hishieran enconimdo, o por haber renunclado 8 segiir despudy del
fiaseo de I primer reunidn, Bl bhecho de que el Clab foer fundads v creciera, debe indudnbloments muche o &
pericanlidad ¥ @ la experiencia de ks dos protsgonisties de la isoria. Awrelio Prceel. el iallano, y Alexander King, ¢l
sicaels, nmbos teninn — awngue muy diferentes — possciones veminjoss & mediodos de bos afos 60 pom observar Io
problenus emergentes en el mumde: ambos estaban preocupados por o que velan, pero au capacidad de getunr con sue
conpeunsmios estala limitnda por su situncicn. Nowrsimente, elios estaban en el panto de mim de perdomas con idens
afines v desensos de estudiar formas de Bevar pdelonte sisv idens

Aurelio Peeeel sé 1Ml como economistn ¥ fie eoviado @ China por Fist en 1935, Despues de In goeom, gue vivit en o
resisiencin ¥ en prisidm, volvid o Fiat, primera colobormida e ls recoperncion del grupe v deipucs, ea 1149, oo
respomeshle de sod opersciones eo América Latma. Rapidamene se di cueein de gque serln convenleme empamr n
mamifnciurar liealmente v camblecs) In subsidians argenting Fiat-Concond, En 1957 fe eomgmiuld de swr lamibk i coear
¥ dirigir Hokonsull funn empresn osesom conjunis con paniipackin camnl parcial, smpbicando imporiantes fimas
itnlimnes files come Fial Innocenti, Moisecstingl, enbendils como wn caminn pam avadar & shoiar fos prolalersss dl
tercer munda, que &l habin legado o canoces de prinsers maso, Fero Pecoel no estaba sablsfechn simplemente con |os
sssinncinlis bogros de laleoasult, o sis espemsabibidodes como presidente de Oliveni, ¥ proyectt sus enerpias en olms
organizsaivnes, Incliyends ADELA. fales como wn comsorcio jmiermacionnl de bancos enfocibo a respalior s
imlusirinfiznoidn en Amdrica Lavinn. Le pidieron qis diers & dicurso die aperturn en espuiod on Lo primers seunson def
prups en 1965, en o enol es donde empezo s lomnr coerpo ba weric de coiozidencias que levaran a ln crescltan dol Club
ihe Homa,

El discirsi de Peooel coped In atencidn de Dean Runke ¢ Secretario de Evado smesicona, guidn o recibid treducido al
inglés y fue disirhoids en diverss mumiones en Wishingion. s represistinge sovidthea, Jermen Cviahland, leyd el
discurse durmiie la reansin sl de ACAST (el Comite Copssliive whre Ciencia ¥ Teonologiz de les Macines
Linidnsj & aquesdth tam cagrindn por ¢l migmo que decidsh inviesr al paie e ener converssiones privadus con H, fuem
dle Mz, Asi pues. Gvishiani preguead 0 un cobegn americano en ACAST, Camall Wilsan, aceren de Peccel. Wilsan no
ﬂ]ﬂm‘idP‘tttrr'.[.‘trn-ﬂhulm[mlAhﬂn&u’“?ﬂgpﬂmtﬂmmﬂﬂﬂzﬂhﬂfﬂiﬁnhhmm
Ciennifices de la OCTIE ew Paria, asi que Wilsan be leamd pam les proparcionnm e informacian.

Remlia que King inmpoaco conocia 4 Peocel, pero ambidn extaha impresionmlo por el documenio de ADELA & localizt
al mulor @ Travds de la Embageda lialkmn en Peris King estribid 3 Peoosi, prsamdole In direccion de Gyishiami ¢
imformindile de s desen de inviiade & ks Union Soviética, perm tnmbign Teliciindale por su discurs v sugicndale an
encnening eitne ¢lbos en alpln moments va guee obviamiente compaming preocupacionis 3imilanes.

Wligmirns qus Aurelio Peceel habis estado rabajondo como diroctor comercil en o teroer mumda, Abasaider King hshia
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cilads delicinslose § su carrern como funcimesie seclonal e ineernnciomal en diferentes campos de s padses
indumrializados. Habia estudiadn chencess quimicis en los universidndis de Londres v Musgicl N posteHonmene die
clases ¥ llovd a cabo importanies invesiignciones en ¢l Imperinl College, Londres. La guera lo levé o los Estados
Unidas, donde fue apregnda cientifico en In Embnjoda Britknica en Washington hasta 1947, preacipado con "iad, desde
la penicifina hustn he homba", Suexpericacio alll y en sos siguientes ocupaciones = en ¢l Deparaments de Investigacicn
Clentifien & Indusirial en Londres y thespés en I Agencia Firoped de Productlvidad en Paris — le propeeciand el imferes

en las intemeciones entre wiencia, indusirin ¥ socledad, asi como los conocimientos en asuniax de chencia politica que
el daranie su tmbajo o la CCTIE

Foing ha deserite ln OCDE en los ais & como " sspecie de tzniplo de crecimiemn o paises indistrinlizsdos —
erecimicntg por ¢l crecimignie ern ke que impartsba”, Bl venemackin ol erecimiento, sin preocuparse mucho por las
consscneneia n lorga plaro, inquictsbi o King v o Tarkil Kristensen, ol Secretario Gengral de ln QCDE, Amnbos demtian
ue deberin hober nigung clese de drgnng indepeicdieme que pudiers prapaner preguneas delicndas v trador de nlentarn los
goblomis & mimr con anficipacitn mis sl de lo que neomalnents becian, Mo obstame, como i oares
ineempcionales se seminn limiiados en sus pesibilldsdes de sctuar — en ese ponin, Pecoei telcfoped a King v acorduron
IT [ COTIEr punins.

L s hwsmbres copgenlaron oy bicn desde ef priner momenio, Se reinberon vinas veoes g Tiondes e 157 v
principice do |96, ¥ entoiees decidieron que debian lacer algo comstraoiivo s estimulor un enfoque de mis hirgs
sleamce enire |os gnh|urr|m. die In Enropn eecidenial. Fn ermseooenci, Peccer Tmmuud.lﬁ A la Fondecicn Agnelly a
peoimoyver wan reun ke do dos diss par lecer wnn peesis en comn de uros 30 geonoomiss v ciemificos eurcpeos on ln
Aecademin ded Linces en Rama en abril de HI6E,

Peceel querin discutic Ins idens de su libeo "Defante dol ablama” en esie encuentro, Pars introdueir el semn, King pili e
une d¢ sus colegas en s OCDE, Erich Jantseh que presentase ima ponencia, Lamentablemenie para el éxin de s
felanidn, Jantich gjecoid su brillanle pero exosivmienle sofisticads wrtculo sobre primdsticos  econdimicos ¥
tecnoddgicos Previsiones thonicas en perpectiva®, ul cusl desconcerth imnds que estimular In nudiencia, For afadidons, 1s
guerra de Vieinm hahis hecho @ 0 genis muy amssmericann ¥, par by tanta, liostl o wde o goe se pdsse perciba
coma bonicas americanns, tnles como los andlisis de siseme. B dubare degenerd en argumendos sobee seminticns,
mechos e len partidiponies srun escéplicos noerc e In metidolingin o simplemene estaban poco dispecsios o
i rarse e s preenrin smpress conjunia, ¥ lo cossion seabd e un fasce,

El Clab tma formn

Mo ahstante, inedis desenn de recaleitrantss rebasaron ndmin la derron Peces, Bing, dangsch, Hugo Thismann, tean
Sning-Giears ¥ Max Kohastamm se reunferon aquelln noclse en ina e pura discutic sohre en qué se equivocaron ¥ qué
hager @ continoncion. King v Peccel coincidieran rapidnments en gque hnbinn sido “domssaslo mexpertos, genoo o
impacientes” v que simplemente po conoeian In suficiente scercn ded alyjetive que estaban tramndo de consegair. par i
caniin, gl prups decidid que debion dedicor an ailo mis o meos, edoecindass mufuamente, digcutiends ire elles o
prablemas del mundo y. ocasionalsmenie, invinndo s ooms a participar.

e seuerdo oo Absander Klng, en ¢l trenscurso de une hons jomann [n decision de denonvinane elios mismaos "B Clib
de Rouna” v definieran los tres conceptos pringipales que frmahon parte del pensamiento del Club desde siempro! uos
perspectiva global, el lergo plazo v el canjunio de problemas inerrelacionados que Himarca " problematiea”. Aungue
i reunsdi e Bonss hnblo sida convenidn con solimenta la B oecidental en meste, el grapo we dio cuenin e gue
estaban tramnda can problenias de wnin escals v complefidad mucho mayores: en pocss paishms, “el ololladero de la
hamnidad®. La nogidn de probleméticn entusinema 8 algonos, porque poresin: aplicnble o un nivel universal, pera
ewjuioits & piros que opinaban que este plameamienn solmmente ern vlide par tlires menores como wni cludad o unn
comusidad. Asi pues, Saint-Cieours ¥ Kohnstamm proato abandanaron, dejindo al resto peraagudr st mfismal program
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g aprticler ¥ debatir,

Imicimlmesnte, el Club no tenia forma legal ni miembros. E| grapo se reunid muy frecuensemente darante o 18 meses
figuientes. & menudo en Ginehri pam discwtic sspectos del siolladero humano, Poocel trajo un gconoamists v
faturnloglsn llumade Hasan Oebekhan, in turce sduwcado en In London Sehoel of Econnmics v, on aquel momento,
dirigiendn wn grupi de expuriis en California que compariian ks preocupaciones del prupo v persaba que podia
nMurIH:Mﬂﬂrlﬂ:h[;ﬂﬂmﬂmmmmmmhummmhpmﬁlmiﬁu.

Inmigely y Crebekhan fueran invitsdos en sepliomnbne de 1969 o ln Universidsd Europen de Verano en Alphachy, en Ausrin,
parn un seminano sehie ef mollsders bmmano, v Peceel y King los acompafaran pars darles soporie. La reusiin en
Alphach flee imporante por dos rasanes. n prisner lugae, parque e donde ¢l alendn Eduard Pestel s unid ol gropa. En
seguinde lugar, sunndo el Canciller susiriae visivh [n univirsidod v s rounid o cenir con les msembres del Club, dends
Ie habilaran acercn de sus ideas. £) Canciller se vio en un spum por el hecho de que estos eran |n clase de.asuntos que sus
minisiros deblon discutir entre ellos, pero no ko exaben haciendo, asl que bes invitd a dirigiree al gahisste minisserinl on
Viena en el plazo de un e, (Bl proposite de “colone® en lox gobiemos, que yo habisn casi abundonado, de este moda
revivid mnte In salieinid de un gobicrmal

A g debido tiempa, King, Pecced, Janiseh, Thismann, Krisensen (shors retimdo} v Cvishioni fiers a Yenn, Se
reuieron con o gabinsde miniseeial ¥, mis orde, con i popo de indostrinkes v banquers, iedes fos cualies s wrtieron
i "hacerse pablices” ya que podinn ser diiles. Este fus sdlo el primers de mschos enveentros con jefes de estnda durmnis
bos dow ks sfgibentes,

Erdre iaimi, se onpeearon o reclutar s mivmbos y se vio clorn que se precisbi unn orgnmizaciin un pacn mis-formal.
Alexander King, como "pusrdidn de ba wdeobogia™ desde of priogipio, se inspind oo ol modelo de b Lanar Soviely de
Hirminghnm: an grups de gente de meniadidad independiente (ml como fieron Wedgwoad el corsmism, Inmes Wai,
Priestley el destubnidor del oxigeno, Ermmus Darwin) gee cenaban jantos uns vez sl mes hacia (nales del sgba KWL y
ilseuidan s primess v problomas que sliecien lod desanulin conEmporineos e ciencin e indusrin. Les Lunfitoos,
cama Willinm Bloke les Nonsba én idrmimos despreciatineos, oo tendan poder poditico mi anshiciones. pero podian ver las
imiErinERbe ghire odo (o gue ssinba scumondo alrededor de ellos ¥ el polencinl pan camblor |0 nstumdes de la
sociednd, Sin burccracia solamenie pensar ¥ Boisr

Ewventunbmente, el Clab tuvo gue redaciar alpanos eslatuios v escoger un presidente {Aurefio Peccei), e esio fue ioda,
Se decidit limitor gl nimero de mismbros o 104, porque femiinn que unn poriieipaciin mayor necesitarin un secremriady
pridesanal, v e alid la vl parafemalia de congids fimancieros, Bic., qee elhs esperaban evitar, De ena fon, el Clab
serin enteramense independizmie ¥ no & buscariy ni so acopinna sopeng financien de ko gobiemes o de la indusivie, Poe
la misna racdn mdr habrls afilisclones palibcas o nomboamienios — los miembros ocupando pusicicors pelilloas e
supinisn mivmbr politicamenie Iniesies cunndo esmban imbajando (esio ocurrid g pars Okita v Pestell. Por oim
parie, los - magmbros debion abancar lo mEs amplismente posible en dmicos de oxperiencan y peografin Ling
prencupacin par ln ptﬂfﬂn*ﬂuyllenﬂiinciklhury exilemder s naiumlesn, fue el principal requisiio pare wec
msEmbina, sin temar e conslemalin su ldeologks politics,

El Club 58 considerd n &l misoan, il como cieraments odavia hoce, como "un grops de cisdadancs del munds,
comguertierelo e preocipacion comian i el e de & Inmeanided v setuands comn e estalizador pans estimidar el

debate piblico, para putrocimer investigaciones v andlisis de o problemdtica v para levardos o In atenciin do Sos que h(

1senan ks deciane”.

La biisguedn de wns metodologia

Elem mamsonta de I primers rounidn imponmmae del Ol en Bomn, en junio de 1970 por mviiacion del gobierno siz),

18



bhin unos 40 mismbros, Orhekban presenid an estudie propealends uss metcdologm para emtender o sollndeo de
bumanidad: debinn configurar un modelo basico equitativa de b silascion global, establecer emgiricamsente uns lisa de
“problemas eriticns comtimmdos®; seguidamestie simular las imerscciones dentro del sisseme, bajo difésentes condiciones:
Lo renshiados deberfan proporcionsr uns base mis coscrets pora evabiar posibies opeiones de nomias de conducla ¥
efrever mipsoramients o los goblemos. Bl esnadio provecsd un imense debale. con pintos de vita fiememente defendidos
prar amhas paties. Finalmente o mayocia decidid goe levadla s tdemps y mn alio cosie el dessmalls del modelo de
Czbekhan, hasin el punio en que producera resaliades diles,

Lnn vie s, o enaprésa podin hober fracasado; pero de mieve oparecih un dews ex machina, esta ver en In forma del
Profesor Joy Forresier de MIT, que habln sdo invimdo sl now, Dumnse wumita afos habia estado mrabajasde en el
problems de desarolbis modolos matomsticos gue pudieran ser aplicados o situsciones complejas ¥ dindmizs, oo p.
. &l erecimienio econtimico ¥ ibano, Su ofenin de adapinr su bien consepiido modelo dinkmies pam condusi nssnio
glohales fue grammente scepinda v, de pronts, & caming por delams parechd menos nclero. Dos semanas mds tarde, un
grupe de miembnos del Clish visitd o Forrester en el MIT ¥ guedoron convencidos de que el meésndo e podla aplicar pam
In clase de problemes globales que imeresshan &l Cluly, Se fand un soundo gom un eguips de investigacion del MIT en
Julle de 1970, la financinoidn provenin de una doracicn de 200000 § que Pestel habls obtenide de la Fandacidn

Vinlksvwagen,

El equipa sz consifuyd con 12 invesngndores de un amplio campeo de disciplmas v paises, dirgedo por Denmis Mesdows,
Doesde su buse en el Systens Dinammics Group en el MIT, reunlenn promles coitidsdes de datos de bado el mumdo i
mbredlucirlos on el modélo, concentrindos: en cines varinkies principoles: copital, poblacidn, polucite, reoursos nuiwales
v nlimantis, El modebs dindmico deberln emtonoes examinar |ns (iMerscciones. entre estas variables v las iendencias en el
sistima en s tolafidad, £l planieamiznio gloha) fue brgamente deliberada; los estndios regionnkes v de cada ares e
bl pertersinmnenin.

En wn remancable corio perindo de tempn, = squipo proshie so infimme en 1972 Los *Limites &l crecimiento”, sscring
Lionglla Meadvas de formn may imeligible pam una siifiencin no especialimds, La respuesin al e — s han yendido
en ol mas de 12 millones de copras, irndwcido n 27 idicenns — mostrd ciimo-conntas personas en iado los confinentes
esipbun preccapndns por el siolladers de o grsnidsd, “El Clish de Roma® habio empesado a haoe dejar su |elia tal
comi gsparnhan ss findndores, on mdo el manda,

Livaites il crecimiento v afran extidior

Cimsdder low pesiiindos fieron presemndos al Clab, alganos mismbrms tuviernn fienes reservas, especialiments acerca de
In falin de wnn sdecunda dimensidn social o de algim nistlisis reglomal, diferenciando entre palies |mluesinialisados v el
il de desairodlo emergee. Ese disconformidad <ra enteramense nmural, dados los diversos pumios de vist. dentro
del Cluls, D hechn, eia fos pongue Limites af crecivdemt, al lgoal gue los esisdeos subshgusenies, e indoame
preperadn por repandos pesdémicos pam ol expreso propasite de estimolar delmie, mas qoe para e Club do Rama, o
gaiaba hochd para ser una proclama del eresdo del Club, séno un primer pasn indeciza hacin una puevi formn de ententder
= manda,

Limreer of crecindenta  foe discunido en cientas de seminnros, messs redondas, arsoubos e peridalico, programas de

mdio ¥ tebevisidn, De forma (olalmeste squivecada, €l informe tendis & s percibids como prescntandi un esceamrin
inehadible gmm al o, v ol Cleb fs asamido como 55 esiviese en fivir de un orecimiesio scomdmica cere. De leecha,
In proyeecion de endencing v el mnalisas de sus impodies cruzidos omn un nienio de desiacar los rissgos de ana ciego
persecuciin del crecimienio en ks paises industrializndos. v-a Ieducir cambios en actitedes v politicas predominanies
para qua noge maberialioen les consecuencias previgbles,

En gemeral, b principales criticas scadémicas — pare samplificar argumemos madicalmeme complgjos — llegamom de

19



econamistzs, gulenes comideraran que ¢l extudio falls al no seer suficientenentc en cugntn el mecanismo precha, y di
lis cpentificos, Ios cuioles esirmiaron qoe mo valoraba 1o capcidad e ln novocidn clentifien & tecnnkigicn par rewalver
liss prablemas del mmnde, Ln recienmemente findnda Sciceee Fodicy Research Uinit en b Unbversidad de Sussex. assmid
bt ularmeie unn FEguRas Gl

Algunas criticas repetidas Frocurmemente, inclose en abos recientes, foenn tntalmente cquivoeadas, FI Clih de Roma ls
sido meusado do graves fallos em la priadiceiim en Limies f erecimdenn  del apviamiento de fos recurss pretrivkoron on el
cambi de sight, atigue ey s han hecho prediceiongs em exte sentido. La tenica del estudio usd ks comparasion &
diferentes escenarion para dar uia impresion de finurns wendencias v slginas personas inderpredarmn uno de lis escenarion
canmy i Joiboeiin.

El informs rsmpid mokdes en alganos sensidoa. Por una cosa, log k primera vez que an models plobal ha sido sncnngdn
par un arganisno independioiie en bugar dé an gohiemss o bin agencia de Ins Magioaes Unides, ¢ sws résulindos estaban
destimniin 0 aleanzr an poblion mis amplio que In uiesl sedivncia limitada de scadémicos. Adn nads imporinse pa <l
futuire, fue el primero en hacer un vineulo expliciio enire ¢ erccimienie de la econamin ¥ os consecuencias pam <l
i umbienie. Cimbquions que senan sos defecton, Limdes of orecimiinds estildocio ¢l moneo de roferemcks pam o
debate sobire los pros ¥ conbras del crecimiensn, st como pam los ssibsigaemtes eilooreos en modelado.

Asinismp, mmpio los barrerns def dsilngo enme paises socialisms v peises oocidontales. La discusidn sohre linites ¥
medin pmbiente ponatraron tambidd en lod paises socialistas, & pesar de goe [begi 8 ser comidlerada ollealmenie comn
una gcinma copitafiste, no apia pors-el sociafisma, El socialisms se declsnd exar libee de st clase de proflemitica
Eaqitalisna. El caso es que o pensadones de los paises socialistas esuvieron alerts ¥ se infliensciarsn,

Lu preblenidticd del Cluh de. Koma tambidn desperis intenés en Ching ddespuds de la Revoliiciin Caltnml, participanes
chirms azendieron & |o invisscidn de Aurolso Peceel pum asistic o s conferencin mandial del Clul de Koma en Helsinki en
1584,

Eduard Peste] fine uno de fos que se sinfiern profundemeste preogupados por of plantesmienio glotal no difencisdo en
Lintites aif creviwivmin . En s cabiibsd de nafista profisionnl de sistemas — & habia establecida su propin Instituio pan
Apafises de Sigtenas gn Honnover én 1971 — foe obvismeste ln persomn que realied wn informse ¢on el enfogue mis
precisa. Por consigulesie, locluss amis de que fuern publsado el nfomme Mesdows, ¢ v Mihajlo Measae de (o
Liniversidad Cise Western Reserve va habian insciado el tahajo de wn modebe muche mis élobaorada {2n ése se
disimguinn diex reglones mundinkes o mvolecraha 20006000 ecnnciones oy comparcion con (ns 1000 @ ol mndelp
Meadowah L investigacatin ive el abioluto soporie ded Clib v la poblicaciin final, Lo hwwwmiidad ¢ ol pos o
oo, Tue scemudo coms un inforee oficel del Cleb do Roma on 1974, Ademds, pam proporcionnr an aniliss
regional is detiliodo, Pesiel ¥ Mesarpvle eondiguieron Integrar tantp dabos socizles como 1éenicos, B infame e
menos explican goe Livides of crecimivma ¥ na Rieo el misms impaesn en el poblicn en penerml, poro o bien resibdo
en Alemanin ¥ Francia eén parsicular,

b emprendsron virios estudios mis 8l principio de los afios 70 para claborar sobire Limites al erecimiento, con diversos
griden de soparie desde el Club. Haciéndose eco de unh oritics generalizads del lescer mimda, el Instindlo Dariloche e
Arpuntive desarrolld un models pans Aménien Latlons ol Club ayedd o encontar Tenidos para el proveso pero oo dio s
imprimitur al iaforme Tinal (A0, Herem o ol (Camsiale o Nueve Sociedsd?, 1978), Cars modaby mgaona), FLICT
fue largmdo por Yaichi Keya pars examimar Japon v el Pacifico; fiss patrocinsdo por MITT v no o gl Clab.

Con In son de dar un neiyvor énlias s b dimenion hamana, Peceel sontseii con el econpmtinis danés Jan Tinbergen y e
propisn un estudin del probable impacin de doblar la poblaciin en o comunidad global. Tinbergen v su colega Hime
Linnenwnn lbegoron 8 In eonclusidn, ne obaamie, gue esie saumio ern impenshle de mangiar por so dimension
decidieron enfucarlo sobre los problemas de “Almenios para ume poblacidin doble en el mondo®, Cunsls cao (ue
propucseo ul Chub, Peccei v oiros mitsimron un foerie desscuendn, argumemmsdo qoe otres sspectes b comn ol
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pr_otrhma e |n vivienda, In infruestiroctun arbana, ef emplin, el 1o mieden sor ignarados. En i instangin,
Linnemann ¥ su grips prasiguleron su investigagiin can fondos que va habian ebienido en Halisds ¥ puibdigaren sum
resultades independientemente (MOIRA — Afadelo die Feliciones: infermaciomales o ggricwihiog, |979Y, ao coma s
informe diel Clah de Rpsio.

Lo primoros afivs 70 plén difusion

En los afics M0, euance el Club weiia tnn oficing en o Batelle lnstinne de Ginebm, fue oficiatmente regisrado como s
Asociatidn bojo ka ley suim. La direceitn oficinl essaba en gl Centre d"Etudes Industrielles PCEL) con tres miembon
principales del Club en su ot Directiva: Aurefie Pecesi, Subura Okitn y Umberto Colombsa,

Las ponsecuencias mmedistus del enorme fterds pihlicn en Ldmiter af crecimiams Foeron que el Clab disfried de s
excelente cobertuma en Ios medies y fie mucha mds Feil tener noceso o personns influpentes. Pocced se aplict en
incrementar ¢ indeid nseves prayegios, Fue un perioda de grandes expeciativas, nparenismenie propicso pee influir eo
politicos y on ba opinidn poblice

La nueva fase de actividades fise discaida en In Conforencia de Tokio en octubre e 1973 con el fernn *Haeln une vigisn
global de bos problemas de lo Bumanided”. Se llevenan o cobo presentsciones preliminares: de ks modelon Latin
American, FLIGH Mesarovic y Pestel, y MOIRA. asi como Infirmes por un grupo del Colt {Club de Fiomia) quee trabagha
en los cambios en energli. recurses v teonolngia {postersonnente pablicadn como Mds @iid de fe Eilered el Dresperdlicio),
e Un grupa dands sobre las implicaciones de los resulindos de Limites of crecimicnss pam los Paises Bajos, ¥ de un
prupe del Rastedle Instimte sobre las esfisermop parn aplicar el metodo Telphi en las decisiones macrescandmicas. 5l
Cluh lmbia m_m-ui: an loryo emnine desde ¢l desastrosn encuentno de Roma i afios amies. Sin emhorga, ol ovesio
durante ¢l mismo nued alterd fundamentalmense I consciencia de tado & mundo sobre los problemas de o escnsez v las
relaciones enerpéticas: ln reunitn de lo OPEC en 1972, que anuncid b primers conmosion del peisdleo. Bl marco de I
distusidin cambis radicalmentz, cunnchs menas por alpin temgo, ¥ ef Club se vio invelserado en o debase de Nacionss
Linielgs e ol "MNew Inberaaticanl Eecnomic Onder® (NIECH - (Nueva orden econdmica intemacianal),

Aurelia Peoeel fue una de los principales artifices del Intemational Insine of Applicd Systems Analysis (A5A) -
tlustilube micrmacionsl de amdlisss de slsmemas aplicados), en Lanenburg, Aushia, Bl [JASA. edisblecidn pee ks
autocidndes cientificas de 12 patses, inchuvendo Ia Unidn Sovidtien v los EEAUILL, fise 6l peimer intento desde el micio de
In goerra fria par emprender sonjuniamenie imvesigsciooes o slio nivel sabee prablemas complejos de impanancis
inermacianal |IASA se convirtic en wn lugar de encueniro pars estdianies v cientlficos de diferemies palees v
prapocciand imn funcién’ de peenle pars of munda cigntifica, produciendo. imporantes esnidics en diatinhs campas
ceinis camban cllmatles, energia v agricehums,

Pare gue noparcren que el Club ssiabo dedicande wdiss sus energias o proyectos: de modelo aeodémion, s¢ deben
MERinhar oiras seried de endumitros que mevelnn B i foeem de sus actvidsdes, Pecesl perssdid al Cangiller
nugrinee, Brms Kressky, para albergar un encugniro sabre las problemas More-Sur en febrera de 1974 en Salebarg, e
ciil reninkh & piros sels fefed de esiodo o de pobisme (e Casedd, Miéjlon, Holada, Senegal, Suecin ¥ Sulzn), alios
representanies de olred red paises {Asgelio, ln Replblics de Irfandi ¥ Pakistdn) v iviembros del Comité Bjecutive del
Cak. Peceel, deliberadamenie oo invith n ningann de les mayores: patencins eovopeas, lon EE UL, o o Unita Savidticn,
ot objers di ovitar que el debate se conviriern en un foram pam proclamas de pedsionies nacionales o idsaldgicas. Far
asegurar qise los pamicipondes hoblaran con libernd, se les pidid que asistieran sin Bevnr funcionasios v 50 les asepund
quenada de ke gue elbos dijeran bes seria sivihuido personolmenie. La reunidi privadd de dos diss de durscitn iemind
com. onn conferencin de prenss para 300 periodiztas v los miembras del Comité Ejecutive del CoR offecicron su
“Baleburg Batement”, @l ounl enfatimbs en que I erisis del peindlen ern slinplemeniz pare del complele conjuirs de
prablemns globales; los nueve recomendaciones relacivandas con muchos de hos asunbas incluidas en el NIECE
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l'.'unu ung Kyglen extensicn de la reumidn de Salzborg, Peceer pidi a Jun Tinhergen que elaborase un indonne de
sepliEmEnto acerca de bas politices globales scbre afimenineiin v desarmilo, explorndo esios aspeciay mucho mas
fond que en el repomaje de Limites ol crecimieno Parecin un mosnento. propicio para promever ideas sobre In
pmhlmili:n,ghhl}-hnmpnfu:hhmml.mmnhmtlwwmmwﬂmﬂmmlmwm
inserdependinte devina el mundo. Esmdiantes del primee, segindo y tercer mundo fusran invitados o participar en &l
proyecta REC (Reshping the International Ovder - Romodelar el arden intermacional), pero solamesie Pabania ¥ Bulgasis
Acepearan swire el blogue comunists, La tesis bisica em que ol decalaje enire los palses ricos ¥ pobres (can los ricos
aprasimatdoments |3 veces mis ricos qué ks pamses pobres) em insalemablie ¥ e Ta siuaciin e imiringscomente
iﬂﬂh.ﬁﬁﬂfﬂm‘ﬁ#rﬂrﬂh‘hdﬁh‘thlﬂﬁrﬂﬂ!:lhﬂmﬂd!ISB.WMﬂ.ﬂwquumﬂnﬂlmrhdu,ﬂrﬂl}h
parecin e mdsi hajn que s podin proponer de maners realisin), A diferencls de Limites af crecimiento ¢l modela permitin
€l crecimiento anual del § % en los peises en desarrollo, considerando que low paises mdusirializados wendrinn un
FTECIMieRIn cerd o negative; todo ello beneficiarin un s mis sensible de la energia v obos regurEcs v une dissiboeion
miss equitatrv de b riguezs global Bl informs peincipal sodieniz que la gente do los poises ricos deberia cambasr 3us
Hsimahnuu.l.-m:'_-.-.u-pummmhm-ﬂnhhmmmﬂﬁmmhmmglmmummummm}
1l 2 vausa de dos prohigsnas, que mils bien emn el resiftado de la estruciors fndmmenaal diel poder.

Drespugs de mimonosss sesonet de trohnjo v comnenos con el Colt, v ot reunionss 4 |of lasao de o perioda de 19
meses, bas resultndos finales de REC fueron presonindos dumnte uma reunidn en Angel en ocibire de 1976 v ucepesdus
cai un informe del Club de Roma, A pesar do ser s salide en politicas que Liwfies of srechufenra, no tave el
impacta esperado, quiths porgue yu habion pasado lis pesres efecios de la crisis del petrdlen ¥ ¢f peimsosr mundo em
mizhio menos fecemive a lmmamientos parn In absegacion v uies imayor cooperacion,

1976-1984: esdsncamicnin

La respuesta al estudio RO foe desahenmdor, y las otrs pubdlicaciones que aparecieron en los afios Ty principios de log
B pesnron un poto mejor. consigulendo unas venmes v peblicided respetables pero o remarcables. (La posible
excepcidn fue "La micrelecirimics ¥ b sociedsd”, gui funesond bien, expecialments en Alémanda), Se vio claro gue, e
I presente situacidn, serin dificil atnier promotores pare reankomes (mpartantes v provecios de investigesdn, ¥ que ks
aemleinicos estanan memros imeresados en compronmetorse parn gl Clabe Todo ol imabajo de esiablocer modieles sg hobis
vt mucho mas sofisticado, por lo que ¢l Club ya oo estaho bien emplazado purs hoeer una conribacion ieveadoe;
en cunlguies coso, el plblico se mosind escéptios dado goe nudie kahi previsto |n erisis del peirdleo, En consecuencia,
bas avtividades del Club, én gran nuedidn for insanciss de Peceei, entraron én i [ase s dsspar ain un prancipio
dirgcenr peneml. Esio oo significa que no sucediemn nnidi, v e abvio consmibande b s de informes del Club de Eoma
puhlicadon durante esic perindo (ver Anexol, pero stod lendian & examinr aspesios especilicns de o problemitics, mis
i Inseniande un planteaniente global Las Conlerencias anunbes, celehmidas coda afin o partir de 1970 en escermrios de
cunire contingnies, continaron praporsionanda & todos kos mismbros del Club. no sélo uia oporunidad de encusntra,
sin lnmbidn parn dilinder s ideos en los pises mieresados.

Dresde 1979 en adebente, Peeosi dedecd cods vez mis sus eperging o un nueve proyeces:s el Fomam Hﬂmmmn.tlllewﬂlh
conpchusidn de que ls meior espernnam pars el mundo esaba depositadds en la ponce joven, ¥ su propdaibn con el Form
Husnpnm erm @l do consinair una red die jovenes cienlificos en el primer, segundo v tercer mando gue imbajnrem junios
juim abondar los urgenies problemas de bn humanidod. Sus eolegas en el Club v compartian towalmende su entisinam, ¥
s quindi solo para proseguin su gmmpafia, Petcel vimjh g imsislio mn infazigablsmenie coma sienipre, v se establecienn
grupo de veies cientiflcos en lRoma Madeld, Ginebea, Rio de Janeiro v Bugnos Aires, pero el movimiente no despeat
gom gl halis esperido,

Desde Jon primeros diss, Pecced v dod seoretaciss aperands desde s oficios en la sede de (Enicansubt en Roma habsian
ilizigidn psencialmenie el Clib. (Sobre el papel, CoRl inmbign tenin olicings en (Gmebm v en Takio, en o Bmielle
Pstituie v e b Japan Techo Economics Soclety (JATES) respeciivnimemie. pen: esias eran poce mis que direcciones
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s Itmrm-pmdmh ¥ pars oryasizar reumones ). En julio 1982, despuds de cambios e b direceion de s conipaiin,
recibic 8 noticia de e debie dejar esa oficing en uma semana: con la consigmiente agitacion, salvd b gue le et ke
icumentas. mils impartanies, abom guordados por Umberto Colombo en ENEA e Resna pera se perdld mucho
magerinl de aroliivo.

Renovacion

Peccel habia gido una fuerea dominante 1al on el Clisb, que cuando fallocia en mares de 1984, Fue porsta en coestion la
vinhilidad ¥ In convenlencin do continuar sy exisncin. No ohstante, darante ung renidn en 1ickinki en jubio de 1984, 16
nuiyoria de iniemibros decidiersn e Tver de contimiar sdelbie.

Ciertod cambios. fuern inevimbles. En pram modids gracias 2 Pecced, o Clib habin consepuido sohrevivir como s "no-
arganmcin”, $it uns estructura formal, un secresarindo propiueenie Gicho v un presupuesto, pero edte estado de cisas
Mt podria continuar ¥ s feceiild definir unn nueva esruchum pam hocer of Club mas eficiente. Alexander King Toe
maitbrado  Presidente (Presidemte eméritd desde 1% de enero dé 161, cuaido foe sacedido par Ricandn Diez
Hochleimer). S¢ adopt un modo de funcionamiento mas pacipative, con m Conssjo (12 nriembees) v uns pequshs
Junea Directiva (8 miembros), Bl Consejo deline e marco geneml de ks sctbvidades del Club v s acups de Tos asimms
sistaninles: loa miembros s escagen pars refledar un halince de regiones y de punto de vian, La Justs Direetive rama
tecisiones selativas o las astividnides dinries del Clih v bes pone en practicn; por mzones chyviss, ks miembros deben ser
fiwilmente nocesibles por beléfomo v pars reeniones, £l sombrmmiens en ambon Grianos es pom tres sfios, senssvable una
veE purm nssguenr b ol

Lin problema chive fue encontrr algaion dispuesio n saumir el papel do Poceet en In direceidn dol Club dia o dia en una
base vidungarin slmilar, En 1934 Alexander King propeiss o la Jumsta Directive gee deberia haber un et de Seoreiar
Cigneral pirn assnr ol Prosidente 3 Berrmnd Schneider se encorgd de by e, Esjanzes, la sede del Clib so rnstsdi o
Paris.

e nugss canbio foe Lo decision de invrlar & prominentss figumns mundinles que companion ks prescopaciones del
Chib u ser Migmbros Honorerics, Aungue sis posiciones padisn impedicles ef adoptar unn postorn phlslica. conis e 2l
cazo de da reina de. Holamdn o los reyes de Espaiin elios podinn ¥ cienamente disson un vafisso sopore momi, Enire
dirce m2 encigniman ¢ omiguo presidente Gorbachey, ol andgeo. prosideste Richard von Weisshicker de Absmaivin, ¢l
arteriar presidente Muuno Koivisto de Finlonds, o primer presidenie e 1o nissva Checoslpvagein demossitica Yackiy
Havel, el presidenie Arpid Ginez de Himpela v |os premins Nobel liva Prgogine ¥ Lawrence Klein.

L principiles facetss di la sctivided continuaron skendo en parte pablicas v en parte privadas — i panie colectlvas (p
trmavis de - Comferancias. enides, olrs encunmive y seminanos, ¥ i Asociacsoms nocsonaled, v e poarie imleiativas
pordcaales, pungue emtzs no 5= oreflefan por seperadoc la schividod del Club comsisse en o acciones de miemhros
imndivihmbes, Regulares "Repomijes de norividades® wiras veses al aflo, imntienen abors o los mlembros infonmsde
minimmente v del Cok v la Asoctacidn Macionil

En cuants o las seciones piblicas, Huve lugar un cambio deliberadi en ol dnfasis por abordar e "atolisdere de In
humanidad”. Aungue de forma ey particslar serin mnntenido ¢l plamesmionts lebal, eciends hincapie en ks
complejan intersceianes depro de o problemdtica, en ln reandin de Mulsinki se comsdderd aproplade ol ealogue oa
uspectns parfseulones, quimis concentros en an @mice jems fundsmeninl deranie algunos ais, Se presentaon kil
asinied condiderades parm e neevn fase en "Bl Chab de Roine — Realirmacidn de s Mo ® { 1906), do Alexander
King: gobemalalidad, paz v desanmemisnte, crecimeenio de o poblecite, recursos humonos v vabomeidn de las
conseciiencing de lns avonoes en cencia v lecsalogis. El primern die éstin — examinsr s mecesidnil de immovadion en las
formas en gue s¢ pestionan ks socedades & mstitucones pard enfrentarse o las demandas de un mundo. cipdamens:
cuimhinmie — fise selecesonadis come el temn de s Conferereia Amisl en Sammnder en 1985,
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D maners similar, ¢l Clisb tenin desde mucho tempo o inbeds en desarrollsr cunstiones, pero Ins examingha en mavor
le'ud'-]ni La revoluciin descolza de Bernd Schneider, ncepsnds como informe del Club en 1985, marsd ¢l pumc de
inflexicn. El witudio examinabn de primern manis o fraboje de 93 provecos en desarmlio, pricoipalmente on freas
ruribes, en 19 palses en Asin, Africn y América Latina, El informe deitacabn Tn contribucitn de lis ONGs, P s
lodos neenunba el enorme potencinl de la pohlacidn, una vez qoe se be da ln oportunidad de hablar v ponasr, Despugs de
stz amplin visite de compnto, el Club gind of enfoque hacin diferennes regiones del iercer tindo, ermpemndn oo uil
& de especial dedicaciin en Afric. Bajo ¢f patracinio de ls Finnish National Assocision, se emprendié un estudio
conduida por Peatti Malaska con un equipo intemacional de expenios en alimentacion 3 hambruma en Africa, sl
de cenca las hatbrunas en el Sahel ¥ en Eriopta. En relocion 2 eflo, Is primer reanicn tavo Jugar en Lisaks eh Juither iz
1936 bajo ef patreeinio del presidents Kenneth Kaurdn, ¥ AkFln Lenmma v Penstl Malaska aditaran el sithzigisienie
mfontse pare ef Club de Roma Africe iy afid de fo fumbrong (1999). Tave un considerable impacto y s comvirid en
fibr de tento en bas universidades africanis. En Yooundd se celebni una conferencln mis amplia en diciembre de 1986,
reuniendo 84 afficanns y 30 miembros del Coll desde otras regiones. parn tener ima frncs dissyusitn sobre kos problemos
ilul contineste, junto con propucstas pum seluciones mdicales. El desarrollo de esse trabaje continud en los afes ),

Auluiras de las poblicociones encargadss =n relacidn con esas sctrvidadis; s lnned un tueva "Cicla inlarmstive®, coime
el Afiers amte xux prioeiheter de Bertrand Schoeider (1988 v Mix adbd e fox Ml of erectarento de Edunrd Pessel
(1989). Tal coma indican los titudos de Ia seriy, ¢f principal objetive fue el de proporcionar informacioa, con menor
enfisis on recosmindaciones pofiticas. En general, las publicaciones estuvicron sujetas a unn evaliaciin mis rigaress,

Tal coma para ef aspecto mas privado ded Club, s dio nueves impetus o b diplomacin personal practicads por e
migmbs dehido of pradunl deshielo de las relaciones Ese-ese después de 1982 Dos gjomphos son paricularmente
llnnativos, Antes de la Cumbre de Bevkjovik en ooubre de 1986, Edunrd Pestel y Alexander King enviaran unn
iremmirin &l presidents Romald Resgan y o Mikhail Garbachey, sugiviends e los EEULL 3 In Ussidn Sovidrien podrian
trabajar conjuntnmrenss en la redugcddn de b voina de aimas g s paises mas pobnss — lng promdes: polencios ganirim
paliticamente, si o ecandmicomente, con estis exfierzos. s beneficarian de la cxperiencia e trabapr reilmente
jingss. L respuesia de ks Cada Blanca fue indiferente, pero Gorbachey seacciond inmedintnmenie en fooma muy prsisivi,
¥ esin Hevon cener conwcios personales enre ef Clab y los dingentes sovidticos duranie el crucinl perinde de In glasmos
¥ In perespoiks, Similaes contactos bechos pos Adam Schaflen Pudonin llevi ol creackdn alli do iia Asocisii
Ingloiml pasa el Club de Roma, propoccinnando com oilo ona base pars reuniones antre f Parsdo Comunisin, b izl
Catilien y Solidaridnd,

La evolucbdn de [ns Asociacknes Nucionabes

L read e Asoedscionid Machmiales ha coesido en grai modida de forma gsponidnea. La primern se inseissd en Holnnda
oo resuiindo de una ormolislom respuesia de ln poblacion a los primeres bormadores de Limies af creciniean filiados
i | prenza hodandesa v presentmlos en television; ¢l libre fnalmente vendio SO0 copis en uin e o i poblciin
de 17 milkones, Frits Bostwher, of jefe de In delegacain holandesa en f Comind de Ciencin y Teenologia de la OCDE,
iratd de pevsuadic 8 Club de cimenlarss en esia respuesta v cred “La Asociscion Holandzsa parm. el Clab de Foma®” a
Amales de 1971,

Lia nutores de Limdres of crocimisme, Donella By Dennds L. Meadows mds oiros, oran chidsdanns ooreminericnngs
Coma consecnencia, se fundd o *Asocincion US4 pem el Club de Boma® (USACOR) como unn de s 'pm'rnﬂ'u.'l
msociacionss nocionales. En nbeil de 1976 USACOR fue pficinlmeme incorpornds e el Diarins de Columbin comi um
organiasiin in animo de |lwom y exenta de impoesios. Incluso antes en 1973, s fumdd la " Asociacsn Canadicrise pan
el Club de Roma® (CACORL

Ln Asociacicn Alemnne fue extablecida en FTE T micintyn de Edunnd Pesacl La Asaceacion Finlandesn para e Chub
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ok B ¢ covstilyd duraoie |n Cenferencio Aneal ded Clish en Helsinki en |98,

Pura reforesr las bases anmniantivas e instiecioniles de lns Asociaciones Macidnsles. en s mavar porte fomenindae por
mmigintivan individunles, se redocmren s Exaninos fandamentsdes en ¢l modelo de o Asocinelon espufiali. Los
Esimudos fusron adopindos. en Varsavin en 1937, Soluvenis ls Asccisciones dispossme o aceplar ¥ cumplic |m
estipalaciones de los Eaisos son seonosides oo *Asseiscivnes pars el Tlub de Roma® nficiales. Las Asocinelongs
Macivmales lin probado ser insrumenivs elicsces pera difundir ol mensape del Club de Roma g nivel nacional, Ademds,
i gsbimnlamivs ideas sirven como contribucidn o los debates v actividades del Club,

Pespuds del colopsn def gmunisime. se eanldecicron Azociaciones Nacionales para el Clab de Roms a iravés de I
Euiropn del eane: gn Bulgaria, Crosein, Is Repiblica Checn, Georgia, Hungria, Rumnnin, Esbvasjiia, Ehwenia v Ucraivi;
¥ existion Asociagkmnes Macionales en Polonla v Rusta, Vades asochciones se eremmn mmmbign &n Amdrica [atinn
dATgunting, Chile, Méfice, Meers Rion v Venezuela) Acimlnenie exisien 30 Asociaciones Naclonnles desplegadss en
e el comfinentes. Con objste de coordinar ks actividodes de las muneross Asooincimess. Eusapens, se esinblecit en
Wiena wn "Eirapean Suppor Centre of the Club of Rome® (ESC) < (Ceontro esmopeno da ayvida del Clish de Romad en
1959, Como consscuencia de ung largn imdicidn de ealobarar esireclimanie con el Club de Roma, las asioridades
auirdacos hin egmdo pysdando financiermmente al E5C con gran gencrosidad,

Laos Meventas

El e ile by Conferencin Anond de Hannoyer en 1580 i “Problenes de o indumializnesdn mandin] — jPannoea o
piandilln?" pontenda de relleve lns resiricciones medianmbicsnles sobre 2l crecimiento industral, kg problemas de la
industrislizacidn en los palses desarrollados ¥ ¢l papel esencial de la encrgia en ¢ futuro desamollo del manda —
conjunio de ssumod intardependienies que subvayn o impanancia del concepio de b prablensdises. Los pasicipanies
estahan inn impreszanados por o gravedad de ke sfuaciin que. a supesticn de Ricarda Dies-Hachleitner, se acord que el
Chib delsiz dedicar el 19590 reexaminzndo o sihecion muomdial § estudior de noeve supropin mision en gl contexis del
turhulemo cambin global, El resulimda Fue, por primem vese, o imfarme pam ¢l Club de Bomn: Lo pelsses sevolieine
givhal, publicada en 1991 v ya imdieida o 11 Idiomas. Les ppiniones de los miembros fesran solichadas mediamie un
cusitionarioy y hiego en el Consefo pavesron lugar ingensas discusiones en dos reunianes manienidas por inviocen de
Jermnen Civishinn en Muosed v de Rheandis Dlez-Hochleaner en Sampoder,  Estos esluerzes suliinnmon gi i aprohipein
del informe escriin - por Alexamber King v Bermnd Schmeider. Tol come In primers parte del libre dejo clar, las
preceupaciones que levaron o fundsr el Chil son todovis alimmense relevanies; In segunida milad s concentra en
Augestiones pricticns purn nhondar In problematicn ¥ souiln un muess Ermine, o resolutige”, ELClsh s defimid, s osols
e winn focomoord del penssmieneo crhink wnk, sino mmbeén como an contr de inlcistivas @ lnnovncidn

i fue In ocasion de redefin |ns preccupaciones pricciorins — desarrollo, medionmbsente, foomp de gobermar y
eduicacifin — v prapansenida clammente b ehjetivos, edmiegls e inlciativas pam el Ditnm, La priinera de oans foe
seguidn par un prograna de iovestigacion sobre “Coiceptos svalinivos d2 coaperacion intérnncianad pars of desarmalia®
goin renniones imporiintes en Naeva Delbi, Koals Limpur b cludsd spomesa de Fukuska, Los resulbsdos s meuiterai g
un informie para el Club de Romn, £ evcdmobola v fo vergrierns: (1995), poe Berrand Schneider, que oriticn el demoche y
s fricasos de lay paliicas de desarmobie en el sercer musde duranie Jos ultimes cuarenia oiiox ¥ hace sugeslznes
gompretss, Ineliyendo ks transformaciin del Bance Mundinl ¥ de s sgencins de o 051 invelueradss. Lo preceuposion
sobee la foema de gobernar, que hnbdn sdo un compromise del Clob de Bomn desde sis primenos dias, dio logar a un
infeme de Yiehezkel Dror spbre Lo eoparcfelnd o goberse (100, v ba Declomeibn de Hoomover despuds: del 25
Aniversario de In reumion, En cuamo ol mediammbiesite, dow revientes infonmes para el Clib de Roen mcshan o ferenres
aspectis de Pproen sceonitbng® Cwinar concinela del verde™ ) Factr 4 diveiive parn e desarrolle soneaibie | 1097)
por Emsl von Wigizsiicker, v Towse o casiia (o medtverlezne favic g rosio aoedonal sovtenlile { 1893 ), edimde par

Wanter van [Neren,
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En i, i carecteriznde por on nerements de soiilllcios de cohesldn saial, la habilidad de medinr en elbos es viml
para fa estabifidad y k2 sopervivencin do b sociedndes. Peter L. Berger v si equipo intemacional, em sy infarme para gl
Cliily de Roma. Lot de o colerivn sovial - Comtlicng v nredivedde g encipctoctes phrerivio {1997 [legaron o
eonclusiones ity ioleresanies investipamdo by infroestactem socopdditica de 11 naciomes-conda con diferontes hisioria
¥ cultura, asl como digintos estindares econdmices ¥ condiciones soeinkes. Orie Glaring v Patrick M. Licdike en su
inforie para el Club de Romo sobre E7 difem del emplen ¢ of fuivrn del b 1998) deasrolian neevis pemspect ivig
con wnn voriedad de nuevis perspectivas y prikclicas propuesiss sobee como crear emplen v trabajo par todes. La
“productividad® del Clab en los afios O e trasdadadu 1l piblico abre fado eon sus inlbomes enfiscidos en los reios
vitnles de ln humanidad. E1 informe pan of Chib de Romno de Elisnbesh Mann Borgese. £ ciromle mesdnen < Gobarne
foaw spres conws uw pecirsn glodall 1998), resabiaba b impormnei de los primerns muterin parn le suporvivencia de b
hummanidal.

En tres sucesivas reumiones; el Comild Ejecutivo estudit' cominos v medios para reforzar ln estructum adminisimtisa ¥
finenciern del Chab de Roma. EI Club foe tndicionalinenti unn “no-arganimeiin®, una posicion que no & podis
perpetunr consilerimdo los erociemion desaling que procishan una moyvor effcecin v transpareicis, Eberband van Koerber
fue mombrmdn lesnneto

El Camité Ejecutive docidid trasdadar desde Pars o Hombusge, Afemasin, ©n olicinn dol Secretnrio Genernl. con eficios
i iy de moren de P, L Mdller, sigalendo unn deelslon del Comité Ejecuiivo duramte ks Conferencin Anusl do
19408 e Qublo, Fousdor, sscedio a Bertraml Schmeider oo Secroinmo General.

Miis nllh del 2000

El sho 2000 cabuve marcads par ln implicackin del Club de Roma en la EXPO 2000 es Hanewver, El Club, con s especial
respossnbilidnil de so presidenie Hleardo [Hew-Hoohleiiner, omiva @ carpo de desarmadlor lis direcirices con "L comino
e espeamza”™ para el ‘Di.ilngu Cabal 10°. Varios renmenbodes nr]lrlin.lr.imnc mERucIones imemacionzles. incloven
I LIMESCO v gl Bance Mundial explornme plasgninlenees sosenibbes o uldmilienmn eseenariog de gogiin posivivi on
un didkoy especializada, involucrando al pabdico en W simposios.

Han side poblicados varios mformes del Clab de Roma desde of nia 2000, Reunkones reginales én Pucasesn v Mascu,
Al gomo Conferencias Aminks en Wicon, Yaklivie, Askars v Amman, treinmon sobre nspectos looales de o problemsaticn
mandaal.

El Copitulo Hrusels-EU del Clob de Ronas fue establecido en el ofo 2000, bajo el sctivo ldérazgo de eu pnesidenid
Faoil Weiler, [l Copitale: hn desarrolinds . mibiples. soiividades. Lad "Charas Aurchio: Peeced™ gue se celebran

mermumbmenie presentan ditmnguaidos arpdores fratacs sobmng dspecios de b preocapacin ded Clab,

Déspués de 10 nfos comao presidemse del Clib renaneid, En una seanidn del Comite Epcutiva on Madnd en noviembie
de 2001, SAR Prncipe El Hazsun bl Talal de Jordanan foe sonsbolo presidente suceser, Bieardo Dher-Hochlesiner. o
recancsimieite por sk mdritos, R pomisuds Presidestc Honomoo del Chily

Joerg Geier (Alemaniah, eolomees presidute & i joven logomoiors del penssmients "3 (Think k] del Clib, fuse
nombrado Diputado Seercinro General ded Cluby de Koo, con elveos desde ol 19 de jolio de 2005, pam colaboror oon
Ll Midller en la gestidn del Secretariado Gewsral parn difundir To vae de 1o joven penerncidn.

Fri uiin reumicn del Comind Elecwiive en Malrsl en septienshre de 2007, Ashok Khosla, présidente del "Gripo de
ilsernathvas dil desarralle”, Indin, v Eberhord von Kocrber, presidenie s direcior genens de Ebechard won Bogrber AG,
Suim. fusran pomhmdos Copresideses. Sucedieron 2 SAT Principe Bl Hasssn bin Talal | quién conginun colabommndo
aclivamante eon el imbais del Oluk de Rome
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Mantin Lees de Giran Bretsiln, sntigao Rector de lo Universidad purm b Paz de la Naclones Uniclas {Costr Bicd), foe
nimitstace Secreteo General parn wsami su mondmo en 17 de enero de 2008,

Lus Copresidentes y el muevo Secretario Genernl irabajarin enirechamende Junios pars esiblecer ln oueva sede ded Clab
e Renme e Zirich @ primeros de 2008,

Drrente ks diltismon nfias, @l Club de Raiss s adopiada una sekeeesin de muevos migmbros (especialmente ks jvemon
i paifies o europeokh pars as eoniribuir ol incremenis de b capacidad ineloctinl de) Cluk,

Uitn Fundacite para el Cluh de Roma, con sede on Luxembuorgs, st enunrgads de comseguir v adeninistrar b fondos
necaris para ln buena marcha del Chab. Esti ndministramda por un Comegjo, of coal nyuds a dirigie Inx netividndes del
Chih

Lo ginrenin aflos desde gue s s ¢l Clab de Homa han sidy festigos dé mereibles combivs en roda el o y &
ealn uspecto de nusesiras vidas, y no hay sefilis de un final de los erastornos. Ex demnxindo feil verse abrumadn por el
At e |os camibios, ¥ sentiree impotente para hacer mas que simplemente sometorse & b comsecuencing, Bl Clils
ssompee ho imrantenico |n opinion de que es mojor gnfrenarse o los problemes presentes v s posibles iendencias litums,
parn imenear comprender iy que estd pasando v, estonces, movilizor 8 pensadories de [odos [os lagures par omar seciin
¥ e un mundo mis sensas v sl

Tngomatnrn del peosamiento 30 {30) {think ok 50)

Sieenpee h sido unn comviecion del Clh de Roma ol conceitramse en los desafios de los camhios futuros v en imvolucrr
i1 B v enes, geiernoiids como iR $0cm esdtmmulanie en sus debates sobre of futsro de la umanidad.

Con el devidido sopome de s ameror preasdentsz, SAR Principe EI Hassan bin Talal de Fordamin, ea ¢l 2001 ¢f Clab de
Homs inick uns locomntorn del pensmients de slrededor de 30 afios de dud: lak ek (o) 300 Bago el lidemrsa de
#H priner pressdenie Tabis Lengafeld (Swiza) ¢ 1diko Talbare {Romania), 530 fie fundods con dos objetivos concrelig
desarrllar desde la perspectiva de ba gevemcitn joven, o sgends de los retos que vimeos & alvostar oo los prisdmos
ey acknESF 1dinnn ¥ propueitss cancrelas por enconirar soluc e,

En todns sus ctividaded ¥ provestos, w30 ésti guinda por bos principios fundamentales del CoR; pemsamizalo balistios,
famande un planteamient global ¥ usa perspeciven n largn plido

Hupa ghorn e b celebrado varins Conforencins Aamiales; e Hambsrgo {iseugumeion de o mendde 2001 % Violencia
(2002}, Roma {2003, Ammon (20045, Rio de Jareive (2008 v Abgja (20065,

Enﬂlﬂilucfgﬁhhrmhmlﬂfummﬂdumudtm Lwig o secedude por Carlos Rodrguer Casal
(Ewpafin), quilén fueg sombeido migvo presidanie en 20607

Flasts ahora, 030 ba publicads tres libros, Sgpharad s e feable oo ooy {20005, Carvie ol fawer {2003} ¢ 0T
e ol atewareatlar - oo cleaigfivn e dmvevanieor fa nprias sl dessperodlo om AR
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Cromalugis el Clab de Roma

Lo
Proocupadis por el hecha dé que los gobiemos no cfam copaces de resolver los problemas mis serios, o de ocuparse o
penser en el futaro, un indusinsl islins, Aurclio Peccel. ¥ un clentifico escocés, Alexander King, decidiern junio con
otros de idens afines y cludndanos del mundo compartic sus preocupaciones. buscar soluciones ¥ Tevar mds kejos sus
bt

Bu propésita. era ef de encararse o oy problemmas v e fiuteres 1endencias, a nivel jocal v global, Querian bt die
oniender lo que esnba sucediendo ¥, entances, movilizar penssdores en lodos v bigares para s sociin ¥ constmiie
im minghy mas sensato v sostenible. Anteriomments, Peceel habis escrigo un [ibee dirpide @ ui nimers de cwstiones
melevanies: A ef abiven. Sin entrmr en temas idealbgieos nl pallikios, spelaban directamente a lo conciensia de ks
medias ¥ del piblico. D este mado, | estrmegin del Club de Romn he sido Iz de construis gradunlmente: su propia
filzsofin nbrededor de stilides creencies.,

106a

L whrik, s lugar en Romnm wnn sesiin conjunia con 36 eomaoinsts curopess v alieron sembre 0] Club. Desde aguel
mumento, cmlu encuenim amual, en diferemes paises ds vew, fise parn oomer gente nueva con drens de competencin
complementarion, @leh ciunn especiafising gn lemas wolales,  ciengins exnvins v eplicados, =l gomo parsonnlkledes
it bemales.

196%

En ceinbre, el Canciller susiriscg Josel Klsus mviid o kos mesmbios del Club a derigivie s Gpbogrma, mdustrinles y
barqueros en Yiena, Esa foe b prinvers de muchas raaiones def Clob de Roma con jefes de cando, Tnceonario,
emapresarics, gstudinnbes, evc. Aurelin Pecoel (e nombmdo presidewie dei Club.

1970

A invlinebdn del pablems suiza, 2l Club de Romn defmid unn metcdologin v pidid n Jay Formester v Dennis Meadaws dol
MIT que cresran un modelo marenuitico que pudien ssr aplicado. & sininclones complzjas wles coma e eecmomin
miitd{al, &l medionmblenie y el crecimiento urbane.

1972

Hinjo fa supervisidn de Deands Mesdows, un gropo de 17 investipndiores en o variedad de disciplisas, procedemes de
warkis paises, produjeron un “Infonme pare el Club de Roma®™ Lox Hmites of srectmienin, eseriin por Dooelln Meadows
parn e andencin no especinfists, En waind, s han vendicdo mas de 13 millomes de copins en 27 idiomas. Bl infomme
rompad moldes porgos fue la primeen vz que on incdelo global sobm of atnfladero de o hamsnidnd bebis sido encergado
por mna entidnd indeperaivmic, en luger de un pabieme o ann pzencio de led Maciones Unides. Adn mis mmportande parm
¢l fimurw, fisz el primero en hocer un visculo explices ensre &f crecimuento de b economin ¥ be copservencizs pra ol
i io mmbinte,

Jermem Grishkanl, us micmbre ded Club de Roma v de la Academia de Clencia de la Linion Soviética, con |n saisiensis
de ovros masmbmos ded Chuby, presidieron s fmidacidon “lntermafaonal Insitise for Appled Sysbema Analysin YUASA) en
Agsiria,

1974

En febeero, 0 indcintiva def Clob de Roma, el Canciller nusiriseo Braen Kreisky nbborgd wnn renndtn sobre “Problemms
Warie-Sar”®, jomia con oimos seis jefes de esindo o de gobierea, La seston privadn de das dias de desagiin, produjo el
*Salzhurg Staiunseni®, e cond enfniizabn en que |n crisis del petrddeo en 197374 fue slinplemente pane

chy Toudar wl complejo de problemes globales i oo sobmenie un problems politico comp machos credan,
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dunte con. Mibaijio Mesarovie de b Code Wester University, Edusrd Pestel, i onalisis de. alsmmes alemdn,
establecid an nueve modelo global que ditingiiia ez megiones en el mundd e involucraba 200000 evmetnes,
Imtegrando datos sociales v benicos. Su tmbajo. um contrllsiclin impormnie pare el progress diel Club, fue publicada
como un informse par e Clish de Romn: Ler hoawaicod v of pao de fafleivin,

1976
Ex octubre, ef Club de Roma se reonic on Angel.

Remodelar wl proiw intermacional por Jan Tinbergen, ganndor del Premia Mobel de Economia. Nae publicada coms un
miorme parm el Club de Roma, E‘ug:rhpwpimquu::lwduhumdnndithlnmhudnmmmqu
bulmoe entre paises ricos v pabres.

177

El miembro del Club de Roma Evwin Lasgho publice Obderives de b linmaridiad como unt informe &l Club,
Subrnyuba la dimension humasa, especiatmenic las distnas scritudes culturales v vakines sosienidns por diferentes
tndividuns, grupos y ancicnes. Dado que previamsente no se habian incluido elementos cublsrales an s andlisis glohades,
#e perfilaron neevos ohietivos par of Clib de Bomn,

1978

Mehkdi Eknandjra, Mircea Malitea v James Botkin publicarn N by liwites para of aprendizaje. Su informe pam el
Club remareahs que, aungoe sihay "limiies” pars wn clerdo Epe de crecimisnio, mo hay limines parn el aprendimie v s
creativadad.

Bajo fa supervision de Dennds Gabor, un grupo produje un infiore pars e Cliik sobne fuemies de energin y cumbios
tecnodagecos, oon el timilo de Ay @il de fo ecd del despersiicio. Foe In primers adverizncia o nivel global de algunes de
Ins comsicuencizs, que se rechentermente habian sadido n b e

1952

Adom Schaff ¥ Gunter Friedrichs produjeron el informe par el Clob de Room tilode L svicrosioctrinicn v
socivdod. pav mgfor v pere peor fee bnoprimers evaluscidn de los moderness- métedia. de imbaje; cuestion |n
coimpuerizacidn ¥ o duicmatincidn v sus pomecueneing prkcoldgicas, soviales v culiumales,

El Club de Roma nyudd o estshlecer 1o Hellenis Marine Environimsent Prolection Assaciation (HELMEPAL, La
HELMERPA proparcionn farmacion ncerca del medioambicnie n marineros grivgos v promeeve la cancienciacion entre
la comumidad internacional de navegunies, especialinente squellos relacionndos con baqees-cistema ¥ con |n infancis,

1884

Maren, |n muene de Aurebln Péeeei.

5¢ cedetind una reunson unual en Helsinki, gue inespernsdumente fue cucial para el Clud, de scuenda con los prepumiives
heches con Aureliy Peccel v organizsda por Pentts Malaskn v 18 Aspciscivs Finksndesa parn el Club de Roma (FICORL
Ein la pemian de Helsinki, Alecander King fise nombredo presilenie, So cred 2l puesio de Secretario Gensral pam ssigis
al prewidende del Club de Roma ¥ Bertrand Schaelder foe sominadn par 41, La sede fie tmsladmln @ Pans, El infome
del Chab de Roms i poblivado por le conferencia de Helsinkl v posseriommente las scias:

1448

Bertrand Schncider pishlich &l mibeme ded Clsh de Roms Lo revsdicion desemlz, que reconaidera In forma en que el
None esia dando o syudn ¥ ssismeescia sl Sur. Enfation en la eficacin de lne orgenmciones no guhemamentales (OhGs)
en &l beveer mmdo, donde ln poblacidn — une vex e les da b oponunided de hablar ¥ de acmar — poede poer i
trubafer su enonise polencial, condribuvendo nsl w-su midependencls econdmica local v an sdicate, ol desarralln de sy
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inciomes.

1056
EI Club deidid, en un deliberado cambia de énfisis, enlhestiree & "el atollndero de la lwmanidad®, Aungue mumesicnc

hir distintivo plasteamiento global. escogid centrarse en specios particatires, ineluss concentrandose n veces en un slo
AALIMo inpEane

Entvdees, Alexander King definid posibles remns en o decberae
Eslos temas son: gob billlifiad, pic i

e T RRTI

s "0 il Roune — Kewflrmimelin dhe g sifiici,

bumanos v valorscion de ey

Uehan rrmnienty d

CITIE N

gL TN Lasaliscil

El miembro del Club de Rama Elisabeth Mans-Birgese publicn & furures dle fos acdmoss conmso un informe pars gl Clib
e Koo, Sue prociamas levaron & ln “Ley dintermacional ded mas®.

Amtes de la Cumbre do Revklavik en octubee. Fiuard Pestel y Alexander King enviaron win memoria ol peesidemic
Rl Revggon y o Mikhail Gorbuchev, sugiriendo que los FEULL ¥ [a Unidn Sovidtica podrian estar indocidis a
rrahajar puntos par reducic bn venta de armes o los prises mas pabees, El seflor Gorbachey réacciond iy positivamente,
¥ o levih a tener contactis ervcinles dirinte of periada del gl v In peresmoika

Similiees cantacics bechos por Adam Sehnff en Podonin levd o 1o creaciin alll ¢ unm Asociacion Nacioml parn e Club Jo
Rosma, prapoecicaando con el una base pard reunimnes enire of Prrbds Comuniste. |n Iglesia Catibics ¥ Sofdaridad.

1usT
En ln reunice del Club de. Romn en Viarsovia, se adoptaron unos estatutos parn paner bis Asoclselones Natinnales del
Clab i o en unn jsisician aficial.

I9HH

Adeds aiflek sl oy fimsites eled ereeimivniy por Eduard Pestel, publicado jusio antes de su muene, § Afioa e s
priveidoder por Bertrand Schoelder se publicanon en el “Clelo infurmative” del Club de Roma, ¢ cual tene coma
abietivo propareiomar informocion, mis que el de gimbar recomendaciones paliticns

1

La Conferencia Anual de Mannover sobre “Problemas de la indisirializscion mundial®, subrayi las consecuencias
medsoanhientales del crecimivnta mdustrial, ef problema de ks indusirializacion en los prises desrrollados, 5 o pape!
cagnginl do ln energis en el finien,

“dicws muds iallh e bt b priv Akidle L - Periti Moo fioe obiicodss come i e el Clb de o
Cuns CORNREIRTRCIE el Tpencity rveiiclo derante fa rewaddin ded Clik oe Bross ow Yomwds & Lasoker w094

1590
M superencss del nuevo presidente, Rienrds Dive-Hochleitner, ¢ Club jsiss el afo regxaminande la situneiin del mainda
¥ valviendn i valorar s ropis miskon en el conlexsto de turbulensos camibips globnales.

[espués del colapan del commmnisme, se estublecioron Aseciaciones Maclonabes parm ¢l Club de Roma & través de o
Europe del ese: en Bulgnria, Croacis, ls Repiblica Checa, Georgin, Hunyrin, Rumania. Esbovaguin, Exlovenia v Licrnia:
¥a enlatian Asochiciones Macionales en Polomin v Riisle, En el tmnscurso de fos efios 9, se crearen secciones en
Amdrcn Infing { Argentiva, Chile. Méfce, Poero Rico v Venenseln)

1951
Heumones en Buenes Aires. Bogotd v Punts &2l Bate, Despues dé um ofo de nndliss, Aloxussder King v Beriraml
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Sehneider publicaroa of primer infoeme pars el Club de Roms Lar prteerar revilicivn globed, publicales e 19 paies
Las opiniones. do los miembros fueron recabaclss medinnte un cuesEonario ¥ tugron discutites intensamente duraniy
FElNEHIES &f Mum'l ¥ Santaider. El informie redefing los temas prionimnios pars el Club: gdesnrolle, medionmbicsi,

orma. e go dcacim orgs sticas. Exponin clarninenie los objetivos, eamileglos ¢ micisivas par el G
ilel [Illu!u Jhrr-. F.n mrﬂuuhr marcaba wn pumio de inflesida ponienda espocial énfhsis en ln “resobutique” — sohne
pusibsles formas de responder o axpeesos del ninlkacera de In humunidad — &y par 1o tmmi, sehre In gt ¥ resnltados
waneretos, ol coma I relles i,

La Asotincitn Remons cred la “The Black Sen University” (BSU) para ¢l Club de Homa. La BSD noope 1odnk lns
cateyorizs de estadianies de Jos antiguos palies comiisistas abredecdor del Mar Nogro parn que sigan corsos, comparti sis
eondcimitntas, ideas ¥ provestos de estudho. con pralfesores v oxpertos o idenles.

A imtancins de fa Asocincion Holandesa pam el Club de Roma, se proguso ol Secretario Genernl de- Ins Maciones Unidss
it “Deelaracisn de responsabilidades ¥ deberes de b bumanided” como wmn adiciio o ln *Declaracion wmiversal de
defechos bumanos®. Esta isisie en los responsabifidades y deheres hacia diferentes culturas de s humanidad, b infascia,
s descapacitdos, In niaralezs ¥ ol medsoombiente, asl como con respecto nl coneeimivmio v |a informacidn.

19

S cxlobriron rewsaiones e la cidng joponess de Fukuska sobre “laiemccidn Global-Local™: en Mesvn Delli sobne “La
luchn contrs gl subdesavolio v la pabeeza”, dimigidn por i Or. Maamohon Singh, Minisra & (nangas del Gobiermo
fnidiiss v g Kunks Lumpur, con coninbecipees &l Dv. Anwar lbmbim, Primer Minstno & Malosia,

EI Chibs de Roma lanes un prograns de avesigscidn whre "Cosceptos evolutives: de I cooperaciin inermaciml
purn e desarralle®, seguidn de estudios alrededor del mundn. Estre alpunos temas pars wnn Toiur nvestigncion s
enuostrahan “Educsciin parm of sipho 21% v “La capasadai de pobermar®.

1993

Al fimal de la reunidn del 23 Aniversario, s Declarscion de Homnover wibre Lo copseldsd de goherna®, surglends del
informe de Yohorkel Drnr, s valvit o uno de los primenos compromisos del Cluh de Roma: hocer pregumias inedmisdae
y brtar de emtimulnr & los goldernes pam gue miren mas alls de i prescupacioses diorias, La diférenciz con ol
plamicamienta inicial e gue ¢l informe propone uns ovesa filosaff poditicn, la cunl puede servic como hoee pam
pialischier ol manda de gobemar,

E1 presidente de Alemania. Richard von Weirsiicker, deciand o un persdilico alemdn: “El Club de Rona 28 In consigncin
dief mundis”.

1994

Ln conferencin del Club de Romo en Bienos Aomes digcuisd o informe “El escandalo v ln vergilenzn® de Bectrund
Schogider, el cual enitiea of malgass y los iblos de lns polivess de dessrralk en @l ercer mslo dumame log Ghinoe
cunrenin shics ¥ hace sugestimines concrelus, incinyerds fn fransformnacion del Banco Mondial ¥ s agencs de la Gk
snvvirhicrad .

1505

%e pmbbicaron des informes del Cluh de Roma sobee gasiiog plobales clave! Timar en corira fe mornualeza) Mo wir
ritteier mare o sostenihle | ediindos por Wosier van [heren, con comirthuciones de 24 experics subre “groen aceoambing”,
¥ Lot capoctded de goberor, por Yehezkel Dror (on alumsdn v on espafiol),

Lo vevmicm sl sdopid un fonmain disimo, inveleommsde ceen de 20 mienshres del Clab de Roma v 25 sstudismies ile
ua amplls game de disciplings, scieccionndos por ef World Leadership Programme ai Viclorn College, Universidad de.
Tomnis, Después de un estudin preliminar, la eserliura de un ensaeo ¥ i panel de discusiones o primems de afo, ki
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estodamics so reunicron con miembros del Club de Rema durmite tres dins o firales de noviembre Entre otres cosss,
ecandsron que lnedieacidn debe ser mils que selamenie aprendimie, 4 ifue debe sey intendsciplinaris v humanizica
Iuti'-_-d sl &5 par oplicaciones: tecnoldgaces. Adenms, ef rabnjis theve mas que un vilor seonfinlcs — nmbién da
dimmuyulmu.pulnquzhmu|brpﬂ=rh1h-hmitdadyh|pmlh1udnmmﬂmduhmdmmdth
saciedad, mis que simplomente redefinic el abajo.

1

La Reunide Anusl five lissar & Pugrtat Rico y tmitd sobre “E| mundo en un pumo de inflexicn: Sefiales de speranim,
Tempg priceiaro”,

Canwo parte de s estmiegln de comumicacionss, o Club de Fams ersd wna pagina Weh en Inemet, Gcillitando el acceso
o lni opinlones y ectividsdes del Cluib & use sofisncin micho mis nmplin que son las reaniimes ¥ publiaciones
tradivionmles. La paging Web recibia 48.000 visitanies en los primems ines meses.

La edicidn slemann de un nuevo infarme para el Cliah dher Romn, Facror 4 Ciertve para wm desarrlio seuoible por
Ernst von Weizsdcker. alcanz In lsts de los besi-seller alemanes. Desde entances, ha sido publicada en ofros varics
i

Las Asocinelones Finlandesa, Alemana y Polaca orgastearon uns serie de 3§ Conferencips Balticas en 1996, 1998 v [905
paii 2l Chab de Renes,

19497

La conferencia Amual fue orgasiemb en Washinglon conjaniamense con la Smithaonlan Institution sobve &l tenm
" Trenelormaran b sociednd bos muevos medios Juan Luis Cebridn, migmbro del Club de Roma, estuvo trabajands
sobiy gste Tema por algin tiempo, Esto Hevd 3 an infoeme pars of Club de Roma con el tiule "La red®, poblicads én
Espaitn en 1598 ¥ seguldo de ediciones en EELULL v en Alemanin

Peter LBerger ¥ su equipo intemacional exnminaron || paises ("nome-sur. este-oeste”) matando de averiguar cdmo
socicdndes bajo diferentes condiciomes pestimaben los conficios mormatives,  Los resulmdos de sus vesthzsciones
figgpem publicados e un informe pars el Club de Romm, "Los limiies de |5 cohesion sochal! Conflicios v mediacicn en
sociedodey plolistas® (Bertelemunn Fouidstion

L
La Conlrercia Animk del Club de Roma tuvo bugar en Quies, Is copanl del Ecusdor, ¢n fa Univeraidad San Francisco de
Chiite, enfocaila sobre “Indemecion global - local de Jos rees de la globalizocidn en Amérce Ealina®,

Orio Gigrind ¥ Patrick M.Liedike preseeasron su informe pars el Clish de Romae B difenio el snglve v el furws il
trurtbesfio, pubtlicado en any edicidn alemonn v presentsedn ol pihlico es Hamburge por la Asociacidn Alsmans del Clih de
Boma

En bres sucesivas runiones; el Comitd Ejecutive esnulid esmines » medios para reforzar ln estructurn administrativa v
firanciznt del Clubs de Roma. EJ Club e madicionalmente una “no-crganizacién”, i posicidn que o se- podia
pemeiusr oinaldeande bos creclenios desalies que procisaban onn mayar elicacin y omparencie, Eierhard van
Knerber fie nombrado Tesorers. Se decidid cermar In oficin del Secretario CGeneral e Paris debidi & remones finsne|eras
Vwe Miller fur nombrado Seervtario Genoral ¥ In ofiina del Secretorio Ceveral fue trasindads o Hamburgs.

10495
&' cirewln ooy - Cobprmor fon maves gm0 recnrse globod es 2! segunde informe: parm el Clieb de Romn
presmiado por Elabeih Mann Borgese
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La Conferencia Animl tave lgar en Viemn en noviembee w yeand sobre "Glohalizaciin, Forma de gobierne, Desarello
sustenible”, Dado que ol Club de Roma quer(a fortalecer su rabajo n aiveles regianales — como un primer pase —
acepld de huen grade of apaya del gobierno sustrises parn el establecimiento de un Ewrapean Suppuit Centre (E50)
del Club de Ruma en Viena. Una de las principibes e del ESC es b de estimilar v coonfinar lns actividades de s
Asnciaciones Nocionakes Earogeas para of Club e Roma,

El Club de Roma estivo muy involucrado en la EXPO 2000 de Flumover, Bl presidente tel Club de Remn, Rieardo
[iez-Hochleitner, presidic of Consgjo Cansultive |ntemacional de In EXPO y vhign estuve 1l cargn del Dialige
Ghuhal. cuyn filosefis habis sido desarralinda por el "Mits |l del 2000 - ; Oué clase de sociedad quersnos? del Cluls de
Hnn

2000
Enal imves da mags, s organizt i gonferencin en Wiosed sobhre "Un fdurmn soitenibie pam Riosin® en caperngsin con la
Limnpesizaw Mescow Slote Liniversiry,

En nowiemhre, con ceasie do unn reunidi en Madril. donde mmbsn asistieson 1o feves de Espaiia Juni Caslos y Salfn
[Mbembes honomrios del Club de Romal, SAR Principe Bl Hassan bin Talsl de Jordanin fue nembsdo Prosidense dol
Cluby, v Ricardo Live-Hochledier Presidents Hunorrio,

Por indgintive de Fasul Weller ¥ etras personiges de lo UL, se funds ¢l "Capituls Briselas-BU* del Clish de Bains, Dusde
arioaces ha desarrollade una variednd de iniciativas ¥ sctividades, incluyenda los "Clarlns Agrelio Peceei® on Ins que se
presemmn distinguidos sradores pam iriar aspecios de las preocupaciones ded Clish,

il
Herpey Kapdten presensts un informy pars el Clib de o, S socivoad de by irforomacian ¢ o revolueion demiogrdfos
e i clel problema del crecimienao de s poblacsdn en el contexio de ls "edad del conocimisnta”,

Uina vez mas el Club de Roma fie 8 Aandrica dol sur, La Conderencds Anoal 2001 "Pobreen. sefidaridsd v desareplio
soaemibli® wver lugar en Yaldivie, Chile. onmnizadn en cnapemeidn con i Universidad Ausiml de Chile,

m2

Un sepiembre, ol Club de loma participd en In Cumbre mundial sabre desarrollo sastenille (WSSD - Wookd
Summit on Sestalnahie Devebopment) en Johaeneshurpo, Africa del Swur, AL el Club presonid una prockema Mo foay
limrloes powsr of comapipierie, pero ol pave ke Ghernd Hocfo e socledad del conoeimiims sagenible, gue fle
dessrrolloda bujo In direceidn ded Copliolo Broseles-EL {Brassels-EL Chapter), Esin prochimn mmbién fue disiribuidn o
taifes [os Jefes de Estadn, pobleras v embajodores acredandos en I GNLL

Frederie Vister predened sis fifirme pan ol Club de Boma, Oie Kk veomest s dlenein. (05 ot de ey de fomi
dntfegrada pi b el | Bl Club de Ronas fug cofivdador del "Parlaments de ¢ulturss”, que Toe esnblésido e Esnmbul,

L Conferencin Amuul 3003 "El Mar Negro v el Mar Ceipho « Block Sen Bogion asd the Cospasn Sea Bosin - El
encuenirg de Europn ¥ Asin Los reios regionnles v globobes® wve lugar en Ankarn, Turquis, ¥ nlbergnda por la Bilkem

Universdly.

20
Er 2003, fuercn publicados dos infonmes del Club de Romn: EF fvore oy fme descopocitagor e el anan by Ralsel de
Lorenas y lo Fundacion ONCE ¢ L el Inlfiee ol sprervdio v oedigioe por Ol Gilarial v Mlreea Maliiza,

La Conferencin Anunl "En hiaten die un berrenn comiin pan paz ¥ dessomlla" v logar en Ammnn en coaperielin son
el Amab Thaught Forum, Revisd bs sineacion on In conflictiva regitn de Dese Media,
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El Clish de Roma panticips en Is Cumbre mundial de bn sociedud de la imformacian (WHIS - World Summit on the
!lﬁll‘-ﬂllhl Boekety) gue liva lugar en Ginchm en diciembine. Alli presenid na prociama *Hacia una nsevs Edad de |n
inforraciin y ¢l convclimienta parm todos”, preparada bajo i dircccicn del Brissels-EL Chapter. En [n WSI15 ¢l Club
ueganizd dos eventos parlelos, uno canjumnnsente con la UNESCO, @l conl mared i primer paso En recuperar la
eonpRmeion com este arpariumo.

ik

Ermsa Ulrich van Wedrsicker publicd su seyundo informe pars el Club de Roma: Lindter i o peivotismiin o
et demaviants vy s biema cosa, Bl hiferme revisa crliicamente bs privatizagiones en toda el munde. examinands
ks de 50 cason: Da conssjis sobie ol tquﬂiﬂuﬁ:puﬁ:rylumﬂﬂdqhdﬂpﬁhﬁmrd ecinr privacks, asi comp
el ncrements del imparianie papel de la seciedsd ciiil,

Desputs de 20 afios, la Conferencla Anusl fue de suevn comvocada en Helsinki y von el soporte del gobiemo Mnlasxkiés
El tema de In canferencia se centrts en el papal de ln soviedad de In infoemacion : *Limites de ln ignonincia — B reio de
I hursnidad informads”. S¢ daeron parlamenios por parie de Mami Alwisssri, anterior présidente de i Fepibdica do
Finlendia v la Sm. Tarjo Halpsen, actunl presklenie de Finlndin,

Dennds Muadows publics su libro Limites i crecimbonto — i 30 amversario expresande sy imgaictud por ln fle de
peesin mnle las ndverenciss sobre *Limibes al crecimients” (1972% Lo husmanidad continin excediendo [ capncidad e
nuesar paneti 3 i ide mids alld de Ios limites acepables. Yo no se puede esperar un aterimge mave.

bl [

Le Conferencia Anunl 2008 teve lopnr en b Ol Dominion Uiiversity de Morfalk, Yinginie Con ima especial
implicucidm de w30, |5 confommem se concenirg schre Suwwd Beson y pramisas pures s mefor fiira - L didiog
welvipermeraciim. En esta ocnsain o Asociscion EE.ULL pars gl Chils de Roma celebng sy M Aniversaria,

Con gl sopane de In Aspcisciin Estonia para &l Club de Romm, el Enropean Support Centre del Clilh de Boma arpanims
s canferencin par las Asccinciones Nacionales Europeas en Talllem, La conlorencin solire Perspactivas de fegracivn
— ¢ Cvumo piisey & crectwiemo foriilecer fn sastaibilida on Ewropa® inplicd ol previdemie de Exsvio, Arnold B,

Iperg {eler {Alemnmd, enfonom presidente de b joven locomainm del penssenlento 7307 (ihink mok) &6 Chub, fue
nombrado Diputads Secretaric Geneml del Club de Ko, can efecios desde el 17 de filio de 2005, para colabesar con Liws
tlidler en ln gesibon del Secrerarindo Gemeral pars difundic la vor de la joven generacian,

T

El afin 2007 mared el 30 aniversario de ks publicecioo “La Calidnd Hamans® {"The Humon Chalin™) de Aurelio Peceel,
o de fos primenns informes del Club de Roma. Be esie rahajo emenglorn bos wnds centrbes gue han formads 1s base
alvededor de ln cunl se han desarnillnda I debubes del Chib de foma. Esta publicacidn se refiere & log problemes de|
erecimientn no sosenibde, o necesidad di nuevos sissomas polilicos y edineciumns socicecondmices, asi oomo 8 lss

pronsrsas v amenizug plasendns por los pvences cieniifioss v idoaloes,

Farn rendir homenaje o Lo Calidad Hymama®, la Copferencin Anual 2067 se comcennd snbre *Deanrmobls haimana)
Diemafips v oporiunidades®. La eosifevengia tive lagar en Maodsad, Espadia. con el soporte dol Capigulo espafial.

Aakok Khaosla, predidente del Grpo de alierintivas al desnrrofle, Indis, v Eberbard von Koerber, presidente v direcior
genenil de Eherhard von Koerber A0, Suizn, fucron nombrades Coprosidenies, Ellos socedigron m 54K Pringipe El
Hassan bin Talal que fa esmba didponible pars un teres periodi

Mantin Les g Grmn Bretafie. antigun Reetor de bs Universidad parn ln Pz de I Naciones Unidas (Cosn Rics), T sombeado
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Secretario General pem maumir s mandute en 1° de enere de 2008,

En poviembre el Clish de Roma, por invilsckin de IE. Dr. Horat Kdhler, Prosidente Federal ikeriin, albergd i
oomierentin inbermecional de um din de dismsciin sobre *esnEios pofiticot en i prising fose v globnhescidn”, Lo
fewnitn proporeiond ima platnfonmy para ¢l mnlercnmbio de puntos de vist entre e presideste. miembros del Club de
Roma v otres distinguidos expertos en una smplia gama de cullurss ¥ formocian. Los 30 particepanees. venian de 17
paises de zingo contimentes. La reunibe wivo lagar en of Schios Bellovne. Ls resadencin oficil del presidente.

Tamshién en noviembre, fa Comisidn Euopen, ¢ Club de Boma 1o OCDE el WWF, argnnizaros una conferencia de
alto ttivel eon el timko “Mas alld del GDP®. Lo objetives Tuenon para clarsficar qué indices son los mds apropiadios pem
mesliv gl progiess, ¥ comd esius pueden ser ingegmidos én el process de la tomn de decisiones ¢ elevir el debate b,
Lt eonlerencin reunid & expertos de alio nivel ¥ politicos pars dirigie estos asunios criticgs.,

Precedsendo la primcipal conforencis palitica, taves. hagar v @ller dit expertos, donde fos principales panicipanies
congideraron mm progress e ol desarolio ¥ [0 aplicuskin de indicadares de peogrese, rguem real y bienesanr.,

Tois
Lo Copresidentes v al noevo Sscretario General tmbajarién estrechamsenie juniios parn sxtshlecer |n nueva sede del C'lah
de Rowma en Firich o primenos de 2008

Bl Comitd Ejecutivo ucoped In ofers de | "Fondagione Ammdin Pecce™ pam albergor In Comferenca Anual 2008 del
Club de Rommn (14 8l 1T de jomio], jonbs o s celebracionss del 40 aniversarks del Clob de Roma el centemmiis de
Aurulio Peooe.
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NUESTHA MISION

El mosule hn aufrdile dristicos cambios desde que e Club de Boma lue crestdo on 19068, Comno resuliss, neceslianmos
recansidernt nuesiro papel ¥ reformilar niesii mikide parn iener en cuenia Ins vugves demundns surgidss del periodo
e estanios vivienids.

Comao dque 5o sctica o saglo 11, hey onn crecients sensscion de ncerfidumbre v anskednd. Enfrenmads o una erecicise
complepidod. vertiginosa glohalizacion v un mmdn sujewn o constamies Iraomos. politicos, econdmicos y sociales, [n
huenaniced esid eemerasa how en din, Panece que estemod en les primeras etapas de [a formacidn.de on poeve modelo de
soatiedad mundinl,

La explosidn de la poblncidn en el siar v el emvepecimieno de la poblscion en el none, el desgos de periuthaciomes en el
climn, b precaviedad de alunenios v sgim en michas reghwes, son signos de los grandes combios gue S8 oscn
jriidacienil.

El ripido erecimionio de nueves feonologis es oo elemenio clave de ln problemitcn ghobal, De wn lndo, esa
tecnalogios son hermmienins de progress o dress gque van desde ¢ sipacio v ol medianmblenre hasts b educacite v s
salud, Por el atm, coma minimo & caro plas, tenen w impacho sobps seciores clave comn el empleo v pueden et
efeios ndversos e |4 poblacidi, perjudicandols mas gue syudindola. En cualquier case, Henen mna profands influencs
gin B sociedad, culturas y el psicologia bumano. Estox cambios son @m masives qoe constifuyen une revolpgion de
vitlires ¥ prisciicas yue alecinn en indo el mando, ¥ pronio afecurdns o cads indis idun

Hoir In tasvios, In bviienidnd, enfrentsdn o esn presidn, pecesia erenr y desarrollar ana visidn del oo, de usa nuea
civilizacion, enriguecida por o diversidsd de culivras, sabidurin v fbotofing dervades de distiness regiones del muida.
Aungue hrsta ahom esms ideas solamente exinieron es |n imaginaciin de ciemos snspimados individues, nhora
pecesinimos reunkrios ¥ hocer uso de ellos en puestrs blsquedn de un fisuro mejor para ls hamanidad.

{asin ahore los esfuereos para pramver ¢l crecmiento de la globafimeidn s han visto eome negativos, coms una
dexaionunads consecaencia de by crisis de o civilzacion, En adefame, el relo mds ongenbe es, por e conbrano, conooer
coimi agnrvecior o makximi e spoctos positivos v s nueves opomanidades que ofrece In nueva siiungicn; eimn spear
veminjn de iodi ello, cmstroic de neovo, on gste hisinon momomin,

Esin revolugidn global o tiewe una bage eokdgics. Unn mescls de cambios geosstratégicos v do factores socinlod,
sensdimieos, eenaldglions, culmrles v dricox, que sz conshinan pars geneenr impredecibles situpciones, som ks que b
conforman, L este periode fransitorfa, ke humanidad s¢ endrenis & un dohle reta: lesss gue svaner o tienias por ese
climing para svende un munde mievo con Bnms fceleas sodavin escondidus, ¥ asimisma, en Do nebline de
ineertichumihre, npnender coman gestiamar el nueyo muanda ¥ oo ser dominada por @l

Wads escapn de pshe mamemisis giae se heva nlo por delinie. EI issyor ispacin &5 sin duiln sohre los comzones ¥ menlzs
hunancs Es por esto que suesine objetive debe ser esenginlmente nommative v otenade o lnoaecidn, Hemos &
deanrrallar estfindares contines basados en nocsrs responsshilided componids hacis fidirss genermeiomes. La-hoss de us
nueve orden debe ser esiondiendo que bas iniciativis e [Estineciones humones existen solomente pam server lns
necesidndes bumonax. Deben ser valores no imporsios desde fuern, sino que han de erecsr como porte de la renovacion
prondiscitdn demitre do cada ser lismann.

Digsde st punti de pariids, hemis e ser cipaces de visunfizsr Ia elase de monds en el gue quercmos vivie pars gie
exin vivdn sea alcanzable y vinble, debeimces evabuar oy recursos - bumanos, morsles y maserinles - pam forjar ¢4t suivh
sipcigdiset glohal. Tombign hemos de comcebir formas de inanbeser wn balases endre reforzar identidades calturales y los
requislios de ka globalizacidn. Pare (e nsestros esfuerses deben estar dedicadis o estimalar un mayar eetendimieno de
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It naburalera de fd interdependenciy, entre hmmhummn:rmmhimmﬂashummyuml
ndas estus condiciomes, jcubl es el paped distingiva del Cluh-de Roma?

Despiads de todo, ahorn bhey un mayvor conncimicnto de Tos mvibiples prablemas gue afectan & la manidud. Goliersas,
In.ui_m:lnnq. pantides politicos. organimciones empresariales y sindicales, acologistas, académicos, gripos neligioss,
viglmag ¥ visionarios ded munds en desanodlo v gruput de gente, 1odos tratan de confromar los mrismoes problemas,
estén tm entrelzados, que squellos que luchan en su contr him dessmaliasdo wn semide de anidn ante tos diflnlades,
':::r:-ql] no trunfan sobve ellos. Contribuir o esie nhvel de conocimienta ha sido umo de los grandes lesgros del Club de

Tioy en din, sentimns mis gue punca in negasidad de abardor puevos desequilibrios cousados por fas distintas velocidndes
del enpcimienta econdmico v de poblacicn, asi coma los parjudiciales efectos de s globaloncidn en inninos de o
eomperencia mas feroe. que produce desempien on nlgunca prises ¥ selaring miserablemente bajos en otros, levando s ln
pohrez v ba exclusidn. Estmos convencidos di b necesidnd de unn riguross reviside de la demogragia, Hevando mocha
s lejos g presenie cfgsmizaciin y funcionamicnto, v asimlsimag concebic un mievo sistema ecandmice gue gvite lee
ilefectus de ln ecompmin de mercsdn

Seis comicienies de la fala de liderazge politico cast en 1odo el mundo ¥ de s ausencia de instimziones Fctibles para
un cobpertion imemaciomd rel. Fomns de pobiomo, desneccitn del medicambiente, enerpls, demografia
subdesamollo ¥ pobrers creciene, desorden linancier internacinnal, educachén v valores élcos, son alponis de lns
temas glohiles que esinmos esudiando con objeio de legar n s gonoelmisnio mas profunda de fas inemeciones e s
maris d¢ problemas - confempordneos, del Hpo que puedan ser politicos, sociales, econdmivns, bnokpioos,
meclicambisninles, culturales v piscaldgicas

ba niissim esgiicisl del Club de Roma e 4 de setuar conso i enindizodor del camblo, Ese papel el provecada por In
bndditid @ incompetencin de gobiemos v s insituclones para respoader b los probleings urgentes, constrefidos cans
extin poe sis estructems 3 politicas disefadas pam dpocns amieriores v mas simples, v opor cicles elecloraks
relivamente coriod, Esn, en vista de In noburalen sgresive de mischn de a vida piblica ¢ nbernacional, b cambianie
mfluencia de ks burocrackss expensivas v la crecente complejiind de s siuwciones, sugiere que ln vox de pentg
independienic ¥ precoupada, son sceeso @ ks comedores del poder alrededor del mundo, deberia fener una valioss
contribussin pas incrementer & conocimiento v, en ocsiones empujar & dsbema a o aceidi

A pste fespecin, oreemis que o educacidn de los jdvanes, osi canso el proceso de aprender toda [ vis v I8 dsqueda
eniisEnte de conpcimientos. son en mgredients esencial parn promover un mayoe semlde de responsabslidad entre los
riudadanos, tank de paises en desarmolbo como ivlesramdos.

La sociedsd de la infiemacion, que crece mpidamente, esth enando opofunelsdes y mdtodos dnicos pem obtener un
senrido de vigilancin ¥ responeabibidad emre indieidus v comunidodes, Tombién en esta fren deherncs estimular s
mente da |5 pente v penidr e galaed noevas experiencies, donde In velocidsd es impoarnnie en tode velocidad de
informazite, velocidod de traslado, vefocidngd de eambso del "globsl villege”, velosidad on sdquirs conocimienta ¥ an
refucir gl 1efidio soclal, Mo igroreinos mis lod rlesgos de ver como Ins hermambentas de informaciin aumesian gl golfo
ewire puebilos rices y pabrea.

L nepesidad de un venimo de pensamienio innovador, especinlmente poeren de jemes sosinlss; =2 ends vez mds wrpenie -
deberd sy posible Identificor nuevis problemms globales antes de qoe aparezenn en le escenn wierrscinnal ¥ anbonces.
amlizarks, parn snfrentarse o sus mices. no mermmenie (Como ceme o Menudo) ses comsocuincing ¥oosimialor medides
preventivas en loger de acownis tandles. Ea ol poendo, of Club i probadis su competencm en este consstide, hard |n
mgjor pant continmes hacidndolo en el fotuwra.

37



Wivimis en on musido desbordade con tnlommes tdrions ¥ amblisis politicos que, a mensto se archivan si haber sida
lefdox. Ling de nussirns principales preceupneione debe ser el ohicier resubindos direcias de muestre b, gue aleeii
¥ modifican los tendencing plobales que discutimos. Bl Club e sti en pestesdn de offecer panses, s embnryn, ks
inivadda va un niemers de micistvey pars provedr caminos g sobuglenes con un impagta en palitica.

Dﬂ#h.mrﬁudcltluhdﬂ Rema hace cunireits afos, muschos drganos nevos han seguido nueslras pasas ¥ se han
eancancindo con uspecion individuales de fa problemitica global Pera o apnrese . mingln nueva Argana @ nivel
Internacionsl que exté provespado por inds le gama de peoblemas en tntos paises, disciplines expenencias enle s
mzzmbsos,

Ean e o e hace el Club de Ronma reslmeiie dnics.

Lk WASE CONCEPTUAL

En &l momonio de s fandacidn en Roms en abeil do 1968, el Club identificd tres mecesidndes bsicns goe justificaron wi
crencide

= Pam adogtar une. perspeciive ghobal sxnmimands wemas y slnnciones con conocimiento de la codn vex muyor
itiverdepenidencia de las noclanes, la emerpencio de lod problemes del mundo v Izs faiurss nevesidades Jde foda
pablacidn ered simmetones de apuro mds aild de fa capacidad de solucion individual de muchos paises,

« Para pessar holisticamente + buscar i conocimbento meis profando de ley intersceiones dontro do o mamds de
prablemes conlemporaness — politices, meinhes, cdimdmiom, ivensligles, medimmbieninbes, peleoligices v enlinmles
en gnidd senihs — para los ssales souflomos b frese "o prohlemaiics del manda®,

« Parn fomar unn perspectiva en ostudios & mis lerpo plaeo del que o8 posible pam gobiemea preccupadas par los
prohlomas del dis & dia.

Creevmvin quee las i2es necesidodes perssien. L8 ienduisca preseonie o4 b de propomer sofuciones almnemie dilorencidas o
rohlumss mdividuales con poy reconncintients de ko ko gue Ins problemas intemetian, Muesiros primenns iniengos
parn idensificar ¥ unnlivar la problemities del mumdo nod conveneld de yoe ienemas gue imahajar hacis saluelanes
cmipless que imvolieren o participaciin v o oegochichn pam sapenir | apanis 5 In conlraniaciin; esio o loogque
Fmmuinas In “resodutiqoe®

METODGLOGEA

El Club de Romn s gobermnda por un Comise Ejecuive de doce mmmbroes, qusenes investigan auanios gloholes y
despus fijun los pricvidodes ¥ deviden las estratezins del Club

Lis Imbarmes del Clsh de Rioma

El primer enformme pirn @ Clab de Roma encargilo v publicado foe "Los lmaes al erocimicnin®, an oo que prodjs
impacio oo o ol munde (veedid 12 miflones de gjemplares en 17 idiomzs). Su lesis foe integradn de mochas manerns
diferentes,. %S¢ pubrayo gabre vtodo, por primers vez, b imponance del medicambiense v los vineulos esenciales entne
poblaciin v encrgia. Esio g umm particular Hustracion de lo que se enticude como problematicn glohal.

Ese bnfarnie, wn seminal porn el Clsh, foe seguidi de ot 21, sobre problemas que van de |a educacion, o eoergii. el
impict de s misroclectednics en la sociedad, hosa In Rrma de gobermat v el papel do s OMCs on el desamalln yool
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iedicnmbiente. Otros estin sicnde prepurndos.

Hn:hmm s hn publicado un libro como informe pars el Comisd Ejscuiivi en lugar del Club do Roma: se timla “La
pramern revelucsin wlobal® v fue escritg por Alexandsr Ring v Derrand Schneider. L informse trabd de vaborar 1o que
et u . problematica del mundo en los 21 afios desde "Los limitek al ciochmivnin®. haciends hinzapid en i
elememing eritiens «— la dimunsiin hamang v 1o necesklad, shempre que s dlsouten problemps mundisles, de’cansiderar
Tarmas conereias de tratnrion, pej, "l reselitigue®,

Es impostante enfatizar que. ademis de su papel como informsciia, |n preparacitn § ba publicocidn de extos mFormes
debe tamblén cumplic dos funciones esencioles. Primaro, el representan ¢l punio de. partids de un prosese v i s
auliminacidin. Su peblicacion permite al Chib, guidn no relvindica posssion de i verdsd, lanzor wnn ampha gos e
dwnnmmm&mw!'ﬂimnmimhmmn varivdad de ssdicices, desde gobiernos &
isfiiversidades ¥ bos thadios. pemsamienion v sugestiones paa (o prablemas que afectan 8l mundo. Segendo, son ef panio
de prtidn para lievar o cabo cieries iniciatives o Jos mis olos niveles de soema e dewisiones, inngo pablicas vomn
privadis, can vistes 8 promover cambios en factores estrastgbeos.

Egumines

En prmzipio, el Club e Roma celebra s Conloreicis enda aila, viepre @i lugares diferemies én indo el mundks. Los
Feutiones s recientes tuvieron figar en Kisala Lumpur, Hanoover, Buenos Aires, Puerto Higw, Washingion v Cuiic,
Ademis d¢ las seskones de trabajo reservadns  bis imivinbres del Chub, s fnvi o personalidades de ly regidn i del rests
del munde a tomar pare en discusiones sobre on aspects particulsr de b problemiticn plobal Fste reuniones han
establecido fructiferns relaciones con lideres v personuludndes nerbas en la regiin, que permilen i iejor entendimiensn
il s probéemas especificos, |n percepeion de asunos glohnles v e papel que desearian jugar en ellos,

Los micmbres del Club tambidn tonun pare en numerdsos encuenins de trabafo ¥ simposion. 1 Clih turabide e
frecuentemente invitada & parisipar en renbomes nacionikes ¢ siemscionales, oficiales y privadns.

L orsirfl

Al cangos en matitmciones imermagicanles v gabiemos, empresarios ¥ personas do b sociedad civil, freenentemente
consilan o kos mismbeos del Comité Ejecutive; esan hn gld siempre (s parte importante de suestro rmbsjo

Coamanigagidn

Consesemie de la importancio de ln mociedad de In informaciion, ¢ Club ho adopeada uns paliticn de comunicacion por
toda el mundn, wando Wdos los medios dispomibles. y mis reclonomenie Inemel, donde se ha incorporado una paging
Weh,

Sin embarga, ¢f Chib fiende normalmente o adopiar un perfil bajo, ¥ el npasionads debate provocado por “Los fimizes af
erccimiente”, puesio al dia por los mitores bajo ¢l thulo de “Mis ollh de los limites®, ba sido |n (nigy ¢ inceperads
excepoii en s deseo do rrabajar diseretanente. Creemns g 8 veces sonkos mids efectives coandn tabajomos deiris de
i evoona.

EL MARCO DEL PLAN DF ACCION

En sus primeres aits, el Cluh d= Fomm idopd comi su provesto eentral "Bl abolladers de ln emanidad” que e on
exhaustive scercamimio o la problematics del nimmbo v coms wm expresion de s vhjetivos humanlsican Esta todevin
o Heslm preocipesiin ceenvial, Mo obstanie, los comlbvios en I siuscian mundind ¥ ks experiencin sdquiridn o 1mvés de
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Ruestros extiadios, fies sugirieran que parn ks nueva fe de noesim tmbajo eran pocesarios uns revision de niesiro énfasis
y ¢l refinamiento de nuestro enfigue.

Lo experiencia ncumnlada sugiere que dobeimos operar dewre de un parmdigma de creeimienta orgnnien ¥ desamolin
hidisaten, evo sigmifics:

« Un desantolia sistensdtico v interdependiante, dunde ningunn parte erece & cxpenses de las olrs;

= Un desarrollo muliifscético que comesponds i lns necesidades y que difiers necesarinmente en dstingus partes del
munda;

« Unn armsowisn coordinnchin de ohjetives parm asegurar su compatébilidel en 1odo el munde:;
* La hahilidnd de absorber influencins pegudiciales en el iransearss del dessrrolba;

- Eirfusis en ln calidad del deszoralle, i un recanooimiemo o g Aud processs epdn osencialnenee divigidos bacls el
hienestar del individun, quidn no vive "silo del pan®;

= Constanges rersvacsones. ol | donde euserjnn nuevos retes, comi antigues desalTos visos en uni pueva luz

E1 Club do Roma ionsidemn que es su deber coniribuir spoitando propuestss cspecificas que puedan mover &l isundo en
I direccion desm armoniesa desamolle orgdnien, v jugar su pade en movilizar lo recirses intelecronkes v morsles pam
oinsepuir eale propisito. Sen cosl ses nuestva saed, eeligion, Bloseli edad v condicite, ba eleccin porn cnds uno de
nn:lmu:i chara: ol futiro puede sor sombrio st eowsoiros pennitices que ssasombrio; pede s brillane 58 nosors
nes eslormmes en bicerle brillansz, Lo fumanidad tlone enormes meoursos de entenclinviente v de yision, de enevgin
creEtivn ¥ noeal sin explonar, qoe g0 Sus sctives nms valiosos.

Musalros creemas que, 41 52 utilizan, esias cnergins permitivin al ser humana kecer reslidod of foture que desea.
El Comité Ejecutiva (o partir de septiembee do 20075

Ashok Khosla {Capresidene, Indin)

Eberhard von Koorber {Copresideue, Suima)

Ricurdo Bier Hochleliner | Presidene Anmoraris, Espaiin - miemhro permmmesie, sin vk )
Heitor Gurguling de Sousn | Viegpredidonte, Broil|

Anders Wijleman ¢ Fleepresiaerie, Succia)
Uwe Miller (Seererania Cenerad, Alenianin

Mnrtn Leos (Secrvraria General-desigrnda, Raino Unido - respanasble s parte de 1 de enero de 20081
Chrhun Giivenen | Targuin)

Putrivk Lisdike [Suies)

Mo Makeam-Ebeid {Egipio]

Roberio Peccei ( lislia)

Ranul Weller (Bilgicy)

Markha Wilemios {Finlandial
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Cronobogin del Chibs dle B
1. Estuius
El Clob de Roma €5 unn organizacidn sin inimo de lera, registradn en Lasenbargo.,

Lu oficinn del Seeretario Goneral itd actoalimente simada en Hombargo, e Am Sandiorkal 52, 30457 Humburgy,
Alemanda

1. Migmhrns
Exnslen cunlra calegnrias de miemhros; active, honorerio, asecads ¢ listileclonal.

Migmbras honararios Son personas cuyo alts posiciin, rmmmbre, escrilos o actividades son jales que contribuyen a [n
reputagicn del Chib de Roama v su missdi,

Loe migmbres honorarics son escopides por el Comilé Efecaiye sin ningin ldmite en nimere. Pueden hacer
comirihuciones firancieras al Club si lo desean, pero no &5 obligatona,

Migbrog aciives son persones sicogidas sin feier en cuents s (rigen, pern lmitsdos 3 an miximo de cien. Proceden
dle s cinceonin pases  cinon continenbes ¥ representan o ammplia variedad de oulturns ¥ experioncins profeslonales.
Esii diversidid o3 of selko del Chab v s forialés Los mismbres son eseopidos por sis reocupaciones y su irshajo et
en lizea con ln misidn v el pensnnieran del Clab.

Liog membros sstivies son elegidos por el Comitd Ejecutive del Club die Roma, dentre de Jos imiles orribn mencinads,
Lios migmbwos porivos pueden lacer propuesias pars nueviss messmbis podenciales, pero |3 decianm Gl es salamentz
del Clnmieé Ejecutivo,

Lo miernbaos actives scoerdsn pagnr ano contribucian amml; el montonie mimimo es essabiecido cadn nfio por ef Cominé
Ejecutive,
El pueso de mvembeg aetivo se poede dar de bag (3in que ef Clib interverga con un cese) &i;

= Uin myigmhro presesin unn curta de nenungin gl Comite Ejecutivo, o
= El Epming Elecutivi pide n algien gue renusgle porjus, poe meones peransles o profesbonales. ya nig esil lagiendi
imi coqiribugivn rénl & los scbividodes del Club,

i miemhros activas son iombrados pars alins posiciones politices. por gjemple como minisre del gabierna, Su poesio
b mapmmbra ke marene vacio parn ef perodo de s funeiin oficinl

Micmbros pansipdos son personas gue setin inkvesadas en el irahapa del Club v desosn darle sopane, Pueden nplicer
salicliande sr mlembos, o bien pusden ser propusstis por otros miemberoe, su solleinsd es neepanda o rechnznda por el

Comibé Epeceiive,

Lo mismbma ackivas pieden, por motivis persanales o prodesionoles, pedir su pean o Miembres Awsciodos, o minhide
el Comité Ejecutive puede roquerirles que higan esto, 8 ello pucde ser en imerds del |

Los mmanbeos asociados acuerdsn pagar uss comirbucitn amaal; of meontnnte minimo &3 ssablecido cada o por ed
Comibé Epgcutivi
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Mivmbrus fnstitecionales son drganos, findnciones, onganimciones, mstituciones o fimas que tenen metas stmliares 2
ngoellas del Club de Roma v que desenn participar v contribair en algana de lns nloistivas det Clab.

Low msembro institcionalies son neeprados por ¢ Cominé Ejecutivo dexpuds de estudinr las propuestus de uno o varios
i sus mbemibnos.

Dhebun hacer coniribuciones firanciesss pam svodas sl Clab o ses sctivadndes bajo scuerdns especificos

N iptignct Miniipe
En linza con su-lema “Piensa glohalmente, seios Jocdmesie”, ol Club d¢ Roma ¥ tiene uma red de Asodinciooes
Macinmiles o Capliules del Chib de Roma por todo ¢l menda, Sus mizminos son académicos, scamsinisiig, seeiiogm,
lidewes empresariales, esudinmes, oficisles de mavimieniog jirceniied o bien de orponizneiones no gubemamentzles. cic,
Solnmere lis Aseeiscioned o Capltubss que seepten atenerse g lo dispessio en los Estatutos redsctados en Varsovin en
1987 son recomncidos comn *Asocipciones parn ef Clob de Roma®™ ollcinkes;

La misfcin de Ins Arocisciones Macionnles tiznen cuniro funcines principales:

- Informae ol Club de Bomd scercs de s desarrollos ew su pals ¥ regitn: irmnsmitir los ideas. preccupaciones v
actividades del Club de Fomn o suarea de influencin,

- Tonser isicatives ¥ bmear provectos dicigidos o resolver problenis locales, o a coniribair en estudiss empresdidos por
el Club de Roma,

- Soponar bas micisvas del Club de Romn, en parocoler ses reisiones. esnodios ¥ ooms proyecios.

X, Gabiernn

Lomité Bjecutive
La composicidn del Comibé Ejecusivo (hasm doce miembros sctivas o decide e Presidente de ocuenlo con crenins
crierios, en partidislur los membros han de sstar blen dispuesios o ello v con posibalalal de dedicer una considenbda

cantidod de GeEmpo 8 lomar parie en s reuniones, vedas v prosesias del Clab; con gllos == deben representar las
regbangs mids Impansmes del mode v an diverss gropoe de idealopiass v campos profcsions s

Bl Lol Eppcmive es responsalie de mamiener las actividades del Club v jommn las décissones que ofecien bs il
ejecuciin de los asmses del Clab en forma spropinda.

El Comil# s& refme comp minime des vecss por afin, de acuerdo con 13 apenda propuesta par el Presideme.

Las miembros dal Comige Ejecative som nombradod por uii pesiodo de tres afios v pueden ser reelegidod. El Presidente,
Vicspresidenie, ol Tesorera v &l Secremrio Genern| son miembros ex-officio del Comribé Epscativo,

4. Financins

El Clab shisene sus rooarses de
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- Contribugiones de los miembros. los moniantes son establecidos snmlinesie por e Canisé Ejecutiva:
= Conlrilaciones de lns Asociaciones Naciomles pars el Club de Boamn:

- Dennciones hechas por individundes,  organizciones, fandocianes, finmes v olros e particulnr los micmbvag
institneionnles gue discan colnborar en aus actividodes:

= Rowihes de las pihibicaciones del Club,

i Flu&l@mdﬁhkﬂmmﬂu%ﬂmwﬂam:u@ﬁu admimistrar los fondos
necesarion pan la boin sorcha del Clab.

Las rewnionies y conferencis mis imporaetes del Cloh estin patrocinades por drganas poblicos ¥ privades del Pl que
athern el evenio,

Lax fondos para los prayectos y pubilicaciones reslizudos bajo los suspicios del Clish son aprobados umo por una.

E prustspuesto anaxl v el balance son suditndos por un contable y sametidos 1 lo aprobaciion del Comitd Ejecativa,

5 Activilades
El Cominé Ejeemtive decide 2l principio de chda aho sobrg los ohpetivos, priovidades y estasepias dil Clab de Rama.

Amme ung-evilamgiim de los resalindos v modifien & Programa de Accidn de scuerdo con eblos, o por demandas v
nepsidsdes nrpenies surgides de lns cirounsinncins presemies.

e "

Bl primer compromise: del Clb de Bosn es conbribair @ penssr ¢ investizar sobee bos leims coliinporiees iiis
impirtanies.

stz actividodes do’ lngnr & documentos insemos o Loy publicsdos en difsesies Tfiomas v disribiddos. 5l es posihle,
ot b gl msndi,

it :

Los infarmes del Club de Romo oo son nuenea ¢ ol de In fase. sino mils bien of prinekpbo de un peoceso de dissusiones
e estieeles v onivershindes, entre graniles erpresarios, polivicos di todos hos pantos de visio, agencing memmeiomales 5
I s ics e commimicion.

Le mmencin es informar mejor &l poblics soonca’ de los mis mporianies ssusios mundslés gue precespon & b
Tnirsnics] em 2w comjunio, ¥ aywdar o promover sin sentido de responssinlidsd ciics.

El Club do Roma arganizs frecuenses renniones a s gue asisen sus. propiis miembres v persoims ajenas. Sus miombnos
taniibidn conirbuyven en los resinsnes arganbmdes. por atres drpioe & son de smbienie mundinb. Tamlaén eolaboran e
privvecio lanzadas por lne Asorisgiones Macionales ¥ airas organiznciones.
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Anexo |l

La identidad del Club de Roma y sus maneras para abordar la
complejidad del futuro humano

El Compromiso de las Asociaciones y Capitulos Nacionales del
Club de Roma

El Club favorece, la creacién de Capitulos Nacionales, no previstos inicialmente estatutariamente, y que bajo
la misma férmula asociativa del propio Club encuadran a las personas interesadas por las actividades y
proyectos del mismo. Los directivos de los principales Capitulos suelen ser miembros del Club y la formula
organizativa y presupuestaria de estas Asociaciones Nacionales sigue los pasos de la no organizacion que es
el Club de Roma. No hay, por el contrario, una linea de representatividad entre los Capitulos y el Club, ni
tampoco hay una relacién organizativa entre el Club y las diferentes Asociaciones Nacionales.

El Club de Roma, fiel a ese espiritu de no organizacion, no cuenta, por asi decirlo, con un conjunto de
organizaciones nacionales vinculadas administrativamente al propio Club como ocurre en otras instituciones
internacionales. Sin embargo y practicamente desde su creacién, se han ido constituyendo Asociaciones o
Capitulos Nacionales, interesados en difundir y proseguir localmente los debates y estudios del Club.

La evolucion de las Asociaciones Nacionales

La red de Asociaciones Nacionales ha crecido en gran medida de forma espontdnea. La primera se instituyé
en Holanda como resultado de una arrolladora respuesta de la poblacién a los primeros borradores del
Informe Los limites al crecimiento, conocidos de manera anticipada por la prensa holandesa y presentados
en television. El libro finalmente vendié 900.000 copias en un pais con una poblacién de 13 millones. Frits
Boettcher, el jefe de la delegacién holandesa en el Comité de Ciencia y Tecnologia de la OCDE, traté de
persuadir al Club de cimentarse en esta respuesta y cred la Asociacion Holandesa para el Club de Roma a
finales de 1971.

Analogamente, dado que los autores de Los limites al crecimiento, Donella H. y Dennis L. Meadows mas otros,
eran ciudadanos norteamericanos, ello tuvo como consecuencia que se fundase la Asociacion U.S.A. para el
Club de Roma (USACOR) como una de las primeras asociaciones nacionales. En abril de 1976 USACOR fue
oficialmente incorporada en el Distrito de Columbia como una organizacion sin dnimo de lucro y exenta de
impuestos. Incluso antes, en 1973, se fundé la Asociacion Canadiense para el Club de Roma (CACOR).

El Capitulo Espafiol del Club de Roma se cred en 1976 y tal creacion se produjo al compas de que los dias 19
y 20 de julio de ese afio se celebrd en Madrid, por primera vez en Espafia, la Conferencia Anual del Club de
Roma, bajo el titulo La humanidad ante sus alternativas. En esta ocasion fue elegido el primer miembro
espanol del Club de Roma, D. Ricardo Diez Hochleitner, quien mds adelante seria Presidente del Club y
actualmente es Presidente de su Consejo Asesor.

Es a raiz de esa Conferencia cuando surge practicamente la idea de constituir un Capitulo Espafiol, ya que los
participantes espafioles en la misma suscribieron entonces la Declaracion de Madrid que es virtualmente el
documento fundacional de la Asociacién. Dicha Declaracidn se reprodujo dentro de la Memoria del ejercicio
2002.



Poco después, partiendo de la Declaracién de Madrid, tuvo lugar la constitucion del Capitulo Espaiiol del
Club de Roma, mediante el Acta Constitutiva firmada en Madrid el 23 de Diciembre de 1976 por D. Ricardo
Diez Hochleitner, D. Jesis Moneo Montoya, D. Eduardo Primo Yufera y D. Marcelino Garcia Cuerpo.

Desde ese momento el Capitulo ha estado participando en las principales actividades del Club de Roma,
algunas de las cuales fueron promovidas por el Capitulo Espafiol. El Capitulo es una Asociacién, sin animo de
lucro, cuyos Estatutos y funcionamiento se rigen por la legislacién espafiola y que ha sido declarada
Asociacion de Utilidad Publica.

Asimismo, la Asociacion Alemana fue establecida en 1978 por iniciativa de Eduard Pestel. La Asociacion
Finlandesa para el Club de Roma se constituyd durante la Conferencia Anual del Club en Helsinki en 1984.

Para reforzar las bases organizativas e institucionales de las Asociaciones Nacionales, en su mayor parte
fomentadas por iniciativas individuales, se redactaron unos Estatutos fundamentados en el modelo del
Capitulo Espaiiol del Club de Roma. Las lineas maestras a que se han de acomodar los diferentes Estatutos
fueron adoptadas en Varsovia en 1989. Solamente las Asociaciones dispuestas a aceptar y cumplir esas
estipulaciones en sus Estatutos son reconocidas como Asociaciones para el Club de Roma oficiales. Las
Asociaciones Nacionales han probado ser instrumentos eficaces para difundir el mensaje del Club de Roma
a nivel nacional. Ademas, sus estimulantes ideas sirven como contribucién a los debates y actividades del
Club.

Ilgualmente y después de 1989, se establecieron Asociaciones Nacionales para el Club de Roma a través de la
Europa del Este: en Bulgaria, Croacia, la Republica Checa, Georgia, Hungria, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia
y Ucrania; ya existian Asociaciones Nacionales en Polonia y Rusia. Varias asociaciones se crearon también en
Ameérica Latina (Argentina, Chile, Méjico, Puerto Rico y Venezuela).

Actualmente existen 35 Asociaciones Nacionales desplegadas en los cinco continentes, segln se relacionan
en el siguiente enlace: https://www.clubofrome.org/about-us/national-associations/

Estas asociaciones se rigen, en relacion con el Club de Roma, por los principios y pautas establecidos en la
Carta Constitucional de las Asociaciones Nacionales que a continuacion se recoge:

LAS OBLIGACIONES DE LOS CAPITULOS ASOCIACIONES NACIONALES DEL CLUB DE ROMA
CARTA CONSTITUCIONAL

Motivacion: Pensar globalmente, actuar localmente

Criterios de aceptacion

1. Cada asociacion nacional compartird la preocupacion bdsica del Club por el futuro
de la humanidad.

2. Cada asociacion nacional se adherird a los tres conceptos bdsicos del Club:
- la necesidad de pensar y actuar globalmente
- la importancia de la perspectiva a largo plazo

- la necesidad de cultivar el enfoque holistico y de entender su interaccion
con la problemdtica mundial

3. Las Asociaciones deben ser plurales y no estar dominadas por un unico enfoque
politico o ideoldgico.

4. Serdn organizaciones “sin animo de lucro”.

5. Para que cada asociacion esté reconocida por el Club de Roma, deberd estar
formalmente aceptada por el Comité Ejecutivo del Club.



https://www.clubofrome.org/about-us/national-associations/

Andlogamente en dicha Carta Constitucional de las Asociaciones Nacionales se fijaron otras
catorce caracteristicas, que también se reproducen, sobre el funcionamiento y sus actividades.

Caracteristicas y Funciones de las Asociaciones Nacionales

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Cada Asociacion abordard la problemdtica mundial de acuerdo con sus propios valores
culturales, contribuyendo de esta manera a la comprension general de la condicion
humana en el planeta.

Cada Asociacion prestard ademds debida atencion a la identidad y caracteristicas
culturales de los grupos étnicos regionales existentes dentro de sus fronteras.

Tendrd el deber de diseminar localmente los informes, conclusiones y actitudes del Club a
decisiones, académicos, circulos industriales y el publico en general, mediante los medios
de comunicacion, seminarios u otros medios apropiados.

Aportard experiencia, ideas creativas y propuestas en vistas a la comprension de los
problemas mundiales al Club de Roma a través de la secretaria internacional.

Serd uno de los foros principales de su pais en donde discutir los problemas mundiales.
Adaptard el pensamiento global del Club para conectarlo al pensamiento local.

Podrd iniciar, de vez en cuando, proyectos de estudio o accion en nombre del Club de Roma
o contribuir a proyectos que el Club tenga en marcha, con el consentimiento del Presidente
del Comité Ejecutivo.

Podrd convocar reuniones para el didlogo internacional, con el consentimiento del Club de
Roma.

Interactuard con otras Asociaciones Nacionales del Club, intercambiard informacion y
experiencia, a través de reuniones periddicas, mediante su participacion en cualquier
circular que sea publicada o mediante correspondencia directa.

Contribuird, segun sea conveniente, a las actividades del Club moralmente,
intelectualmente, I6gicamente y financieramente.

Cada Asociacion Nacional se autofinanciard con el fin de asegurarse total independencia.

Cada Asociacion podrd estar vinculada formalmente a una o varias instituciones de su pais,
que compartan los objetivos del Club total o parcialmente y deberd, en todo caso,
colaborar con dichas instituciones.

Cada Asociacion contard con un grupo de responsables que puedan identificarse y
contactarse fdcilmente (numero de teléfono publicado, etc.).

Promoverd el establecimiento de programas educacionales para identificar los problemas
y estimular el estudio del futuro econdmico y del desarrollo y organizacion social,
especialmente cuando se trate de varios problemas interconectados.




Anexo lli

Los Informes al Club de Roma

A continuacion se relacionan los Informes al Club de Roma publicados en sus primeros cincuenta afios, asi
como los dos “Informes del Club de Roma” y que son The first global revolution, de 1981y Come On! de 2017.

Para actualizar el listado, de acuerdo con la pagina web del Club de Roma, se ha considerado oportuno, desde
la edicion de la Memoria del Capitulo Espaiol del Club de Roma de 2022, incorporar las sucesivas portadas
de los informes que se vayan publicando y dentro del capitulo que siempre se dedica al Club de Roma en las
sucesivas memorias de nuestra asociacion.

Asimismo el listado de Informes traducidos al espafiol también se complementara en las préximas memorias
del Capitulo incorporando las portadas de las proximas traducciones dentro del capitulo dedicado a las

actividades anuales del Capitulo Espafiol.

EN INGLES

— Dennis L. Meadows et al.
THE LIMITS TO GROWTH
Universe Books, New York, 1972

— M. Mersarovic and E. Pestel
MANKIND AT THE TURNING POINT
Dutton, New York, 1974

—Jan Tinbergen (co-ordinator)

RIO REPORT: RESHAPING THE INTERNATIONAL
ORDER

Dutton, New York, 1976

— Dennis Gabor et al.
BEYOND THE AGE OF WASTE
Pergamon Press, Oxford, 1978

— Ervin Laszlo et al.
GOALS FOR MANKIND
Dutton, New York, 1977

— Thierry de Montbrial
ENERGY: THE COUNTDOWN
Pergamon Press, Oxford, 1978

—J. Botkin, M. Elmandjra, M. Malitza
NO LIMITS TO LEARNING
Pergamon Press, Oxford, 1978

— Maurice Guernier
TIERS-MONDE, TROIS QUART DU MONDE
Dunond, Paris, 1980

— Orio Giarini

DIALOGUE ON WEALTH AND WELFARE AN
ALTERNATIVE VIEW OF

WORLD CAPITAL FORMATION

Pergamon Press, Oxford, 1980

— Bohdan Hawrylyshyn

ROAD MAPS TO THE FUTURE. TOWARDS MORE
EFFECTIVE SOCIETIES

Pergamon Press, Oxford, 1980

—Jean Saint-Geours

L’IMPERATIF DE COOPERATION NORD-SUD, LA
SYNERGIE DES MONDES

Dunond, Paris, 1981

— A. Schaff & G. Friedrichs

MICROELECTRONICS AND SOCIETY: FOR BETTER
AND FOR WORSE

Pergamon Press, Oxford, 1982

— Unberto Colombo & Guissepe Turani
IL SECONDO PLANETE: CHE COSA SUCCEDERA NEI
PROSSIMI

CINQUEANT ANNI QUANDO SAREMO OTTO
MILIARDI SULLA TERRA

Mondadori, Milano, 192

— Rene Lenoir
LE TIERS MONDE PEUT SE NOURRIR
Fayard, Paris, 1984



— Elizabeth Mann Borgese
THE FUTURE OF THE OCEANS
Harvest House, Montreal, 1986

— Bertrand Schneider
THE BAREFOOT REVOLUTION
I.T. Publications, London, 1988

— Eduard Pestel
BEYOND THE LIMITS TO GROWTH
Universe Books, New York, 1989

— Orio Giarini & Walter R. Stahel
THE LIMITS TO CERTAINTY
Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, 1989/93

— Aklilu Lemma & Pentti Malaska
AFRICA BEYOND FAMINE
Tycooly, London, 1989

— Alexander King & Bertrand Schneider
THE FIRST GLOBAL REVOLUTION
Simon & Schuster, London, 1991

— Yehezkel Dror

THE CAPACITY TO GOVERN

Circulo de Lectores and Galaxia
Gutenberg, 1994. Bertelsmann 1994
Frank Cass, London & Portland, 2001

— Bertrand Schneider

THE SCANDAL AND THE SHAME: POVERTY AND
UNDERDEVELOPMENT

Bertelsmann, 1995, VIKAS, 1995

—Wouter van Dieren (Edit.)

TAKING NATURE INTO ACCOUNT:

TOWARDS A SUSTAINABLE NATIONAL INCOME
Springer, New York, 1995, Birkhauser, Berlin,
1995

— Ernst Ulrich von Weizsacker et al.

FACTOR FOUR: DOUBLING WEALTH - HALVING
RECOURCE USE

Earthscan, London, 1997

— Peter L. Berger

THE LIMITS OF SOCIAL COHESION:
CONFLICT AND UNDERSTANDING IN A
PLURALISTIC SOCIETY

Bertelsmann Stiftung, 1997

— Elizabeth Mann Borgese

THE OCEANIC CIRCLE: GOVERNING THE SEAS AS A
GLOBAL RECOURCE

United Nations University Press, Tokyo, 1998

— Orio Giarini & Patrick Liedtke
WIE WIR ARBEITEN WERDEN
Hoffmann und Campe, Hamburg, 1998

— Sergey P. Kapitza

INFORMATION SOCIETY AND THE DEMOGRAPHIC
REVOLUTION

Institute for Physical Problems. Russia Academy
of Sciences, Moscow 2001

— Orio Gianni & Mircea Malitza
THE DOUBLE HELIX OF LEARNING AND WORK
UNESCO Studies on Science and Culture, 2003

— Dennis Meadows et al.
LIMITS TO GROWTH — THE 30-YEAR UPDATE
Chelsea Green, 2004

— Ernst von Weizacker

LIMITIS TO PRIVATIZATION — HOW TO AVOLD
TOO MUCH OF A GOOD THING

A report to the Club de Rome

Edited by Ernst von Weizacker, Oran R. Young &
Matthias Finger, with Marianne

Belshelm

Earthscan, London, march 2005

— Rafael de Lorenzo Garcia

THE FUTURE OF PEOPLE WITH DISABILITY IN THE
WORLD

A report to the Club of Rome

Edited by Capitulo Espafiol del Club de Roma and
Fundacion ONCE

Ediciones del Umbral, Madrid, 2005

—Sergay P. Kapitza

GLOBAL POPULATION VLOW-UP AND ATER: THE
DEMOGRAPHIC

REVOLUTION AND INFORMATION SOCIETY
Hamburg, 2006

— Ernst von Weizsacker, Karlson 'Charlie’
Hargroves, Michael H. Smith, Cheryl Desha and
Peter Stasinopoulos

FACTOR FIVE

Transforming the Global Economy through 80%
Improvements in Resource Productivity
Earthscan, 2010



— Gunter Pauli

THE BLUE ECONOMY

10 YEARS, 100 INNOVATIONS, 100 MILLION JOBS
Paradigm Publications, Abril 2010

— Jorgen Randers

2052: A GLOBAL FORESCAT FOR THE NEXT FORTY
YEARS

Rotterdam. Mayo 2012

- Anders Wijkman and Johan Rockstrom
BANKRUPTING NATURE
Routledge. Noviembre 2012

- Ugo Bardi
EXTRACTED. PLUNDERING THE PLANET
Chelsea Green Pub.2014

- David _Korten

CHANGE THE STORY. CHANGE THE FUTURE
Berrett Koehler

ISBN 9781626562912

- Claude Martin

ON THE EDGE
Greystone Books
ISBN 9781771641401

- Ashok Khosla

TO CHOOSE OUR FUTURE
Academic Foundation
ISBN 9789332703049

- Graeme Maxton & Jorgen Randers
REINVENTING PROSPERITY
Greystone Books

ISBN 9781771642514

- Ugo Bardi

THE SENECA EFFECT

Why Growth is Slow but Collapse is Rapid
Springer, 2017

ISBN 978-3-319-57207-9

- Ernst von Weizsaecker & Anders Wijkman
COME ON!

Capitalism, Short-termism, Population and the
Destruction of the Plane

Amazon, 2017

ISBN 978-1-4939-7419-1

- L. Hunter Lovins, Stewart Wallis, Anders
Wijkman & John Fullerton

A FINER FUTURE

Creating an Economy in Service to Life

New Society Publishers

Pub. Date: 2018-09-11

ISBN: 9780865718982

- Jorgen Randers, Johan Rockstréom, Per Espen
Stoknes, Ulrich Golike, David Collste and Sarah
Cornell

TRANSFORMATION IS FEASIBLE

How to achieve the Sustainable Development
Goals within Planetary Boundaries

A report to the Club of Rome, for its 50 years
anniversary 17 October 2018
Stocholm Resilience Centre

Estocolmo 2018

- Petra Kuenkel

STEWARDING SUSTAINABILITY
TRANSFORMATIONS: An emerging Theory and
Practice of SDG Implementation

Springer, Londres.2019

-PLANETARY EMERGENCY PLAN Securing a New
Deal for People, Nature and Climate

By The Club of Rome, in partnership with The
Potsdam Institute for Climate Impact Research
The Club of Rome Lagerhausstrasse 9

CH-8400 Winterthur SWITZERLAND

Contact: Phone: +41(0)52 244 0808
contact@clubofrome.org www.clubofrome.org

- BILDUNG KEEP GROWING

Lene Rachel Andersen

© Lene Rachel Andersen & Nordic Bildung, 2020
www.nordicbildung.org

ISBN: 978-87-93791-08-4

E-book ISBN: 978-87-93791-10-7

Design: Ulla Holger, Petit Bureau, and Lene
Rachel Andersen

Print: Scandinavian Book

Danish version ISBN: 978-87-93791-09-1
Danish e-book ISBN: 978-87-93791-11-4



http://www.nordicbildung.org/

-21ST CENTURY WELLBEING ECONOMICS: THE
ROAD TO RECOVERY, RENEWAL & RESILIENCE
Sandrine-Dixson-Decleve, Co-President, The Club
of Rome

Dr. Aileen McLeod, Senior Advisor, The Club of
Rome

https://www.clubofrome.org/wp-
content/uploads/2021/03/COR-

EFES A4 Feb2021-v3.pdf

-LEARNING NEW WAYS OF BECOMING HUMAN A
DISCUSSION PAPER IN THE CONTEXT OF THE
EMERGING NEW CIVILIZATION(S) INITIATIVE
(ENCI)

Carlos Alvarez Pereira, with the help of
Mamphela Ramphele, Nora Bateson and many
others

https://www.clubofrome.org/wp-
content/uploads/2021/05/COR-

ENCI Oct2020 A4-v1.pdf

-A SYSTEM CHANGE COMPASS: IMPLEMENTING
THE EUROPEAN GREEN DEAL IN A TIME OF
RECOVERY

https://clubofrome.org/wp-
content/uploads/2020/10/System-Change-
Compass-Full-report-FINAL.pdf

- TOWARDS NEW NARRATIVES OF HOPE FOR
FOSTERING TRANSFORMATIVE AFRICAN FUTURES
Rika Preiser, Mark Swilling, Ndidi Nnoli-Edozien,
Mamphela Ramphele
https://www.clubofrome.org/wp-
content/uploads/2021/01/COR-

ENCI NewNarratives Dec2020 A4-v1-1.pdf

-INTEGRAL INVESTING: FROM PROFIT TO
PROSPERITY

Dr. Mariana Bozesan

This Report to the Club of Rome and the World
Academy of Art and Science

ISBN-13: 978-3030540159

ISBN-10: 3030540154

-THE EMPTY SEA. THE FUTURE OF THE BLUE
ECONOMY
Ilaria Perissi, Ugo Bardi

ISBN: 978-3-030-51898-1

-LIMITS AND BEYOND: 50 YEARS ON FROM THE
LIMITS TO GROWTH, WHAT DID WE LEARN AND
WHAT’S NEXT? — 2022

Published by Exapt Press
https://exapt.press/limits-and-beyond

-EARTH FOR ALL — A SURVIVAL GUIDE FOR
HUMANITY

Sandrine Dixson-Decléve, Owen Gaffney, Jayati
Ghosh, Jorgen Randers, Johan Rockstrém and Per
Espen Stoknes

Publisher: New Society Publishers

Pub. Date: 2022-09-20

ISBN: 9780865719866

- ENDURING PEACE IN THE ANTHROPOCENE — A

Report to The Club of Rome

2025

https://www.clubofrome.org/wp-

content/uploads/2025/05/ClubofRome Enduring
Peace - May 2025.pdf

- UNDERSTANDING CHINA

Chandran Nair, Jorgen Randers, lJinfeng Zhou,
Frederick Charles Dubee

ISBN 9781041080565

Published November 24, 2025 by Routledge

THE END OF POPULATION GROWTH: REACHING
HUMANKIND'S PLANETARY

Ugo Bardi

ISBN-10: 3033118887

ISBN:-13: 978-3033118881

Fecha de publicacién 30 de enero de 2026

Club of Rome

CLUB OF ROME SECRETARIAT
Lagerhausstrasse 9

8400 Winterthur

Canton Zurich

Switzerland

G+41 52 244 0808

https://www.clubofrome.org/contact-us/
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EN ESPANOL

— LOS LIMITES DEL CRECIMIENTO

Donella H. y Dennis L. Meadows, J. Randers y
W.W. Behrens

FCE. México, 1972

— LA HUMANIDAD EN LA ENCRUCIJADA
M. Mesarovic y E. Pestel
FCE. México, 1975

— LA CALIDAD HUMANA
Aurelio Peccei
Taurus. Madrid, 1977

— LA SITUACION EN NUESTRO PLANETA
Alexander King
Taurus. Madrid, 1978

— APRENDER, HORIZONTE SIN LIMITE

James W. Botkin, Mahdi ElImandjra y Mircea
Malitza

Santillana, Aula XXI n2 20. Madrid, 1979

— TESTIMONIO SOBRE EL FUTURO
Aurelio Peccei
Taurus. Madrid, 1981

— MICROELECTRONICA Y SOCIEDAD: PARA
BIEN O PARA MAL

G. Friedrichs, A. Schaff et al.

Alhambra. Madrid, 1982

— ITINERARIOS AL FUTURO
B. Hawrylyshyn
Alhambra. Madrid, 1985

— LA REVOLUCION DE LOS DESHEREDADOS
B. Schneider
Alhambra. Madrid, 1986

— LA PRIMERA REVOLUCION MUNDIAL
Alexander King y Bertrand Schneider
Plaza y Janés. Barcelona, 1991

— MAS ALLA DE LOS LIMITES DEL
CRECIMIENTO

Dennis L. Meadows y otros

El Pais — Aguilar. Madrid, 1993

— PARA UN MEJOR ORDEN MUNDIAL: EL
MENSAJE DE KUALA LUMPUR

Bertrand Schneider y Nicole Rosenshon
Fundacion BBV. San Sebastian, 1993

— LA CAPACIDAD DE GOBERNAR
Yehezkel Dror
Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores, 1994

— NACIMIENTO DE UN NUEVO MUNDO
Harlan Cleveland
El Pais — Aguilar. Madrid, 1994

— EL ESCANDALO Y LA VERGUENZA DE LA
POBREZA Y EL SUBDESARROLLO

B. Schneider

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Barcelona, 1995

— FACTOR 4

E. U. Von Weizsacker, L. H. Lovins y A.B.
Lovins

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Barcelona, 1997

— EL DILEMA DEL EMPLEO

O. Giarini y P.M. Liedtke

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Barcelona, 1998

— LARED
Juan Luis Cebrian
Taurus. Madrid, 1998

— LOS LIMITES DE LA COHESION SOCIAL
Peter |. Berger (ed)

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Barcelona, 1999

— EL TRIUNFO DEL FACTOR HUMANO
Reinhard Mohn

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Barcelona, 2000

— EL FUTURO DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN EL MUNDO

Rafael de Lorenzo

Fundacidon ONCE. Capitulo Espafiol del Club
de Roma. Madrid, 2003



— LOS LIMITES DEL CRECIMIENTO 30 ANOS
DESPUES

Donella Meadows, Jurgen Randers y Dennis
Meadows

Galaxia Gutenberg. Circulo de Lectores.
Capitulo Espanol de Club de

Roma. Barcelona, 2006

— LA ECONOMIA AZUL
Gunter Pauli
Editorial TusQuets Editores, 2010

— COME ON!
Ernst von Weizsacker, Anders Wijkman

OTROS TITULOS RELACIONADOS

— ANTES QUE SEA DEMASIADO TARDE
Aurelio Peccei & Daisaku lkeda
Taurus, Madrid, 1985

CAPITALISMO, CORTOPLACISMO, POBLACION
Y DESTRUCCION DEL PLANETA
Editorial Deusto, 2019

- UN PLANETA PARA TODOS. UNA GUIA DE
SUPERVIVENCIA PARA LA HUMANIDAD
Sandrine Dixon Decleve, Owen Gaffney,
Jayati Ghosg, Jorgen Randersm, Johan
Rockstrom y Per Espen Sotoknes

Icaria Editorial

Barcelona 2024

ISBN: 978-84-10328-21-1

— UN DIALOGO ENTRE ORIENTE Y OCCIDENTE: EN BUSCA DE LA

REVOLUCION HUMANA
Ricardo Diez Hochleitner & Daisaku lkeda

Galaxia Gutenberg, Circulo de Lectores, Barcelona 2009



Anexo IV

El Capitulo Espaiol desde su creacion

El Capitulo Espaiol y sus mas de cuarenta anos de actividad

Mas de cuatro décadas de cooperacion y difusion de las actividades
del Club de Roma

El Capitulo Espafiol del Club de Roma cumplié sus cuarenta afios de actividad en los dias finales de 2016, si
bien previamente a su constitucién el propio Aurelio Peccei propicié tal creacion con la celebraciéon en Madrid
de la Conferencia General del Club de Roma en el verano de 1976. Con ello el Capitulo se creaba, en plena
transicidn politica espafiola, para contribuir también al horizonte de esperanzas y modernidad que entonces
anunciaba la nueva realidad espafnola y que pretendia incorporar a la sociedad a las expectativas de los paises
punteros del Planeta.

Asi, los dias 19 y 20 de julio de 1976 se celebré en Madrid, por primera vez en Espafia, la Conferencia Anual
del Club de Roma, bajo el titulo La humanidad ante sus alternativas. En esta ocasion fue elegido el primer
miembro espafol del Club de Roma, D. Ricardo Diez Hochleitner, quien mas adelante seria Presidente del
Club.

Es a raiz de esa Conferencia cuando Ricardo Diez Hochleitner convocd una reunién de personalidades, con la
colaboracién del Instituto Nacional de Prospectiva, de la que surgid practicamente la idea de constituir un
Capitulo Espafiol, ya que los participantes espafioles en la misma suscribieron la Declaracion de Madrid y que
es virtualmente el documento fundacional de la Asociacion. En ella, los participantes espaioles en la reunidn
del Club de Roma determinaron los objetivos y composicién inicial del Capitulo Espafiol.

Poco después, partiendo de la Declaracion de Madrid, tuvo lugar la constitucidn del Capitulo Espafiol del Club
de Roma, mediante el Acta constitutiva firmada en Madrid el 23 de diciembre de 1976 por D. Ricardo Diez
Hochleitner, D. Jesis Moneo Montoya, D. Eduardo Primo Yufera y D. Marcelino Garcia Cuerpo; su sede oficial
se fijo en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Se adjunta seguidamente el facsimil/pdf de dicho Acta, sin los datos personales de los firmantes para adecuar
el documento a la actual Ley de Proteccién de Datos.



CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

ACTA CONSTITUTIVA DEL CAPITULO ESPAROL DEL CLUB DE ROMA
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CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

1.
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En la Declaracidon de Madrid, que se recoge seguidamente, se aboga por frenar la creciente huella ecolégica
gue ya entonces se percibia, por orientar, en favor del desarrollo humano, los avances cientificos, por evitar
la divergencia entre economias productivas y financieras y por actualizar los valores sociales para afianzar la
dignidad humana. Y para hacer protagonistas de ese desarrollo humano, que se queria impulsar, a las
personas y a sus familias.

De forma que se corresponsabilizasen con lograr sus propios avances y definir las maneras en que se
gobernarian tales afanes. Haciéndolo, ademads, de una forma integrada con la Naturaleza y las generaciones
venideras para evitar que estas viviesen en un planeta mucho mas degradado del que ya Miguel Delibes
definiese entonces como un planeta herido.

DECLARACION DE MADRID

o o

Adhiriéndose a los objetivos bdsicos sustentados por el Club de Roma, en el sentido de estimular la
busqueda de soluciones viables a la crisis global que atraviese el mundo, y como aportacion a las
deliberaciones mantenidas,

Desean sefalar en primer término su convencimiento de que la indole de los problemas que la humanidad
tiene planteados trasciende al dmbito de lo econémico y que, por el contrario, su solucion requiere una
amplia vision de conjunto, que abarque los multiples aspectos de la realidad social y tenga en cuenta sus
connotaciones morales y éticas, asi como su permanente referencia a valores de libertad, equidad y
justicia;

Coinciden en entender que, aunque periodos sucesivos de expansion y depresion continuardn afectando
durante mucho tiempo e, incluso, con mayor intensidad que hasta hoy al desenvolvimiento de la economia
internacional, el mundo, en su conjunto, deberd hacer frente sucesivamente a necesidades cada vez
mayores de energia y de materias primas, no obstante la limitacion de los recursos materiales.

Consideran, por ello, que para encontrar vias de solucion a las previsibles dificultades de desenvolvimiento
futuro de la humanidad resultan en todo caso insuficientes los puntos de vista centrados sobre los aspectos
técnicos y econdmicos de la civilizacion, y es preciso abordar otros temas ademds de la restauracion o
preservacion de las condiciones naturales del medio ambiente;

Sostienen que un acertado tratamiento de los problemas globales debe incluir la consideracion especifica
del hombre en su doble e inescindible aspecto, como ser inserto en la colectividad y como persona,
concepto este ultimo con el que se quiere resaltar un matiz importante como es el de la capacidad de
decision racional;

Manifiestan su criterio de que para lograr que las diferencias entre los paises se atenuen y que la
convivencia armoniosa entre los mismos se establezca en un orden fundado en la libertad y en la paz, en
el que se viva con dignidad y templanza, es preciso que los estudios que se emprendan afronten las
realidades psicosocioldgicas derivadas de la pobreza econémica y cultural, del hacinamiento en las
ciudades y de los quebrantos que sufre actualmente la familia, factores que dan lugar a graves y cada vez
mayores injusticias y a crecientes trastornos en las actitudes individuales y colectivas, asi como a un
ambiente propicio a la dejacion de las responsabilidades y a propender a la supresion de toda dificultad y
exigencia;

Senalan el riesgo de que los avances de la técnica sirvan de permanente estimulo a la insatisfaccion, al
impulsar a los individuos y a las sociedades hacia nuevas metas de bienestar material dificilmente
alcanzables y ello a costa de la pérdida de equilibrio espiritual, del sentimiento de la solidaridad y del
espiritu de sacrificio y abnegacion en beneficio de los demds;

Reafirman su conviccion de que las grandes cuestiones en que se dilucida el porvenir del hombre deben ser
enfocadas globalmente, en sus aspectos econémicos, éticos y morales, y sobre la necesidad de articular
prioritariamente una estrategia de convivencia pacifica y de cooperacion internacional, para que el mundo
pueda superar un futuro dominado por enfrentamientos estériles, por el egoismo y por la violencia fisica e
ideoldgica;




Coinciden asimismo en la imperiosa necesidad de hacer frente, en un esfuerzo conjunto, a las necesidades
bdsicas de la humanidad y especialmente a las que afectan irreversiblemente al futuro individual de los
hombres, mediante la adecuada transferencia, utilizacion, adaptacion y promocion del conocimiento y de
la técnica.

En consecuencia, declaran la necesidad del esfuerzo por hallar puntos de confluencia y de interés comun,
que han de basarse en las identidades culturales de los pueblos y en sus afinidades espirituales e historicas,
para sin menoscabar la riqueza que supone la diversidad de su patrimonio étnico e intelectual, definir dreas
de indispensable colaboracion internacional en la solucion viable de las causas de la crisis global que aqueja
al mundo, asi como para promover conductas inspiradas en la norma esencial de respeto a la dignidad
humana y a las libertades y derechos fundamentales que comporta, para todos los hombres y todos los
pueblos, con la conviccion de que con tal espiritu serd posible la superacion de los graves problemas
planteados.

Desde aquellos momentos iniciales el Capitulo ha estado activo en las principales actividades del Club de
Roma, algunas de las cuales fueron promovidas por el Capitulo Espaiol. Se mencionan a continuacién algunas
referencias:

Ciencia y sociedad del futuro (con el patrocinio del Instituto Nacional de Prospectiva, el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas y la Comisaria de la Energia y Recursos Minerales), Barcelona,
del 1 al 3 de diciembre de 1977.

Las necesidades mundiales de capital y la formaciéon de capital (con el patrocinio del Instituto
Nacional de Prospectiva y la Universidad de Granada y la colaboracién de la Caja de Ahorros de
Granada). Madrid y Granada, del 12 al 14 de octubre de 1978.

Reunion del Comité Ejecutivo del Club de Roma en el que se lanzé la preparacion del Informe sobre
La capacidad de gobernar. Santillana del Mar, del 26 al 28 de julio de 1985.

Seminario sobre Didlogo entre Culturas. Reencuentro drabe-lberoamericano. Carmona, del 9 al 11
de julio de 1990.

El Capitulo particip6 activamente en las reuniones conmemorativas del Décimo Aniversario del Club
de Roma. Roma, del 13 al 15 de julio de 1978, y del XXV Aniversario del Club de Roma. Hannover,
del 1 al 3 de diciembre de 1993.

Presentacion de informes al Club de Roma (entre otros)
- Microelectrénica y sociedad, Madrid.

- La capacidad de gobernar, Yehezkel Dror, Barcelona y Madrid (esta dltima 10 y 11 de
junio de 1993).

- Eldilema del empleo. El futuro del trabajo, Orio Giarini, Patrick M. Liedtke, Bilbao, del 9
al 10 de marzo de 1999.

- Factor 4, E.U. von Weizsacker, L. Hunter Lovins y Amory B. Lovins, Madrid.
- Revision de “Los limites al crecimiento”, Madrid.

- Lared, ). L. Cebrian, Madrid.

- Los limites de la cohesion social, Peter L. Berger, Barcelona.

Dentro de su prioridad Iberoamericana el Capitulo Espafiol ha organizado una serie de Seminarios
dentro del convenio suscrito con el Ministerio de Asuntos Exteriores y la Casa de América.
Globalizacién, integracion, reforma del Estado. Madrid, 1998 / 2000.

Asimismo el Capitulo organizé en 2007 la Asamblea General y Conferencia Anual del Club de Roma
en Madrid. Andlogamente y como continuidad de esa labor de colaboracién con el Club de Roma
también organizd sendas conferencias en Barcelona los aifios 2009 y 2010.



- Dentro de esa colaboracidn se cred, en septiembre de 2012, la Oficina del Club de Roma en
Barcelona como iniciativa conjunta entre el Club y el Capitulo.

El Capitulo Espaiol del Club de Roma participd, asimismo, activamente en la reflexién que la organizacién
hizo para su contribucidn y participacién en la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible, que se celebré en
Johannesburgo entre el 26 de agosto y el 4 de septiembre de 2002, asi como en los trabajos relativos a la
Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacion, celebrada en diciembre de 2003 en Ginebra.

Desde octubre de 2001 el Capitulo Espafiol ha multiplicado su actividad como un foro de debates sobre los
temas del Club de Roma, afianzando ademas su participacion y colaboracién en las actividades de éste, tal
como ha quedado recogido en las sucesivas Memorias publicadas desde comienzos del nuevo siglo. Tales
actividades tienen, a su vez, puntual reflejo en la pagina web del Capitulo www.clubderoma.org.

En todos estos debates, publicaciones y actividades se ha buscado difundir y apoyar las visiones que surgen
de los debates del Club de Roma, al que, ademas, se le ha apoyado econdmicamente de una forma sustantiva,
aun a pesar de la reducida capacidad monetaria del Capitulo. Pero que permitié un notable envio de fondos
al Club en unos momentos de flaqueza financiera de este, en la primera década de este siglo.

Tales debates han sido posibles gracias a cerca de dos millares de ponentes, asi como al apoyo de sus
miembros y Socios Institucionales. Los cuales asumen el compromiso de impulsar sesiones y debates en favor
del desarrollo humano y estdn detrds de muchas de las iniciativas que propiciaron las actividades
desarrolladas.

Todo ello atendiendo a que el propdsito del Club de Roma en Espafia es contribuir al conocimiento y
comprension de los problemas de la sociedad moderna, considerados en su conjunto y teniendo en cuenta
especialmente los aspectos que interesen o afecten a un desarrollo humano para todos.

Asimismo, con estas acciones el Capitulo busca reforzar la toma de conciencia de la opinidn publica espaiiola
y de los diferentes sectores de nuestra sociedad respecto a tales problemas. Y al mismo tiempo, aportar al
Club de Roma, puntos de vista, reflexiones y posibles soluciones inspiradas en el mundo cultural y en los
valores y experiencias propios de nuestra realidad, asi como facilitar y promover la cooperacién activa en las
tareas del Club de Roma por parte de cientificos, politicos y pensadores espanoles.

La denominacidn del caracter asociativo publico del

Capitulo Espaiol del Club de Roma

El Capitulo Espafiol del Club de Roma es una Asociacidn cultural espafiola de caracter privado, sin animo de
lucro y duracioén ilimitada, acogida al articulo 22 de la Constitucidn, reconocida por resolucién del Ministerio
de la Gobernacién el dia 31 de marzo de 1977 y registrada con el nimero 17.972 en el Registro de
Asociaciones de ambito Nacional del Ministerio del Interior.

En este periodo de cerca de 50 afios de actividad el Capitulo ha actualizado en tres ocasiones sus estatutos.
La ultima de ellas de acuerdo con la nueva Ley Orgdnica Reguladora del Derecho de Asociacidn, de 22 de
marzo de 2002. Actualizaciones que fueron aprobadas por las Asambleas Generales del Capitulo, celebradas
en el 2002, 2010y 2022.

En este mismo periodo se han ido constituyendo los grupos territoriales operativos que actualmente
desarrollan sus actividades, adecuando sus programaciones a las lineas decididas por las sucesivas Asambleas
Generales.

El Capitulo Espafiol del Club de Roma fue declarado Entidad de Utilidad Publica por Orden Ministerial del 4
de junio de 2009, calificacidn que se ha ido renovando en los ejercicios posteriores hasta la actualidad.

Analogamente la Oficina del Club de Roma en Barcelona también ha sido declarada de utilidad publica en el
2021 y sigue manteniendo tal condicidn, al tiempo que se ha seguido remitiendo las solicitudes especificas
para su continuidad.


http://www.clubderoma.org/

El reconocimiento del Capitulo como Asociacion de Utilidad Publica y también las numerosas menciones
honorificas recibidas estimulan el seguir manteniendo el compromiso inicial de contribuir al desarrollo
humano. Y hacerlo promoviendo la difusién de los debates del Club de Roma y su aplicacién a las realidades
locales, haciendo realidad el viejo lema del Club de Roma, acufiado en los afios setenta del siglo pasado, de
pensar globalmente para actuar localmente.

Los fines del Capitulo

El Capitulo Espafiol del Club de Roma tiene como fines:

Secundar en y desde Espafia los propdsitos asumidos por el Club de Roma, que se concretan en
contribuir al conocimiento y comprensidn de los problemas de la Asociacion moderna, considerados
en su conjunto y teniendo en cuenta especialmente los aspectos que interesen o afecten a la
totalidad o a grandes partes de la humanidad.

Reforzar la toma de conciencia de la opinidn publica espafiola y de los diferentes sectores de la
Asociacion respecto de tales problemas y, al propio tiempo, aportar al Club de Roma, de forma
organizada, puntos de vista, reflexiones y posibles soluciones inspiradas en el mundo cultural espafiol
y en los valores y experiencias propios de éste, asi como facilitar y promover la cooperacion activa
en las tareas del Club de Roma por parte de cientificos, politicos y pensadores espafioles.

Promover el estudio y la reflexién por parte de la opinidn publica y de los medios cientificos,
intelectuales y politicos espanoles para procurar que se desarrollen nuevas politicas, actitudes y
modos de acciéon que favorezcan la viabilidad del desenvolvimiento futuro de la humanidad en un
contexto de paz mundial, justicia y bienestar individual y social.

Estimular y dirigir estudios e investigaciones sobre los diferentes problemas del bienestar humano y
sugerir formulas alternativas para su posible solucidn, resaltando la interaccién e interdependencia
de tales problemas y procurando el mejor conocimiento y comprensién de la naturaleza y
posibilidades de desenvolvimiento del planeta, considerado en su conjunto como un sistema finito.

Proporcionar asesoramiento cientifico y técnico a las entidades e instituciones publicas o privadas
que estén interesadas en la identificacidn de aquellos aspectos de los problemas mundiales que mas
afecten o puedan afectar a la Asociacién espafiola o en la determinacién de las posibilidades de que
ésta disponga para influir a su vez de manera efectiva en el estudio de soluciones a nivel mundial,
promoviendo su implantacién bajo puntos de vista que interesen al bienestar de la Asociacion
espafnola en un contexto de solidaridad universal.



El Club de Roma y su Capitulo Espainol

¢Qué son y qué hacen?

EL CLUB DE ROMA Y SU CAPITULO ESPANOL

¢QUE SON Y QUE HACEN?

EL CLUB DE ROMA

El Club de Roma es una asociacién de personalidades de muy diversa procedencia, pero unidas
alrededor de la voluntad de trabajar a favor del desarrollo humano y a fin de encontrar nuevas
maneras para la gobernabilidad con las que encarar las novedosas encrucijadas a las que se
enfrentara la Humanidad. Esta voluntad fue el motivo de sus inicios y ha seguido siendo el alma de
la asociacién que fue creada, sin danimo de lucro, en 1968, por Aurelio Peccei en la Academia Lincei
de Roma.

A su convocatoria asistieron 35 personalidades de 30 paises, que se comprometieron a promover
informes que permitieran debatir los temas mas relevantes que crean incertidumbres sobre el
porvenir humano. Desde aquella reunién inicial el Club de Roma ha encargado a expertos informes
sobre las tematicas que se aprecian como mads determinantes para el desarrollo humano. A finales
del 2025 el total de estos informes ascendia a 56, siendo el mas mencionado de ellos el primero, que
fue Los limites al crecimiento. Dicho informe se publicé en 1972 unos meses después de la
Conferencia de Estocolmo de Naciones Unidas sobre El medio ambiente humano, bajo la rubrica de
Solo una Tierra.

Dicho Informe al Club se enmarcaba en un proyecto mas amplio de esta “no organizacion”, como la
definian Aurelio Peccei y Alexander King desde sus inicios, denominado El predicamento de la
Humanidad, que trataba de ir mas alld de los resultados de ese primer Informe. Que se habia
elaborado, con un novedoso modelo de dindmica de sistemas, considerando sélo las interacciones
de cinco factores criticos, como eran y siguen siendo, la poblacion, los alimentos, la industrializacion,
el agotamiento de recursos naturales y la contaminacion.

En aquellos momentos, como ahora, tanto los promotores del Informe, cdmo sus redactores, eran
conscientes que la complejidad del desarrollo humano requerira siempre evaluar muchos mas
factores. Pues las interacciones y las encrucijadas de la vida ya eran diversas, cambiantes y crecientes
en aquellos momentos de incipientes desarrollos sociotécnicos. Al tiempo que tampoco se
vislumbraban, ni se siguen vislumbrando, maneras con que instrumentar las gobernabilidades
imprescindibles para articular las medidas y politicas a aplicar.

Por ello, bajo su conocido lema de pensar globalmente para actuar localmente, ha tenido siempre en
el centro de sus informes el desarrollo humano y la busqueda de caminos para lograr un mundo que
sea materialmente suficiente, socialmente equitativo y ecolégicamente perdurable. Y que permita
preservar la diversidad humana y cultural, afianzando la solidaridad entre todos los pobladores del
planeta y también con las generaciones del futuro.




Y que hay que hacerla realidad a través de la solidaridad y el compromiso personal y colectivo con la
gestidn del futuro. Pues ello es una responsabilidad que tienen todos los miembros de la familia
humana, para los actuales pobladores del Planeta y también con las generaciones sucesivas.

En el 2018 el Club de Roma conmemord su medio siglo de existencia, a lo largo del cual habia
anticipado, con sus debates y propuestas en favor de la calidad de vida y la sostenibilidad, las
encrucijadas que han ido apareciendo a lo largo de estos afios. Y lo hizo sin recrearse, mas alla de su
oportunidad, en lo acertado de aquella iniciativa, ni reiterar que las predicciones que se hicieron en
sus primeros informes se han visto sobradamente cumplidas. Pues las encrucijadas que se viven, asi
como las magras expectativas de gobernabilidad de las mismas, no aconsejan dedicarse a emular
aciertos del pasado y si en tratar de encontrar caminos para el desarrollo humano en los afios
venideros.

Ahora, tras la practica superacién de la COVID-19 y la asimilacién de la continuidad de la invasion de
Ucrania, a las que han seguido los atentados de Hamas, la reaccion de israeli sobre Gaza y mas
recientemente las iniciativas de la Administracion Trump, que todavia siguen abiertas y que han
incidido negativamente en el obligado respeto al derecho humanitario.

Asi, ya en los inicios del 2022, al poco de iniciarse la guerra de Ucrania, que vino a acrecentar las
dudas, miedos y riesgos para el futuro, al recordarse los cincuenta afios de la publicacién de Los
limites al crecimiento y de la Conferencia de Estocolmo de la ONU sobre El Medio Humano,
nuevamente se dejaron sentir y se han acrecentado con las sucesivas crisis que desde entonces se
viven, y se siguen sucediendo sobresaltos en que se resaltan la limitacién de recursos y minerales
criticos que tiene el Planeta. Y que obliga a reformular rutas comerciales y mas tras desatarse el
desastre humanitario que tiene su origen en los despiadados atentados de Hamas y la subsiguiente
reaccion israelita. Lo que viene a sumarse a los problemas ya existentes y que estan incidiendo en la
configuracion de un nuevo orden global y que se concretan a partir de las inestabilidades que se
suceden.

Hoy, como entonces, cuando se viven cambios mucho mas acelerados y con evidencias indiscutibles,
como son las que advierten de la emergencia climatica, es preciso trascender esos dos vectores
disruptivos y dominantes que son la ineludible descarbonizacion de nuestros modos de vivir, producir
y comerciar, y las mdultiples transiciones digitales que se dan en todos los dmbitos de la vida. Pues
habrd que intentar encontrar vias que permitan conciliar la construccidon de una sociedad solidaria,
gue se asiente en economias viables y sostenibles y que faciliten preservar futuros ecolégicamente
perdurables.

Lo que obliga, al igual que en sus comienzos, a mantener multiples didlogos sobre todo aquello que
concierne al desarrollo humano. A fin de lograr que la calidad de vida digna, propia de /as sociedades
decentes, sea una realidad que llegue a todas las personas que integran la familia humana.

Las conversaciones aludidas es posible que ahonden en los riesgos a los que se enfrenta la familia
humana. Pues es notorio que las sociedades actuales viven, en su cotidianeidad, las amenazas cada
vez mas evidentes del cambio climdtico asi como la creciente digitalizacidn de todos los aspectos de
sus relaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales. A las que cabria afiadir las derivadas de las
multiples desigualdades y los riesgos de la continuada pérdida de la biodiversidad. Con todas las
transformaciones rupturistas que ello encierra.

Y a las que ahora cabe sumar las incertidumbres que la crisis, a las que se ha hecho alusién, crean a
diario. Estan incidiendo en lo que se veia como el nacimiento de un nuevo orden internacional, con

el surgimiento de un multilateralismo que se esta renovando, a partir de las inseguridades que se
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estdn acrecentando tras la ya lejana invasion de Ucrania y el inhumano y sempiterno conflicto en
tierras palestinas a las que se han sumado las consecuencias del bloqueo del estrecho de Ormuz. Por
lo que ahora se esta viviendo el incumplimiento continuado del derecho humanitario como algo
cotidiano a lo que nos estamos acostumbrando. Que se ve acompafiado por el desentendimiento de
las normas bdsicas de respeto a las personas que se han ido desarrollando desde la Segunda Guerra
Mundial del siglo pasado.

Por lo que no ha sido nada inesperado que el Club de Roma, al mirar al futuro desde su medio siglo
de analisis y debates, se proponga impulsar otros nuevos sobre la emergencia climdtica que se vive,
asi como sobre la necesidad de encontrar cuales debieran ser las lineas maestras de una nueva
economia que facilitase la sostenibilidad en todas sus facetas. Y que permitiese el desarrollo de una
nueva civilizacion. Constituida sobre los nuevos fundamentos y maneras de las sociedades
digitalizadas, en la que todas las personas fuesen duefias de sus destinos y solidarios con los que se
dejaran a las nuevas generaciones.

LOS INFORMES AL CLUB DE ROMA

Esta no organizacion, no emite informes propios, pero si promueve que especialistas, cientificos y
figuras relevantes le remitan informes sobre los mas variados temas.

Asi, desde que se publicase el mds conocido de los Informes al Club, Los limites al crecimiento, los
numerosos Informes que le han seguido han tenido un gran impacto en la opinidn publica, en los
debates politicos y en las estrategias empresariales.

A quienes se les encarga los Informes se les sugiere, antes de su elaboracidn, que en los mismos se
analicen los temas con vision multidisciplinar, con una perspectiva que mire mds alld de las urgencias
del corto plazo y sin olvidar las mdltiples interdependencias que inciden en cada asunto.

Y que propongan apuntes para su solucién, pues no solo se trata de describir la problemdtica mundial
o local sino también de estimular la resolitica que permita avanzar hacia nuevos escenarios del
desarrollo humano.

Asi se han abordado, entre otros, temas relacionados con la educacion, la eficiencia energética, la
pobreza, el futuro del trabajo, la integracién de las personas discapacitadas, la gobernabilidad vy el
impacto del cambio tecnolégico.

Asumiendo, en todos ellos, su mencionado lema de pensar globalmente para actuar localmente con
el que construir la calidad humana de la que hablase su fundador.

LOS MIEMBROS DEL CLUB DE ROMA

En la actualidad el Club de Roma, tiene:

e 174 miembros (full members en la terminologia del Club de Roma), 12 de los cuales integran su
Comité Ejecutivo

e 29 miembros asociados y

e 20 miembros de honor
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e 3 Miembros eméritos
Los miembros del Club de Roma se distribuyen geograficamente de la siguiente forma:
e 25 en Norteamérica
e 8 en Latinoamérica
e 83 en Europa
e 18 en Africa
e 18 en Asia
e 4 en Oceania
Entre los primeros estan seis espafioles:

*  Carlos Alvarez Pereira que, después de ser nombrado en el 2022 Vicepresidente del Club de
Roma, viene asumiendo desde enero de 2024, la Secretaria General del Club.

*  Ricardo Diez-Hochleitner Rodriguez
* Isidro Fainé Casas
* José Manuel Moran Criado
* Joan Rosas Xicota y
*  Antonio Valero Capilla
Entre los miembros asociados estan otros cinco miembros del Capitulo:
* Jaime Lanaspa Gatnau
* Rafael de Lorenzo Garcia
* Cristina Manzano Porteros
* |saac Martin Barbero. Y

* Enrique Rojas Montes.

LAS ASOCIACIONES Y CAPITULOS NACIONALES DEL CLUB DE ROMA

e En paralelo alas actividades del Club de Romay a lo largo de sus mas de cincuenta afos de existencia
han ido surgiendo un conjunto de Asociaciones Nacionales que buscan difundir los debates del Club.
Pero también promoviendo actividades que relacionen las perspectivas globales con actividades que
promuevan el desarrollo humano aplicando las consideraciones de los Informes y debates del Club
de Roma en sus propios paises.

e La relacion entre las Asociaciones Nacionales y el Club de Roma no responde, como corresponde a
esta singular no organizacion, a los esquemas cldsicos de otras estructuras organizativas
internacionales, pues se sustenta en esa participacion activa en los debates y en la promocién de
nuevos temas e ideas, para incidir en las transformaciones y habitos sociales a favor del desarrollo
humano. Pero no hay una relacion organizativa al uso en otras instituciones transnacionales, si bien
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el Club de Roma estd tratando actualmente cémo renovar los modos anteriores para lograr una
mayor funcionalidad y mejor difusién de sus ideas y modos de actuacion.

En esta linea se cred en 1976 el Capitulo Espafiol del Club de Roma, que ha tenido una participacion
muy relevante en la propia historia del Club de Roma.

ACTUALMENTE el Club de Roma cuenta con 35 Asociaciones, entre las cuales el Capitulo Espafiol ha
mantenido una continuidad permanente de sus actividades desde su creacién.

LOS TEMAS ACTUALES DEL CLUB DE ROMA

El Club de Roma esta abordando, en sus ultimos debates:

La necesidad de cambiar el modelo de producir y consumir, con la imperiosa necesidad de conseguir
nuevos empleos y hacerlo a partir de nuevas aplicaciones para la sostenibilidad. Y hacerlo atendiendo
a esos dos vectores de cambios disruptivos que son la emergencia climdtica y la digitalizacidn.

El desarrollo de nuevos valores acordes con el progreso cientifico técnico

Buenas practicas para erradicar la corrupcién y las desigualdades, la lucha contra la pobreza y la
exclusiony

Nuevas pautas de gobernabilidad.

De ahi que en sus ultimos programas de trabajo, en consonancia con su manera de hacer desde sus
inicios, propuso centrar sus debates sobre

*  |a evolucion de los valores

* las nuevas economias, con especial atencién a las potencialidades de la economia circular
* el futuro del empleo y

* |a gobernabilidad.

A los que cabria afiadir el andlisis de las paradojas de la globalizacion y la actualizacion de los
organismos multilaterales para una mejora de la gobernabilidad.

Pero ahora, tras haberse superado los cincuenta afios de existencia, el Club de Roma ha decidido
organizar sus debates alrededor de cinco grandes ejes tematicos. Y que son los relativos a:

* |a emergencia climatica y planetaria

* |as nuevas civilizaciones emergentes

*

la redefinicion del pensamiento econémico

* repensando el rol de las finanzas y

*

el liderazgo joven.

No obstante lo anterior el Club de Roma, desde el 2021, ha tratado de dar prioridad a esas cinco
areas mencionadas como claves de impacto: Emergencia Planetaria; Reformulacion de la Economia;
Repensar las finanzas; Nuevas civilizaciones emergentes y Liderazgo juvenil y didlogos
intergeneracionales.
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Asimismo el Club de Roma, al hacer balance de los ultimos afos en su 2025 Activity Report
(https://www.clubofrome.org/wp-content/uploads/2025/11/ClubofRome Annual Report 2025.pdf), ha
mencionado lo acordado ya en la Asamblea General del 2024 y en la que se reformulé tanto su vision

como su mision.

Finalmente cabe resaltar que dentro de la redefinicién del pensamiento econdmico y tras la
publicacién en el 2022 del Informe Earth for All, se ha articulado una iniciativa que pretende cumplir
con los ODS’s de la Agenda 2030 y dentro de los limites del Planeta. Con lo que se esta viendo como
acelerar los cambios de los sistemas imprescindibles para un futuro equitativo en un planeta
limitado.

Earth4All y su desarrollo posterior pretenden promover acciones transformadoras practicas y con
base cientifica en cinco dreas criticas: energia, alimentacion, pobreza, desigualdad vy
empoderamiento. Con lo que se trataria de demostrar que la Humanidad puede prosperar de forma
segura en la Tierra. Combinando, para ello, ideas y propuestas de pensadores econdmicos que
puedan aplicarse para formular futuros sostenibles alcanzables.

Basandose en el legado de los marcos de Los limites al crecimientoy Los Limites Planetarios, Earth4All
estd coordinado por el Club de Roma y el Instituto de Potsdam para la Investigacion del Impacto
Climatico, el Centro de Resiliencia de Estocolmo y la Escuela de Negocios de Noruega.

El proyecto tiene tres componentes:

1. Cinco Vias, financiera y socialmente viables desarrolladas por destacados modeladores y
expertos en politica de:

» Transformacion energética
» Transformacion del sistema alimentario

» Explorar un conjunto de vias, como son la adopcién generalizada de nuevos modelos
econdémicos en las economias en desarrollo.

» Lareduccion de las desigualdades
» El empoderamiento de las mujeres e invertir en educacion para todos

2. Transformacion econdmica sobre como proteger los intereses de las personas, el planetay la
prosperidad, al tiempo que se prepara para las futuras crisis y se construye la resiliencia ante
futuros impactos rupturistas y catdstrofes de todo tipo.

3. La campaia para hacer realidad la vision de Earth4All, por lo que sera necesaria una campania
mundial dirigida a los responsables politicos, a los creadores de opinién, a las personas
influyentes y al publico.

Pues ello es preciso, por tanto, para abordar, de una vez por todas, una decisiva
reformulacion de la economia. Para ello las métricas aplicadas al progreso humano y
planetario deben cambiar del modelo econdmico lineal obsoleto y que promueve
principalmente el crecimiento del PIB a toda costa. El sistema econédmico necesita, asi, una
reorientacion y un mayor enfoque en el bienestar econémico, social y ambiental. Propiciando
un equilibrio entre las personas, la prosperidad y los limites planetarios.

Los objetivos del Reframing Economics Impact Hub son, por tanto:
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» Impulsar la exploracidon del pensamiento econdmico que promueva y aulne el bienestar de
las personas y del planeta, para garantizar una reversion de los

> puntos de inflexidn cruciales del ecosistema, el climay la sociedad creados por el actual afan
del crecimiento econdmico de la Humanidad.

» Abogar por un cambio del sistema actual, que se basa en una teoria econdmica
fundamentalmente defectuosa e indicadores que se promueven de acuerdo con una filosofia
centrada Unicamente en el crecimiento.

EL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

El Capitulo Espafiiol del Club de Roma se creé el 23 de diciembre de 1976, como consecuencia de la
celebracion en Madrid, en julio de ese afio, de la Conferencia Anual del Club de Roma. En esa
Conferencia Anual se aprobd la Declaracion de Madrid, que se configurd virtualmente como la carta
fundacional del Capitulo Espafiol.

El Capitulo Espafiol del Club de Roma, ha tenido una participacion relevante en la propia historia del
Club de Roma y que se ha podido y se puede personalizar en que el primer Presidente del Capitulo
Espanol, Ricardo Diez Hochleitner, fue entre 1990 y el afio 2000 Presidente del Club de Roma.

Con él han compartido la presidencia del Capitulo Espafiol Pere Durdn Farell y Jesis Moneo,
sucesivamente. Tras ellos Isidro Fainé desempeid tal presidencia entre 2001 y 2025, para dar paso,
en noviembre de ese afio a Ricardo Diez-Hochleitner, asumiendo Isidro Fainé la Presidencia de Honor.

El Capitulo, a su vez, ha procedido a promover Grupos Territoriales, siendo el primero de éstos en
constituirse el Grupo Cataldn en 1987. Y estando operativos, en estos momentos, los Grupos
Aragonés, Balear, Canario, Catalan, Navarro, y Vasco.

Asimismo en el 2012 el Capitulo promovid la creacién de la Oficina del Club de Roma en Barcelona
para el Mediterraneo, que es la primera iniciativa de este tipo que pone en marcha el Club de Roma
en colaboracién con una Asociacién Nacional.

El Capitulo Espafiol fue declarado Asociacion de Utilidad Publica por O.M. del Ministerio del Interior
de 4 de junio de 2009, calificacidén que se ha seguido renovando anualmente. Asimismo la Oficina del
Club de Roma en Barcelona también ha sido declarada de Utilidad Publica, con fecha de 29 de marzo
de 2021.

LOS MIEMBROS Y SOCIOS INSTITUCIONALES DEL

CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

El Capitulo Espafol del Club de Roma cuenta con 318 miembros activos cuya distribucidon geografica
es la siguiente: 15 del Grupo Andaluz, 22 del Grupo Aragonés; 10 del Grupo Balear, 23 del Grupo
Canario, 57 del Grupo Cataldn, 2 del Grupo Extremefio, 16 del Grupo Gallego, 90 del Grupo
Madrilefio; 22 del Grupo Navarro, 24 del Grupo Valenciano y 36 del Grupo Vasco. Y el resto en otras
Comunidades Autéonomas y en el extranjero.
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Asimismo el Capitulo contd, en el 2025, con el apoyo de 7 Socios Institucionales, que son entidades
gue apoyan el desarrollo de sus actividades. Dichos Socios Institucionales son: Veolia Agbar,
Fertinagro Biotech; Fundacion Abertis; FUNCAS; Fundacion Mutua Madrilefia; Naturgy y
Telefdnica, a los que cabe sumar también los apoyos anuales de la Fundacién “la Caixa”.

Analogamente la Oficina del Club de Roma en Barcelona tiene como Socios Institucionales a AGBAR
y a la Fundacién Naturgy, y el apoyo continuado, desde su creacién de la Fundacion “la Caixa”. Apoyo
gue se materializa en que la sede de la Oficina esta en el Palau Macaya de la capital catalana.

LA FINANCIACION DE LAS ACTIVIDADES DEL
CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

La financiaciéon de las actividades del ultimo ejercicio auditado, que es el 2025, ha sido posible gracias a:

El Capitulo no recibe aportacién alguna de Fondos Publicos.

En el ejercicio 2025 auditado y con cuentas formuladas por la Junta Directiva y que se someteran a la
aprobacion de la Asamblea General del 18 de junio de 2026:

1. Lascuotas de los miembros individuales (10,72%)
2. Las aportaciones de los Socios Institucionales (53,06%)
3. Aportaciones de patrocinadores y subvenciones (35,78%)

4. Otros tipos de ingresos (0,45%)

los INGRESOS ascendieron a 192.237€y
los GASTOS fueron de 207.893€

ACTIVIDADES Y TEMATICAS DEL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

El Capitulo Espafiol del Club de Roma realizd, durante 2025, 63 ACTIVIDADES, que corresponden:

*

Las tematicas abordadas en estas actividades han sido, entre otras:

*

*

16 al Capitulo; 20 a la Oficina del Club de Roma en Barcelona; 3 al Grupo Balear, 11 al Grupo
Catalan, 3 al Grupo Navarro y 10 al Grupo Vasco.

LOS RIESGOS DEL NUEVO DESORDEN GLOBAL
CICLO EL FUTURO DE LAS DEMOCRACIAS Y SU INCIDENCIA GEOPOLITICA

CICLO RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LAS SOCIEDADES DEL BIENESTAR DEL MANANA
CICLO HACIA UN NUEVO MULTILATERALISMO EN UN MUNDO MULTIPOLAR
MINERALES CRITICOS

OBJETIVOS AMBIENTALES: EVOLUCION Y CUMPLIMIENTO EN ESPANA Y EN EL MUNDO

CONCLUSIONES DE LA COP 30 EN BELEM
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CICLO EL VALOR ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DEMOCRATICOS: COMPETITIVIDAD
ECONOMICA Y COHESION SOCIAL

CICLO DIALOGOS SOBRE TECNOLOGIA Y DEMOCRACIA
SESION ESPECIAL DE HOMENAJE A FEDERICO MAYOR ZARAGOZA

LA PRESIDENCIA POLACA DEL CONSEJO DE LA UE: LIDERAZGO DESDE EL CORAZON DE
EUROPA. LA FUTURA AMPLIACION DE LA UE

DIEZ ANOS DE LA ENCICLICA “LAUDATO SI”

CICLO EL MAR QUE COMPARTIMOS: VOCES POR UN MAR MEDITERRANEO SOSTENIBLE
ES SUFICIENTE CON RESISTIR

LA INMIGRACION HOY: PROBLEMA U OPORTUNIDAD

DIALOGOS POR LA INTERCULTURALIDAD

LA COP 30 EN LA AMAZONIA: CULTURAS, EXPECTATIVAS Y RESULTADOS

EL IMPACTO DE LA SUPERCOMPUTACION Y LA IA EN NUESTRO FUTURO

LOS RIESGOS DEL NUEVO DESORDEN MUNDIAL

LA POLITICA ARANCELARIA DE ESTADOS UNIDOS ¢ ESTAMOS REACCIONANDO BIEN?

EL “NOSOTROS” Y LOS “OTROS” EN LAS SOCIEDADES DE ACOGIDA

CONSTRUYENDO CAMINOS DUALES. EL PRESENTE Y EL FUTURO DE LA FORMACION
PROFESIONAL EN ESPANA

EMPRESA'Y DERECHOS HUMANOS: LA RESPONSABILIDAD DE LA CADENA DE VALOR

LA COMUNICACION DEL CAMBIO CLIMATICO: ACCIONES Y ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR
LA CONCIENCIA EN LA OPINION PUBLICA Y MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES

EFECTOS ECONOMICOS Y GEOPOLITICOS DE LAS POLITICAS DE LA ADMINISTRACION TRUMP

ADAPTAR LA DEFENSA EUROPEA EN EL NUEVO MARCO GEOPOLITICO. ¢ES NECESARIO? ¢ES
URGENTE?

LOS EFECTOS Y EL PORQUE DE LAS MIGRACIONES EN EL MUNDO ACTUAL

LA IGUALDAD COMO MOTOR DE PROGRESO ECONOMICO Y SOCIAL

EL ARTE DE SEDUCIR LAS MASAS

EL ARTE DE SEDUCIR LAS MASAS

¢COMO PUEDE EUROPA GANAR EL PARTIDO DE LA INFLUENCIA Y LA TECNOLOGIA?

LAS IMPLICACIONES ETICAS DEL COCHE CONECTADO

ENCUENTRO CON EL PRESIDENTE DE LA GENERALITAT DE CATALUNA, D. SALVADOR ILLA
CICLO TRANSICION SOCIAL-DEMOGRAFICA

CICLO TRANSICION SOCIAL-ECOLOGICA

CICLO GEOPOLITICA
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*  CICLO TRANSICION ECONOMICA Y ENERGETICA
*  CICLO TRANSICION SOCIAL
*  CICLO TRANSICION DIGITAL

*  CICLO TRANSICION ECOLOGICA

EL CONSEJO ASESOR
DEL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

El Consejo Asesor del Capitulo Espafiol del Club de Roma esta establecido, segln el Articulo 23 de los
actuales Estatutos de la Asociacion.

Tiene como cometido el asesoramiento para el mejor cumplimiento de los fines asociativos, la
preparacion de planes estratégicos, la valoracidén y andlisis de los programas y actividades y la
promocién de nuevas iniciativas.

Igualmente podrd asesorar en proyectos de cooperacion con el Club de Roma y sus Capitulos
nacionales, coordinar la difusién de los Informes del Club de Roma y del Capitulo Espafiol y colaborar
en los programas especiales que le pudieran ser encomendados.

Son miembros natos de él los integrantes del Comité Ejecutivo del Capitulo, asi como los
representantes de los Socios Institucionales y un conjunto de personalidades, propuesto por la Junta
Directiva, para cada tematica y cuya composicion definitiva es aprobada por la Asamblea General del
Capitulo en sus reuniones anuales ordinarias.

El Consejo Asesor ha visto actualizada su composicién en la ultima Asamblea General de la
Asociacion, celebrada el 19 de noviembre de 2025.

LAS MEMORIAS ANUALES DEL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA

El Capitulo Espafiol del Club de Roma edita anualmente una Memoria de Actividades que resume las
realizadas en el ejercicio anterior y que también informa de las actuaciones del Club de Roma.

En su edicidn se incluye igualmente un conjunto de Anexos en version digital, entre los que estan los
referidos a sus Estatutos, publicaciones, jornadas, actividades y ponentes. De forma que a través de
los enlaces digitales referidos a las actividades se puedan reproducir muchas de las sesiones e
informes realizados a lo largo de los Ultimos ejercicios del CECoR y de la Oficina del Club de Roma en
Barcelona. El acceso también se puede realizar a través de la pdgina web del Capitulo
www.clubderoma.org.

Para el acceso a la Memoria del 2024 y sus Anexos, se puede utilizar el siguiente enlace:
https://clubderoma.es/publicacion/memoria2024-20250618/
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Anexo V

Los Estatutos del Capitulo Espaifiol del Club de Roma y de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona

Los estatutos del Capitulo Espaiiol del Club de Roma
(Actualizados por la Asamblea General de 19 de noviembre de 2025)

CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA
CERTIFICADO OF ACTA Of MODIFICACION DE ESTATUTOS
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ESTATUTOS
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DMsposiciones Generales.

Articule L. Denominacidn, cardcter y fines.

- “El Capltulo Espafiol del Club de Fomz" es una Asociackdin cultursl, can personalidng
luridica y patrimonlo preplo, de inlclativa privada, sin Gnimo de lucro y de duraciin
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4. Proparcionar asssoramients cdentfico v fBionico a l33 entidades & Insttuclanes
plblicas o privedes que ssén interesadas en (@ identificacidn de aguslios
gspectos de los lemas mundiales que mas afecten o poedsn sfectar-a la
sociedad espafioln o en [ determinackin de fzs posibilidades de que dsta
ditpongs para nflulr a su ver de manera efectiva en ol sstudio de soluclones &
nivel mundial, promoviende s implantactn baje punios de wists que interssen
al blenestar de tn socindad nspafiola en un coptaxto de-solidarided universal,

5. Lag actividades Uel "Capiule Espaiiol del Club dg Foma™ no s restringsn §osus
socios, estando ablertss & cUsNES persones e ncuentren nteresades on sus
firkes v acthidades.
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Articula 3. Domicilio y celebracian de reuniones.
1. Bl "Capitulo Espariol del Club de Roma” tiane su domidlio sodsl an Madnd,
call# Serrang, 117, sede del Consajo Suparior de Tnvestigaciones Clantificas. Sus
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Aspciacidn de acuerdn con los Estatutos, podin eroanicarse reuniones ds
trabajo scordes mon los fines enumersdos en el artfculs 1 que ne esardn sujstas
aglras furmalidédes gue s indisnensables para suU - aficar desanvolvimienbs.,

Articule 4. Ambito de actuacion,

Bl ambito de aduaciin de lz Asoclacion abarca principslmants tedo e territorie
nacional, pudiendo svestuaiments desarroller Lemblén actividadas para & lagro de sus
fines fuprn g8 Espaiia,

Articulo 5. Régiman juridico,

“El Capitde Espafiol del Club de Roma® Inspirsde per principlos democrdticos y
ciiidando de mantaner |25 peculinridedes organizativas vy funcionales proplas de su
misidn v de su propdsito multidisciplinas, se meglfd por lo dispussto an o5 presentes
Estatutos, por |ns acugrdos: de sus drgancs de gobierno on ol Amblto de s
respectivas compefencias v, on todo caso, por & |eginiacidn vigente en matera de
Azociadonas ¥ disposicionss en su desarmilo.

Capltulo TI.
De los Organos de Goblerne,

Articulo 6. Son drganos de gobiermo del "Capltulo Espafiol del Club de Roma™:
a) La fsamblea General,
I:? La Juote Girectiva.
2] El Presidemte

La Aszambles General, ol President= o le Junia Directiva podran confaris mandatos
EfECUtYES & miembrs de la Asoclacion, aungue no osterlsn cargo orghnico en s
misma: Los mismns drganod podidn revacar tales mandatos.

Seccidn 1. De la Asamblea Genercnl,

Articulo 7. Composicidn.
La Asamblea General, compuesta por todos los socios, et &l dmgano supremo de
Gobiarmo del "Capitulo Espefiol del Club de Roma®. '

Articulo 8. Sesiones.

Le Asmmblos Gensral celebradd ung desibn ordinasia snual, S& reunicd en sesidn
extrancdiinerls cusndo s=a comvocads 8 efpcto por & Prasldents sreviz corsulta can |In
Junta Directhva o @ solicitud'd=, al menes, of diez por clente de los sodio.

Articulo 9. Compelencia.
Corresponde & 18 Asimbies en s9 sesion ordinaria:

#) Aprohar el arts de & sesidn &fitarior
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b) Discutle y aprobar &l Presupuests anusl de la Asocladidn v la rendickdn de
cuentas del miErcicio anterior. '

&) Admitir &8 nu=vos sociod, deslgner miembros emartos y abribuir cualguber
condicmn hororiica.

d} Mecutic y aprobar oz liness generales dz2 1§ programacicn srual,

Correspaindde o bla Azsmbles en si sesion extraordinara:

a) Aprobar las medificaciones de los Estaiutes.

bY Aprobar, en = caeo, |2 solicitud de goctarmcian de Aspoacdn de ubilided
pdbiich y el somatimiento a2 |og redulsitos que i3 leglsiscidn oatablazca,

) Elegle al Presidents v a 14 Junts Direcriva y, en su caso, ratificar s propiests
de i@ Junta Directive para el desempefo provisionzl de t5 Presidencia.

d) Regalver lag impugnaciones sobre decisiones de cardcier disciplinarin seguldas
& |as socios v rabificar, en suU cado, lot stusrdos de suspenklén o de bajs en la
condicldn de soclo adoptados por o Junta Ditectiva. )

#] Acorder la erajenecon o gravaman de los blenes de la Asoclacidn.

) Acordar la disoludin de fa Asoclacion.

Articule 10. Convocatorin.

La Convorstona de las seslones de |8 Asambles Genorsl expresard los puntos del
Qrden del Dia, y en alle == fijard & lugar, facha y horn de la misma, pudiendo inoluir
In chtocfon para reinidn en segurida convocatone, cAYo de que no hlublese quirum
suficienty pofa lt celebrociin de [ primera. La reunidn en segunds convocatarin
podea tEnar lugar en el misma dia de la primars, media hore dedouds da [ sefialads
para ests.

Lh convocatoria parg |as A=ambleas ordinstii y sstradrdinacia & publicard en sl
tablon de snuncios del demicille social con quince dlas naturales de antelscidn,
remitidndode por corred ordinario, sl=cttronico o telefax & las dirocciones facilitadns por
oz socins

Cuandg serecna |& Asambles Ganeral 8 soliciud de los sooos, conforme al artfoulo 8,
&l Tirden del Dia deberd incluir los termes por elles solicitados denbis de los fines v
sctivided propla de I Asoclacion.

Articule 11. Cefebracién de lns sesiones.
L. La Azamblea quedard validamentn constiulda an prmera comeocatoris cuando
COntuTan &-elis, present=g o representadas; Un tercio de los sodos, estands
presentes al Presidente y el Secretario Genarnl, En ceto sonirario so desigiarin
Prasidente v Secretario al inlcia-ge I reunidn,

La Asamblab quedars constifulda en segunda convocamiia, cuslijlern que s &|
ndmero de socios, présantes o reprasontados, que concurman.

2. Para la valider de Jos scusrdos de 18 Asamblea, tonto ordinacla coma
oxtraordinatia, de no haber consenso, se requerird mayoris simpls due los votns
de |u= scoivs praskéntes v repreEsantados, Los acuardes relatives a disolucidn da la
Asocladon, modificacion de los Bstatulos v sobre dleposicldn o enajenacitn de
bignes requerirdn, =i o hublere conssnsn, =l voto favarable de las dos torcaras
partes d= los socios presentesy representades, debldements acediadoy,
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3 El Secretario Genoral redactard ¢ finmard |es actes de l4s ssslanies con el vists
busnp gel Presidente, En suserniz del Secretario Senersl redactara v firmard &l
acta un socle desighade &l afacto al princoio de La sesidn.

Soccion 1. De le Junta Directiva.

Arttculo 12, Composicion,

ta Juria Directiva estard compuesta por €| Presidents del Cspitule, 21 o o
Viceprosidentes, & Director Genernl, s lo Hublese, lns Direcores Ejecutives, el
Socretano &sneral ¥ ha=s catoroe vooalen que wa designibriin enthd ks spclos pard un
periodn de cuatrn afios y serdn reclegibles per periodos sucenivon.

Lou cargos ¢ ls Junts Directiva serdn gratultos, sin peruida co gue sus tiulores
pusdan ser reembolsados o8 los gastoz nue, debidaments Juctflcados, s=an causzados:
por &l dessmpelio de sus funciones.

Articulo 13. Competencla.

La Juntz Dlrechive debatird sobre los Lemes sistantivos que Intaresen ol “Capliuls
Espanol dal Club d& Roma™ y sobre laz lineas generales del programa de actividades a
someier & la Assmbles Ganeral; establacera s proyecin de] presyupuesto snoal §
supervisara 18 rendionn de clentas de code sjercice; Igualments someters o a la
aprobaciin de ks Asambles General lan propusstes de admisidn de nuevos socios y de
designacion de miembros eméritos, los scuerdos disciplinarios de suspansion o Sa)e
en | condicldn de soclo ¥ cuantas otras matariad considere de Intarés pera ln busna
marcha de la Asccincin,

Articulo 14. Reuniones,
La Junts: Directiva s& retnirs al menos und ved chda tres medes y siempre que 1a
convagu= 8l President=s parsi nlciativa & 2 peticidn de un terdk de sus miembras,

Articulo 15. Acuerdos.
1. La Junts Dirdctive buscard siempre decdlr por conserso sobee los ssuntos de
su competencia v, deé no alcanzario, resclverd por mayers de yotos, presentsgo
representados: )
2 En caso ce empat &l Presldents tendrd voto de callded. € Secrutario Genaeral
|rvantam acta de las seslones gue Nnmard con -2l visto busro del Presidenta,

seccifin 3. Del Prasidente.

Articulo 18,

1. Ei Presidente del “Capituln Eepafial del Club de Roma®, que 1o sem tambidn d=
la Asambiea Genersl, de B Junta Directiva y do la Comisién Elecutiva de ésta,
habrd de ser uno de 1o socios que tengan |8 condlcidn personsl de misnbm =p
actlvo del Club de Roma. Si hublese dos o mds spclos con tal camcrer, In
Asambles designard por miayorfa simple de los votantes al que nublese de
outenlsr |& Presidencs, La slecddn tendrd lugar para un pernds de cuatrn afios,
rengvable mﬁlmmnm par poriodos de otros custro, 50 8l Sarpo guedase
vacants antes de cumnplirie & plato de custro afios, se provesrd normatments,
con m@ricter provisional por e tempo gue reste pard 18 nueve decciin,

2. Cormsponde al Presideate 13 repressatacién legal ded “Capitulo Eupaiol del
Clud de Roma® actuande en su nombre con las tacultades necasarias para dirigly
|2 Asocindidn v veler por 2| cumiplimiente de lgs acuerdos adeptados par =
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Asembles General y la Junta Directiva. Le corresponderdn  todss  us
competspeias que no e arcleniren atibuidas a Jos citados drganos. L= estarin
espedficaments sncomandadas, an su calidad de mismbro del Club de Roma, (e
relacones mstitucionaies qus & Capltulo Espafic] mant=nga con & Club.

3. El Frasidente podrd deiagar sus funciones sutatulpdes an los vicegresidentss,
Mrector General y Sacretario Genamal y su o repregentpcion psra sctos v
actividades sapecificas #n ¢ socie gue considere idinen,

4. Los soclos que hayan desempefiedo of puests de Presidente del Capituio
teridrdin |2 condidon de Presigsnts Honorirdo en reconacimisnte 3 fa labor
dupampefiada,

3. Asi milsmo el sock’ que have desempefiade of cargn de Presidante del Capltuln
y cuya labor haya resultads de excepdonil importzncla pare & Capinils padrd, &l
bempe fe sceptarse su dimision, sor designado por fa Asamblea Presidents de
Hanor & propuesta 8z la Junta Dlrectiva.

Bl Prewidente de Honor podra esstin, cuando lo estime oportund, & ey muniongs
q|uE ceiebre ol Consejo Asesor, fa Junta Directiva o ls Asambles & Intervenir en
#llas

Capitulo ITL,
Grganos de goblerns y gestién con cardcter delegade

Articulo 17, Comisidn Ejecutiva,

1. Para 3 realizacidn de lan tireas gue le encombende e Prosidente v & Junts
Directiva y fundamentsiment= para preparar las actividades de todo rardcter ded
Capituly y proveer s su funclonamiente ordinaria la Junta designard de entre sus
proplos miembros, una Comiskén Ejecutiva presidida por ol Presidente det
Capltidn v gue estard compuesta por el o ins Vicepresidentss, o Director Geheral
y &l Secratarlo General ¥ obros miembros, &0 & numero goe & SStime Necesaro
sigmpre que & botsl d= pusstos de la Comissn Ejecutive sea infarior & 3 mitad
de la Jurta Dirsctiva.

2 Ls Combaldn Eiscuthve == rentvard con ocasidn de e rencupeitn de (o Junte
Blrectiva,

Articulo 18. Dal Vicepresidente o de los Vicapresidentes.

Padrin existic Ung o mas Vicepresidentes qus realjzarin las misiones que les sean
encomendadas por & Presidente o par |s Junta Directiva v, sustibuicén sl Presidente en
caso de Busencia o vacants,

Ep casu Co subencla del Presidants desempefiar sim funciones &l Vicspresidents que
aguel hullere designado. Bn casn de vacante fa Junta [Nrectiva designard al
Viceprasidente que efercerid fn funcionss do Presidente provisionzl. En este supusstn
la Asambiss Gensrzl deberd ratificar ln designacidn o pronunciarse por s celabracién
de slpcciones 3 Presidente del Capitule en las condiciones previstas on of articule &y
de conformidas con &l 16 de Ips presentes Estalutos,
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Articulo 19. Directores Ejacutives.
Tardran I8 conticon de Diredorss Ejecubves los sorlos gue ostznten 3 condickn
personel de miembros an sctivo da! Dub de Roma.

Los Directores Ejecutivos formaran perte de |a Junte Directiva v coordinados por el
Fresidents; tendrin a su mrgo la organizecidn de las ackividades de ls Asociacitn pars
el cimplimientn de sus fines sstatutarios, desempefands 188 funciones gue & tal fn
les encamisnde (o Azambles General, | Juntz Directiva o 2u Comision Ejscutiva.

Articulo 20. El Director Ganeral
La Assmel=s Gensral, = propuests del Presidents 5 peedio acuierde o la Jurta
Mrectiva, podrd nombrar un Director- Gonernl do 1o Asacincién,

Corresiponderd al Director General la elsboracién v coardinacién del Plan Anusl de
Actividades, Eeludios o Informes del Capitula, segin la: lineas genersles sefistadas
por 8 Jurta Directiva ¥ aprobadas por la Asambles.

El Presidente o 1s Junts Directiva podrén encomendarie igusiments otres (aress y
relacignes para al mejor funcionamiento de s Assglasldn,

Articulo 21. El Secretario Genaral.
El Secremrio Genérpl serf nombrasde por In Assmblea General & propuesta dal
Presidante ded Capltuls y con acuerdo de 18 Junta Directiva,

Bl Secretarla Goneral velards por (@ activiosd  peondmicc-administrathea
presupuestaria dal Capitulo, par af funciopamiants ardinaria de mis servicios y por |a
adecoacion de of convenlas v contratos gu& suscriba |a Asaciacion &l régimen {uridico
que |es sean proplos. Elio sin perjulcla de |y funcion fedatara da |as actas y de los
actos en gue dehiers quedar constancis de in Asociaciin,

Bl Secretaro Gohwral, en el sjercicio de estas compebtencizs, aslatird al Director
General pars el complimients d= sus funciones. Capitule [V, De los Oroganon de
Colaborackin v Asesoraminnl,

Articulno 22,
1 Entidedes colaboradorsa, Podrén tensr la corsldersclén de enbidedes
rolaboradorns del “Capitulc Espafiol del Club de Roma®, ®in ser miembros de
mite, [0 orfganismos, empresas e Instiluciones, plblkcas o privadad, quée dessan
aportpl. curingiler EHpe miaboractay o ayuda o gue de cuslauiar mode
tontribuyan efichzmente & las actividades del Capitulo,

£, Sociog Institudanalés. Tendrdn Is consideracion de smaics Insttlcknales del
Capituin, aguellar entidadss & ingtiucionss que se asocian ol mismo madiante o
opartune Convento e colabaracitn Institucional pera ol cumplimisnto de loa frnes
generales del “Capltulo Esoafinl dal Club de Roma® o para &rdenes de actuacidn
cantrebas,

Artiwh 23, Conwejo Asasor,
i- El Corsejo Asesor estarg presidide por o Presidests del Capitin. €0 das
reuntenes A laz que aststa &l Presldent= de Honor, el Presidents del Caflluls
peclra ceder a estw |2 presidenda de la reunidn, esumiends el Presidente de!
Capltulo [a condicidn e Viceorasidents,
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Formaran parte def Consejo Asesor squellas personas gue heyan desempeiiado
|8 prosidencia del Capitulo, |08 representantes de soclos |pstituclonaies
entidades colaborddores v las parsonalidades gus Iz Asamblea dedids incorporar
& propuests da |0 Junts Directive, pudiendo crear en & seno les Comisiones gue
%2 estmen oportured &0 Arks B lograr una mayer eficiencia. Por dedsion dal
Presidente padrdn tamblén |ncorparame & cadn sasitn los mismbros de 1o’ Junts
Directive que sstime convenientes =0 atencidn a3 los asuntos Hue vayan a
trabira,

4. El Conselo Asdaos tendrd par comtetida of asesormmientn pars el major
cumphmlents de (a5 Args aspostivos, 18 preparacian de planes psbrategicos, 18
waloracion y ondlisis de los programas y dctividodes y In promocidn de nuevas
Inlciativas. lgualmarts podrs asgacrar sn proyectod ce cooperacldn con ol Club
de foma y sus Capltulos nacionales, moontinar @ difosdn de ins Infermes del
Club ds Roma y del Capitulo Espadiol y colsborar en Ins progremas espedales
gue'ls pudleran wr encpmandados

Capitulo V.
De los Socios.

Articulo 24, Requisitos y cinses de socios,
Seran socios del *Capleulo Eapafiol dal Club de Poma®:

1. Las personas de naconalidad espafola que obtengan s condicion de
migmbios an Bctivo del Tllb de Roma, =i pu'.rlnrn;nm oo Fueran ya miembros del
Capitialo Espalfiol v mal 1o soliciten. - Qulénes v tenen Wb condicdn de sados =n
|z fecha Bn gue 1 Asambilea General aprushs los presentes Estalutns myisados, -
Quishes en o suceshve sean pdmitidos como tales por acuerco do lo:-Assmblog
General, & propuests de |3 Junta Directivi.

4. Ademss de laz permmas fisicas, gue gebersn ser mayores de Sdsd y posger
pluna copadidad de obrar, podrén ser miembros dal “Capltulo Espafiol del Club de
Homs®, &n calidel de "socios institucionales™ dal misme, aguellss pemsonas
Juridicas, orgenlsmas ¥ empresas gue asl lo solicken y gua deseen contribuir
espaciniments & (o= fines de s Asocleclin y ssan admitides en tal concepto per |
Asamblen Ganerala propussta de le Junta Directivi.

1. La Aspmblea Genersl, tambien & propussts de la lunta Direciiva, podrd
canfarir o parsonas ﬁﬂcal o juridicas que asi lo solicten |8 calided de miembro
it dej “Fupl':udn Espafiol del Club de Homa™ a efettos honorificos. Los
miembros eméritos podrdn particlpar, Aunque sin votn, en las runiones de g
Ampoacion y colabarar an (es dixtintés actividades de la misma

Articulo 25, Derechos ¥ obligaciones de los socios.
1. Todos los pociod tendrdn guates deraches y obfigecones, saivo o que ==
eotablecs an el pushs 3 de este articilo pars los soolas inshtuclsnales.
& Mo et un memers predeterminsdo de soelos]

1, La condicidn de socko no estarsd sujeta o limite de tiempo, sslve pam log socios
institucienales; ogue serdn admitidos por un pesfodo de chch afiog, oudiands



Frectin: 11 S0

£ bt o e Wt Pl W i w00, D Dmaraety sy sarrironi | g raled de i Sronmise e b

gty d=ra e [P ke i by o et or et Sk e e b e s e - st

e L Lkl Uh§ L AN MY N A

decidiy |8 Junka Dissctiva [a rencvacidn de i candleltn por perfados sucesives de
Ciro arfios an atencion a i zctividad realizada,

A efzctes de su parbicipacion en las sesiones de la Asamblea cads wno de log
sgony institucionsles desjanerd su represankacios, de comin acuerdo con |3

4 Derechos de o8 socing)

aj A pamicipar-an ol actividedes de 2 Asociaoon y en [os-0rganns de gobierno y
representacin, & ejercor ol dearecho de vobo v & asistr = |a Asembiea Ganaral.
bl A ser Infnrmado de |8 composicldn de los Srganos de pobierng y
murmtmﬁm del eoindo ge cusnias de |3 AsorEscion y ofl desamolln de zu
Bckividag.
] A ser ofde con caricter pravio a @ adopcln de medidss disciplinarias ¢ a ser
Informado de los hechos gue den lugar-a tales medides, debiende ser motlvado
el acuerdo de sancidn,

d) A Impugnar |os souerdos de oo drgenos de o A:ndadﬁn gie estime
conirarics & l&Ley o 2 los Estatuts:
®) A ympsrorse voluntariamente de (2 Asociac|dn,

Pebares de loa motios:

a} Compartr las: Aines de (28 asacacion y colaborar e sU consecucion,

b} Pagar |as cuotas; derramacs y obras sportacienes gue, con erreglo & fog
Eststutos, pudioran comrespendaries.

c) Cumplir las oblighciones que resulten de las dispouiciones estatutarias,

d} Acatsr y cumplir o acusrdoz—vilidamente adaptados par los drganos de
gubiene y repressntEodn.

5. La Asamblea General, 2 @ vista de los Infarmes contanidos en (8 propuesta de
b Junte Directiva v sin pardulge de o previste =n s letra &, de =ste misme
articulo; pedrd acordar le baja &n |a condiddn de-socio. B impagn de Bs cuotas b
|z asociacith on ol pariodo de uh afiv, hablendo sidu regueride pars ello, serd
caus2 de bata autormdtica &n la condicién da socio,

Capitulo VI.
Grupos Territoriales.

Articulo 26,

:l._ La Azambles Gznaval, o propucitn de la Junta Directive, podrd apmobar |3

rianiz=sion de grupes &n distntns dmbitns tepdtsriales a los qibe los socios del
'l::apItuln Eqoafinl del Club de Rama® podrlan adscribisse ibrements &n razon de
mayor eperstvidad pam o cumplimiznze de loo fines del Club de Roma

Z. Lo Grupes Termiorisles podon argantzar actividades y programas propios
dentry da los objetlvos generales del Capitulo Espafiol v recibir aportacianes y.
ayudas =peaiflcas gus gestionardn de forma aubdnoina. [ Bstos mocursos ¥ oSus
apHcaciones e integi=ran bojo |8 soparvisidn de @ Junts Difectiva, en &
prasupuestn geperal de |13 Asodacidn 8 todoh los efectus  legales on
responsehilided ante teccerns i de rendiclon v justificaciin e cdentas.
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3, L& Jurils Direcfivas rogulard v estructurard el régimen de fimconamientn
dentro dal marco gsnersl y estatutaro de |a Asoclacidn, gue permita <l desarrolio
dal principlo de autonomia,

4 Loz grujios rmitoriales de o Asodacién podran tener 2 giopls tede sooial,

5, Cada Grupo Teritorial, a fin da welar por iz adecuada sromodaddn de sus
actividades a |as directrices v programas del Capliule v, en |os supuestos que-asl
convenga, para la colshoracidn entre los distintes Grupos Terrlborlales, designara
de entra sus integrantes a3 Iz persons que ssums. dichss funclonss y a
comunicieitn parmanentes con fa Junta Dirmctiva.

Porn una mayor eficiencia en gl detampefeo de dicvos cometides, =l Caordinador
¢n c#da Grupe Tesritorinl aststind & |88 sesiones de la Junte Directiva ~clsndo
esta |0 corsfders oportung- v participera activaments nn las propusstes
ciliberadones que g= susciten an & 4en0 g |8 misma.

Ca e VIL
Hiﬁmmnﬂhﬂm.

Articulo 27. )
1. Bl capital de |a Asedaclin se fija en 000 €

2, El patrimonio da la Atociacion esteré consttuldo por-el capital & gueise reflere
el apartado anteron ¥ por los blenes ¥ derechos de todas classs que la Asocacicn
puods agdguinr pars & cumplimisnto de sus fines.

3, Todes los binnes preséntes o futuros que forran pame del Patnmanio de s
Adociacién  habmn  de estar debidaments  nvantarsdos.  Articuln 28,
Aporaciones, Lo Asociaclon cortard con l05 recursss procedentes-de 1as custss
anbiales de sus soclos, en |3 cusntia que aprudhn la Asambies Ganeral v con fas
aporiacionss de entidades colnboradonsd v de socios Institucianalcs

Articulo 19, Otros ingresos.
Los recursos procmdentes de donaciones, herenclas y |egados que pugdieran sor
Bcepladod pod el Presidanie, @ propuests de o Junta Dirsctiva,

las subyencigres l& pudieran se concedidas con carascler general o especifico.
Lesayudas v contributlones gue pusdsn recllr y gestionar con cerdcter autinomo les
prupos berntorinles y gue ss Incorporardn 3| Presupussto de [a Asogiacidn,

Articulo 30, Gestian Econamica y Prasupuestaria,
1. La gesticn scongmico-financiora de i3 Asodacén Se sjustard al Presupaestn
aprobads asi como A (o8 reglmEhes contabies que lepaimente j2 fosran de
aplicacian an cada memento. El elerccio acondmica coincidirg con & afio natural.

2. e Juntz Directiva aprobard, en les tres (ltiston mieses de cadp sfe, al

do prasupuesto pars el ojerciclo skgulente que Terd pressniade & I8
Agamiblea Goneral, =11 los quE sE recogerd con cisddad, |03 ingresos v |oh gastog,
seompefador de una memora oxplicstiva dz 1§ liguldecbn del fresuptesto
anterior ¥ de |8s varnclones patrimioniales gue hublemn podido produdrse sn &
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#lardlela, Tgualments se dard cuents de las actividades desarmlladas v de los
camuplos =n las drgancs de gobiemo, direcoidn y representacian de |a Asaciacion.

3, La rendlclén de cuantas anuales se efactuardn antes del dl que esté sefistado
legalments v sinbe 2l drgana reglsmentarizments establecldn,

4, “El Capitulo Espafol del Club de Roma" como entided sin anime de lucm no,
podra distribulr antre sus socdos las genancias eventualiments cbtanidas

Capitule VIIL
Disulwctdn,

Articuln 31, Disalucian.

El "Caplevls Espafial del Clilb de Roma® se disblvera cuando asl ko acuerdan dos
berperas partes- ge (0o aaociedol presanted o representados en Asambles Gecoral
mtraordingrio.

Articulo 32. Liguidacidn y destino del patrimonio on caso de disolucidn.
Cugnde se poordisse g dislutidn de la Asociaclon, los bEmes existanies &n =U
patrimonio G2 enajenardn, destindndose su imports al pago de la= deodas exiglbles y
el safdo resultents se entreaard & les [nubituclones do carbcter cultural o bendfico que
designe & Asamitles 8| adoptsr o) seuerds de disglucidn,
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En Madrid, a 10 de marzo de 2026

DILIGENCIA para hacer constar gque o  presentes  estalubos  recogen  las
modificaciones acordadas en |a Asamblea General de 12 de noviembre de 2025,

Ve Bo,

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

DON RICARDO DIEZ-HOCHLEITHER DOM 10SE MARIA MAS MILLET
RODRIGUEZ M.1L.F.:,22.619.261-A
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Los estatutos de la Oficina del Club de Roma en Barcelona
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Capitula |, RISPOSICIONES CENERALES.

Artleulo 1. Denaminaddn,

Babo s denominacidn DFICINA DEL CLUR DE AOMA EN BARCELOMA 58 constiuye und
BMaocisclon culursl, con persopalidsd juridics v perimanis preplo, de infclativa
privada, sin dnima de luern v de duracion Indefimids, scogida al aricule 22 de f
Constitucion ¥ & la Ly Orghmica Reguladars dei Derecho de Aseciaciin de 13 g8 marrg
ded 2003 y disposiciones que la desarrallan

Articulo 2. Domidiie,

La Aspriscidn, OFICINA DEL CLUB DE ROMY BW BARCTLOMA tendrd su domeciila, en
Barceioma, Paseo de San Juan, n? 108 (Petsco Macaya ), sede del Grgano de gobierno y
fugar donde la antidad Bevard a cabo principalmernts sus actwadedes.

Artieula 3. Fines.
La DFICINA DEL CLUE DE ROAA BN BARCELDMNA tendrd bos siguientes fines:

L Conirfsuir ol tonocimaento, debate y comprensidn de groblemas del drea del
Migderrinen v ¢l Medio Orierte y an especial sobre la retacsdn enive recursos,
energia y medio amblente pars contribuie, Mediarts proyectod innovedares, al
desarralle econdmico v social desde los valores de justicia, lpnh;lﬂ.m ¥
cohesion sedlal. Dichos proyecios Innovadones s captrardn de forma singular
en materan comd la amergis, o sgua v las infroestructuras, asi como en
aguelio otrod provectos gus contribuyan sl desaralla humena.

Adwrdme 3 Asociscidn  pretende cooperar en Inlclativas  soclales
emareiarialed ¥ en aqueilas otras actividodes relacionadas con s calidad de
u&ﬁmnhﬂdﬂﬂh%ymuwﬂﬂﬂuﬁﬂnmh
toddos los drdenes para acrecentar dicho desarolio humano T

1. Raforzar 13 toma de conclencls de 135 opinlones poblicas de @bﬁlﬂﬂﬂm
que 88 proyocten sus actvidades y de lo diferentes sectoresde” cada uné de.”




1

aflas respecto de tabes problemas y, 8 propio tempo, Aporisr & los debates del
Club de Roma y de sus Asocisciones Neclonales en el drea del Meditersdnen y
dal Madio Orenta, de forma organizada, puntos da vista, reflexiones v posibles
saluciones y sxpariencias aplicadas en of dmbito de ks tona geogrifica aludida.

3. Estirnular, dingir y realizar astudios @ investigaciones sobre las diferantes
problemas v sugerir fdrmulas alternativas pars su posible solucion, desde un
wnfoque interdicipiner y procurandd el mejar conoclmiento ¥ comprensian de
hmﬂuirwlhﬁhﬂuﬂimuulknﬂmmi
disl Medio Oriente.

4 Proporconsr asssoramiento centifice y téenico a las entidades & Imstituciones
pilblicas o privadas gue estén interesadas en la identificackin de agquellos
aspectos de los problemas que mis pusdan afectar al drea mediterrénes y del
Madio Oriante, atendienda a lss metodologias proples ded Club de Rama,

Articuto 4. Ambito de sctuscidn,

El dmbha de actuacidn de la Asociscidn sbharca principalmants = Mediterrinea, ¥
podrd tamblén Mevar a cabo acthidedes, realizer estudios prospectivos y establecer
previsiones § eacsls global o de otras regiones, especialments en tonas del Medio
Orkenie, segun scuerde [a unta Directha.

Las breas concretas de sctuscidn e irkn determinando a medida que s Junts Directhva
acuarda ol desarrollo de programas especificos para cada problemitics,

Articule 5. Régimen juridico.

La OFICINA DEL CLUB DE ROMA EN BARCELOMA, inspireda este por principhos
democriticos y cubdando de martener las pecularidedes onganizsthms v funclonabes
proplas de su mishkin y de su propdsito mukidisciplinar, e regird por o dispuesto an los
presentes Estatutos, por los scoerdos de sus drganos de goblerno en el dmbito de sus
respectivas competencas v, en todo caso, por la lagisiacién vigerte do splicacidn en
matera de Adoctaclones y disposiclones para su desarralio,

Capitulo 1, DE LOS OAGANDS DE GORERND.
Arthaulo 6. Son drganas de goblerna de la OFIONA DEL CLUB DE ROMA EN
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Ls Asambiea Goneral, ol Presidente o |8 Junta Directive podrén conferir mandatos
glecutivos & mismbrod de s Asocscia, sungue no ostenten Cargo crganico en la
misma Las mismos drgancs podrin revacar tales mandatos.

Seccidn 10, De la Ssamblea Gararal.

Articulo 7, Composicidn,

La Asambles General, compuests por fodos lop socios, @3 ¢l drgamn supramo de
Gobigrmo de la DFICING DDLU CLLVE DE ROSAA EN BARCELOMNA.

Articulo B, Seslones,

a3 Asamblea Geparal celebrard une sesidn ordinarla anual, 5= reunird en sasdn
extracrginaria cusndo sea convacada al efecto por @l Presidentes previa consulia con a
lunta Daréctiva o a salicitud de, al menos; ol diez por dento de los sochos.

Articulo & Competencia.
Correspontde o la Asarmbles on s sesién ardinarla:
Bl Aprobar el scta de la sasidn antencr

bl Discutle y apraber 8l Presspuesto anusl de o Asoclacidn v la rendicidn de
cuentai del ajercicic amtenior.

ol Admifir 3 nusves socion, designar mismbros améritos v stribull cuslguler
condicide honarifica,

d] Discutir y aprobar las liness generales de bs programacitin snual,
Carresponde a ks Asambled en su sedkdn extraordinara;
a] Aprober las modificaciones de los Estatutos.

b} Aprobar, en su caso, a sollcitud do declaracion de ap enlidad |
pbliea y el sometimiento 8 los requisitng que |3 legislacidn wFua

- e

.....




gl Elegir 5l Prosidente v a la Junta Directhea y, &0 Su caso, ratihcar a propuests
de la junta Directiva para ¢l desempefio provisional de la Presidencia.

d] Resohmr las impugnaciones sobre decisionss de caricier disciplinario
Eeguidas 5 o8 sockos y ratificer, &n su caso, los acuerdos de suspeénsidn o de
baja en [a condicidn de socio sdoptadas por la Junta Directha.

&} Acordar iz erajenacidn o gravamen de los bisnes de ks Asociacian.

f} Acordarla disolucién de la Asociacidn.

Articule 10. Convacatoria,

L Conworatoria de las seslones de la Asambles General expresard los puntos del
Orden del Dia, v en ella s= fjard ol luger, feche v hore de la misma, pudiendo incluir i
dtacidn paras reunldn en segunda convocatoria, cako de gue o hublese gudrum
suficiente parm Is celebrackdn de la prmera.

La reunidn en tegunda convocstoria podrd tener luger en el mismo dia de ta primars,
madls hora despuds de la sefalads para esta.

La convocatorta para las Asambleas ordinaria y extraordinaria se publicard en el tabidn
de anunclos dal domicillo soclat con guince dlas naturales de antelacldn, remitiéndose
por corrgo ardinario, elecirdnico o telefax @ las direcclones focilitades por los soclos.

Cusndo so redna s Asamblea General a solichtud de fos socios, conforma al articudo 8,
¢| Orden del Dly deberd Incluir los temas por eflos solicitados demtro de los fines y
acthidad propia de |a Asoclacidn.

Articulo 11. Celebrackin de las seslones.

1 La Asambia guedsni valldamenie constituida &n primera comocatoria

cugnds conturran a3 ella, presentes o represantados, un terco de jos socios,
estando presentes ol Presidente v ol Secretario Genersl. En caso comtranio e
designarin Presidente y Secrotario ol Inlcla de [a reunidn.

La Asamblea guedars constitulda en segunds convocatoria, cualqulera gue
son ol nlmere de socios, presentes & represenitados, quae concurran,

v Pors lo welide: de los scuerdos de W Asambles, tanto ordinaria como
APEWM*M haber consensa, S0 reguericd mayora simple de los
iree : * |6 socios presentes y reprasentados.

16
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Lok seugrdos relativos § displucidn de la Asociscion, modificaciin de las
Estatutos v sobre disposicidén o enajenacidn de blenss requeririn, 3l no
hubigre contensa, ol voto fevorsbile de les dos Terceras paried of loy sockal
presentes y representados, debidamante screditados.

7. El Serretario Genersl redaciard y firmard les sctas oe las sesones ooh & visto
busno del Prosidemte. En susencls del Secreterio General redactard v Thmard
o sctn un $ocko designade al efecto al principio de fa seskin.

Secclén 10, Da la Jumta Directhaa,

Ardeulo 11, Compasicldn.

s junts Directiva ofard compueits por of Presidento, # o lor Vicepresidentes, ef
Director General, ol Secretaric General y hasta die: vocales gua se designardn entre los
sock pars un perfodo de custro afios v senin reglegibles por periodos sudesiegd.

Los cargos de ka Junta Directiva serdn gratulos, sin peruicks de que sus titulares
puedan sar regmbolsados de los gastos que, debldamente justificados, sean causadod
por &l desempaio de sus funclones,

Artigube 13, Compartancia.

La junts Directiva debatird sobre los temas sustantivos que intevesen a s OFICINA DEL
TlUBE DE ROMA EN BARCELONA v sobre las lineas genarales del programa de
actividades a someter a la Asamblea General; estableceri el proyecto def presupuesio
anual y supervisard |a rendicidn de cuentas de cada ejercicio; igualmente somoterd a la
aprobacikdn de i3 Azambiga General 135 propussias de admiidn de nuevey 0Shos v oo
designacidn de miembros emidritos, les susrdos disciplinarios de suspensidn o baja en
la condicdn de soclo y cuantas ofras materias considers de intends para & buena
marcha de la Asocisciin,

Articulo 14, Reunlones.

La Jurts Directive 38 reunind ol menos una ver cads cultro meses y Siempre gue ke
mwﬂmwmnﬂm“m&mmﬁumyﬁ
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Articuln 15, Acugrior :.:" .:.




1. Ls wints Directive buscard siempre decidir por consenso sobre los suntos de su
competancls v, de no aleanzario, resoheerd por mayons de volos, presented o
representados.

1. En caso de empate ol Pregidente tendrd vato de calidad. £l Secretario General
ievantard acta de las seclones gue firmard con &l visto buena del Presidente.

Seccidn 30, Del Presidare.

Artiobo 18,

L El Presidente de in OFICINA DEL CLUR DE ROMA EN BARCELONA, que o seri
temblén de s Assmblea General, de la Jumts Directhva y de la Comisidn
Ejecuthva de ésta, habrd de sar uno de los socios gus tangan la condiclidn
perscnal de miembro en sctivo dei Club de Roma v del Capitula Expafiol del
Club de Roma, como entidad promotors de la Asociasddn, Cusndo no se
pudiara cumplir ess doble condicidn, & Caphulo Ezpafol del Oub de Ramsa
propondria guién pudiera asumir la Presidencls de conformidad con el Club de
Apma.

5 hublese dos o mids socios con tal cardcter, la Assmbles designard por mayoria
Empla de los vommntes af que hubiese de ostentar la Presidencla. La eleccidn
tendrd |ugar para un perfodo de custro ahos, renovable sucesivamente por
periodos de alros cuatro.

H &l cargo guedase vacanta antes de cumplirse ol plaze de custro afios, s8

proveerd normalmente, con cardcter provisional por &l Hempo que reste para la
nugva eheccidn,

2. Cosrresponds al Presidants la reprosentscidn begad de la Asccdaciin sctusndg en
su nombre con les facultades necesarias para dirigr [ misma v welar por el
cumplimiento de los scusrdos adoptados por la Asambies General y ka Junta
Directhve. Le comesponderin todes la compstenclas gue N 58 Encuemniren
atribuidas o los dtedo drganos,

3, El Presidentn podri delegar sus funciones estatutarias en los vicepresidentes,

Director General y Secrelaro General ¥ fu reprosentackdn para acios ¥
acthvidades especiicas en ¢l sacko que considars iddnen,

Wumv“m%m
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Artieulo 17, Comisin Elecuthva,

reafzecitn de |6 tarees i ancomiende gl Presidente v la Junts

b :I:I:::ﬂv Mm‘ﬂfmh acthvidades de todo caricter

de [a OEICINA v proveer 3 su funtionamiento ordinaria la junta podnl designat,

de entre sus proplos miembros, wna Comisitn Elecutive presidida por el

muum.yqurnmmwnnmw:mﬂm
wrammmwmmmummm

2. La Comisién Ejecutiva se renovard con ocasion do fa renovackin de fa Junta
Direciivg,

Artieulo 18, De! Viewpresidente o de los Vicepresidentes.

Pocrd exidtir uno @ mis Vicepresidentes que realizarkn |38 mislones que le tgan
encomendadas por el Pretidents o por i junia Dicectiva  sostiteirn ol Presidante an
CER0 08 JUSeNcia o vacante,

En caso de mmenca del Prasidonte desempaiard sus funciones el Viespresiderte que
sguel hublers designado. En caso de vecenie W junta Directha designacd al
Viceprasiderts qua ajercerd las funciones de Presidente provisional, En este supuasto
k2 Agambloa General deberd ratificar s deslgnacidn o pronunciarse por I celebracidn
de elecciones o Predidente &n i condiclones previstas en of artkculo § v de
conformidad con el 16 de lps presentas Estatutos.

Artiuo 19. B Director Genersl

Ly Asarnbles General 3 propussta del Presidents v previo acuerdo de la Junts
Dernetive, podrk nomibrar un Cirector Genaral de la Asociacion,

Corespondard al Ditector General ln elaborscidn v coordinacids del Plan Anual de
Actvidedes, Emudios & nformes de lo OFCINA DEL CLUS DE ROMA EN BARCELONA,
segim las Wneas genevales seflaladas por |a Jurts Directive v aprobadas por la
Asarnbien

El Presidents o la junts Directiva podrin encomendarle igualments otras tareas v
relsciones pars | mejor funconsmienmo de la Asociecion.

Articulo 7. El Secrataro General. Py o ar$

F.Rarsoga
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El Secrateric General serd nombrado por la Asamblga Genaral a propogsta def
Presidents da la OFICINA DEL CLUS DE BOMA BN BARCE|OMA v con acuerds de 5
Jurta Directiva.

El Secretaric General velard por I8 activided econdmico-adminiiirativa v
presupuestaria de la OFICING, por &l funconamiemio ordinaro de sul servicios y por la
adocuachin de los comvenios y coniratas guee suseriba la Asociacidn al rigimen jurldion
qua les sean proplos, Ello sin parjuicio de fa fundén fedatarta de las actas y de los actos
en qui deblera quedar constancla de la Asociacidn.

El Secratario Genersl, an &l efercico de estas competencies, asistird ol Presidents y al
Director General para ol cumplimbento de swes fundiones

Capitulo V. DE LOS GREANDS DI COLABORACION ¥ ASESORAMIENTO,

Artleuls 21. Emtidodes Colaboradorat y Socles |nsttucionabes
1. Entidsdes colaboradors.

Fodrdn tener ks consideraciin de antidedes colaborsdoras de I DFICIMA DEL CLUA
DE ROMA EN BARCELOMA, sin ser migmbros de este, los organismos, empresss g
insfitistiones, plbllces o privedas, gue dessen sportar cuslguler tipo de
colaboracidn o ayuda o que do cualquier moda coniribuyen eficazments § las
actividades de la Asociackin,

1. Socios nstitucionsles.

Tendrkn k& considerascidn de socios instituconales de la OFICINA, squallss
entidades & Insthuciones gue 3= ssocien 3 k8 mima madlants 8l oporiun
Camenio do colaboracién institudionsl, pera el cumplmients de los fines genarakes
de Ly Asociacidn,

Articulo 13, Consejo Asemor.

1. El Consajs Asesor estard presidido por el Presidente de la Asoclackén, o por la
parsona qua 2 @l fin designase la dssmbles Genersl, y formarin parte del
misma squeflas porsonas gue hayen desempediado la prasidenciz de ia misma,
los representantes de socos insitucionales y entidades colaboradorss v las

- que |3 Assmblaa declda incorporar a propuesta de la Junta

.';:; &n uh lmern no superior @ diex, pudiendo sctusar en pleso y B0

sagin B orgenizackdn de gue 2 dote. A las sesiomss podran
wrarse los minmbros da |a Junta Directiva y del Comitd Ejecutive &n rasin

TE de losBeuihos de que 5e trate por decisidn del Presidente.

[ 4L iy
3 ]
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imiciativas.

igualmente podri asesarar en proyectos o8 cooperacian con &l Club de foma
las Asoclacionss Nacorales dal mismo gue estin operativas en &l imbio
grogrifico de actuscisn de ls OPCINA, coordingr |3 difusidn da los informaes del
Ciub de Roma v de s Asodsciones Maclonales del #res y colaborsr en los

programas gspeclales que o pudisran sef sncomendans.

Ariicule I3, Comitd de Programas

e DFCINA DEL CLUS DE ROMA EM BARCELDNA podrl consthulr un Comité de
Programas gue awsesore 8 la Asaciackin en relackdn con la visbilided, Interds,
adecuacidn @ las metodosogias del Club da Aoma v finandacidn de los programas gue
sean objeto de consideracidn iy aprobacidn por s OFICINA. El Coordinader de dicho
Comitd de Programas sevd propuesio por la jurta Directiva, s=d como el refto de ws
miembros, Al mismo asistird ol Director Genera! de la Asociackin o ol miembro de la
Junta Dirpctiva que se designats,

Capfula V. DF LOS SOCHO5

Articubd 4. Reguisivos v cleses de soclos.
1. Serin socies de la OFICINA DEL CLUB DE ROMA EN BARCELONA;

+  Lb persons juridica del Caphulo Espafial del Club de Boma, come
entidad promotors de la OFICINA, sl como  Club de Roma s dste
::::“"m““h‘m'“mhﬂmm

inicialmente las persoras de neclonalided espafiols, con glena
capachdag de oboar, gis tengan ln condicken e miembros en acthe
ol Capitulo Espafiol del Club de Roma v asi o soficiten.

. MHHHMHnm“Hﬁuu_
Asamblea General, a propussta de | junta Directival > deos
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2, Ademds de las personas Fisices, que deberdn ter mayores de edad v poseer
plena capacidad de obrar, podrdn sor miembras de la Asociacidn, en calldad
e “jociol institucionales” del mismo, aqueilas personas  juridicas,
ofganismos y empresas que 8 o soliciten vy gue dessen contribuir
sapocialmente a bos fines de la Asocacién y sean admitidos en t concepto
por |3 Azsmbles General a propuesta de |3 jJunta Directiva.

i, La Assmbles General, tamblén & propuesta de la junta Dirgctiva, podnd
conferir a parsonas fisicas o jurldicas o calidasd de miembro sménito da
Aspciaciin @ efectos honarificos. Los miembros emdritos podran participar,
pumgue sin voto, en las reunones de la Asocecidn v colaborar en las
digtintas sctividades de la mizma.

Articulo 2%, Derechos y ohilignckmnai da loy soclo.

1. Todos los socios tendrin guales derschos y obligacionss, sl lo que s
etlablece en f punto 3 de esto artoulo para los sodios instEucionasles.

2. Mo eslstird un pdmero predeterminado de sodos,

3. La condickin de socio no estard sujeta a Bmite de thempo, saho para los sochos
inguiTucionales, gue serin admitidos par un periodo de dnco aflos, pudiends
decidir la junta Directiva a renovecin de tal condickdn por perlodos micesivas
d& tinco afios en stencda a la actividad realizeda.

A gfectos de su participacian en las sesiones de (3 Asambken cada uno dio log
socios inmtuclonakes designard su representaciin, de comdn stusrdo con la
lurmta Dirscthva.

A& Devechos de los socos

a) A participar an jas actividedes de la Asociaddn v en ko1 Arganos de goblartng
¥ feprasantaciin, @ gjerces o demeche de voto v a3 asisic & la Asamblsa
Gencral.

Bl A ser informade de la composkcidm de los drganos de gobleme vy
representacion, del estado da cusmias de la Asociscidn v del dessrrollo de
su activided.

€} A ser oido con cardcter privvio a 1a adopcidn de medidas disciplinarias y &
sar informado de los hechos que den lugar a tales modidas, deblendo ser

T l..l- ;
g ._,?._m_ﬁﬁ_-dmmuuﬂn_
e ﬂWhm*hﬁ'ﬂﬂlimnﬂmhﬂl
rigzs mlhmﬂlmm
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g} A separarid voluntariamsnis e |a Asociaciin,
Debenes de los sockos!
al tmp-ﬁrmmuumﬂnvmimmmm.

bl Pagar las cuotas, derramas y olrss aporiaconss gue, con arreglo 3 ko
Extatutos, pudieran comesponderies.

£} Cumplir las obiigaciones que resulten de las doposiciones estatutasias.

di Acater ¥ cumplic los acusrdes valldaments adoptados por jos drganoy de
gohierno y rapreseniackin,

5 La Asamblza General, 8 |a vista de los nformes contenidos en fa propusita de
hlmmmﬂ:ymmdﬁndihnm“hhmnhmMH
articulo, podri acordar ia baja en ka condicion de socks.

El impago de (83 cusotas & s asociacidn en el poricdo de dos aftos, hablendo 3o
regueride para alla, serd cousa do baja sutamdtica en la condiddn de socia.
Capltulo Vi, REGIMEN ECONORMICO.

Artiouio 26,

1. El capial de la Asociackn se ffa inidalmente on 5,000 €,

1. £l potrimonio de la Asociacidn estard constiside por o caplial @ que @ reflarn
ol mpartadeo snteror y por los blenes y derechos de todas clases que la
Aspciacidn pusds sdoulie pard el cumplirmiento e us Aned,

3 Tooos kos biengs presentes o futuron gue forman parte del Fatrimonio de la
#saclacidn habrdn de oster debidsmente mventarado

Aurticule 27 Aportacions.

Lo Asgciachin contird con |0 recursos procedentes de b ﬁ-w
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Articuio 28, Otros ngrasos.

Lof recursos procedentes de donaclones, herencles v legados gue pudieran fer
aceptados por e Presidente, & propuests de W Junta Directiva.

Lus subvencianes gue ke pudleran ser concedides con cordcter general o capecifes,

Las ayudas y contribuciones que puedan recibir y gestionar con carkcier sutdnomo kos
grupos territoriates v que 58 ncorporarin 3l Presupuesto o [ Asociscidn.

Articule 25 Gestidn Econtmic y Presupoestania,

1. La gestidn scondmico-finanders de b3 Asocdadén se ajustard &l Presupuedto
aprobado asl coma 8 los regimenes contables que |egelmente |8 fusren de
aplicacion en cada momento. B! ajerciclo scondmico colncidird con el afio
natural,

1. La Junte Directiva aprobard, 2n los tres Gitimos meses de cads sho, & proyects
de presupuesto para 8l ejercicio siguiente gua terl presentado a la Asambles
General, en Jos que se recogerd con claridad, los Ingreses y los gactos,
acompaflados de vna memoria expilcathva de |3 Bgusdacion del Presupussto
anterinr y de [as variaciones patrimoniales que hubleran podide producireg on
el gjerciclo. Iguakments o dard cusnta de las actividades desarrollsdas v da bos
cambios on los drgencs de goblemo, diseccidn y representackin de la
dsocizcidn,

3. Ls rendicidn de cusnias anuales se efectuardn antes del dia que esté seflalado
legalmente y anta ol degana reglamentariamente establedhdn.

4, s Asceiscidn como entidad sin fnima de lutr po podrd distribule entre sud
snelas las ganancias sventuslments obtenidas.

Capitule Vill. DASOLUCION,
Articule 30. (soludén,
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Articul 31. Uguideddn v desting del pet it de disolucin.

Cuando se scordese B3 disolockin de la Afociacidn, lps blenes existenies sn sy
patrimonio se enajenardn, destindndose 5u Imponts al pago de las ¢ e
saldn resuitante s antragard o lns insthuciones de cardcter culumil o bendfioo que
designe ia Asambilea al adogtar el scuerdo de disahucidn,
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Anexo VI

Las publicaciones del Capitulo Espainol del Club de Roma y de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona

Las publicaciones del Capitulo Espaiol del Club de Roma

Aho 2020

Como ya ocurriese en ejercicios anteriores, el Capitulo Espafiol y la
CABBON PRICING: Oficina del Club de Roma en Barcelona han continuado publicando

el ' T e algunas de las ponencias habidas en sus debates, asi como otras
: E3IL aportaciones que se han producido al hilo de las actividades del
Club de Roma.

Asimismo este afio el Capitulo participd, invitado por la Fundacion
Naturgy, en la presentacion del Informe de Fabien Roques vy
Catherine Doulache, titulado Carbon pricing: Principales logros en
Europa y opciones para una descarbonizacion profunda.

. , "= COMPASS
FE maturgyd < b eV ECON

Aio 2019

EL INFORME COME ON!
T R I T e Desde que el Capitulo Espafiol del Club de Roma se constituyese a
mediados de los afios setenta del siglo pasado ha ido incorporando a sus
debates y actividades todos aquellos otros que han tenido su origen en
los sucesivos Informes al Club de Roma. Constatando, a lo largo de este
tiempo, que la realidad actual va adquiriendo niveles de complejidad muy
superior a los que se refirieron Los limites al crecimiento de 1972. Y que
las dificultades para lograr una efectiva gobernabilidad que propicie el
desarrollo humano también se han multiplicado.
CDmE D"! Asimismo la incertidumbre sobre el futuro mas inmediato se ha

Frmvet wor W e
Argipn WEkmas

Caetibms it acrecentado por la aparicién de fenémenos disruptivos propiciados por

pablacis ydesirocdin

irplrae los avances cientifico-técnicos, los cambios tecnoldgicos y la

generalizacién de sus aplicaciones. Asi como por los avances de la
globalizacidn, las transformaciones geopoliticas y las consecuencias, cada
vez mas palpables, del sobrepasamiento ecolégico que todo lo anterior
induce. A ello cabria afiadir que la globalizacion ha abierto nuevos
horizontes productivos y ha creado multipolaridades que van mucho mas
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alla de las bipolaridades que estableciese la guerra fria de la segunda mitad del Siglo XX o los dilemas Norte-
Sur del desarrollo desigual de entonces. Dando pie a nuevos problemas que llegan al tiempo que otros
avances igualmente no previstos.

Muchas de las dificultades que ahora se siguen resaltando ya eran conocidas cuando aquella bipolaridad se
desvanecia con la caida del Muro de Berlin. De ahi que ya se seiialasen certeramente en el Informe del
Consejo del Club de Roma, La primera revolucion mundial. Pero ahora se estan viendo acrecentadas por la
incesante aceleracion de los cambios, por la percepcién de las consecuencias del sobrepasamiento aludido
gue se ven cada vez como mas irreparables y por las transformaciones radicales que conlleva la digitalizaciéon
de todos los dmbitos de la vida humana.

El Informe, en su primera parte, debe verse, por tanto, como una instantdnea del momento de su formulacién
y como estimulo para seguir atisbando e incorporando nuevas consecuencias de esos dos vectores de
transformacion radical que llegan de la mano de la lucha contra el cambio climdtico y la digitalizacidn y sus
avances imparables. Ambos ejes disruptivos, al propugnar una descarbonizacion intensiva y unos nuevos
modelos productivos que rentabilizan la conectividad, la automatizacién y la inteligencia artificial y
distribuida, pudieran dar pie a pensar que cabe olvidarse de los limites que la realidad planetaria tiene y que
no es posible ensanchar. Lo que significa que aun valorando positivamente los avances que llegan de la mano
de esos ejes aludidos no es posible ni razonable desentenderse de las exigencias que su concrecién impone.
Y que se traducird en nuevas limitaciones y escaseces de los materiales a emplear masivamente para
instrumentar sus dispositivos. Lo que afiade mdas horizontes de complicaciones no previstas en las etapas
precedentes.

Ello daria pie a pensar que el mundo se vuelve a diario cada vez mas ingobernable y que los mecanismos para
su gobernabilidad parecen quedar lejos del alcance de cada momento en que se les necesita. Sin embargo el
Informe, en su segunda parte, recuerda algo que ha estado presente desde los primeros Informes al Club de
Roma. Y que no es otra cosa que la fe en la capacidad humana y que depende sobre todo de la actitud de las
personas para buscar soluciones que trasciendan los egoismos particulares. Actitudes que suponen que todos
nos esforcemos por ir mas alla de los limites interiores de cada uno de nosotros, de los que ya hablase Aurelio
Peccei en La Calidad Humana y que exigen recuperar la confianza en que se puede gobernar la complejidad
y la incertidumbre. Orillando ademas las pretensiones particulares para comprometerse con actuar en favor
del bienestar de todos. Y hacerlo a sabiendas que como ya adelantase el fundador del Club de Roma “son las
personas quienes cuentan, mds que la accion y las ideas, puesto que tampoco estas ultimas tienen valor mds
que en virtud de la gente a quienes inspiran”.

En esta predisposicidn cabe leer también la parte final del Informe que deja constancia de multiples iniciativas
gue confirman las capacidades humanas. Y, sobre todo, la orientacidn de las mismas en favor de la empatia
de las personas con el medio en que viven. Que permita, desde la frugalidad y la circularidad en el uso de los
recursos, alcanzar ese equilibrio que facilite la sostenibilidad para hoy y preservar el legado a dejar a quienes
sean los pobladores del Planeta en los tiempos venideros.

El segundo Informe al Club de Roma, que aparecié en 1974 y que fue coordinado por los profesores M.
Mesarovic y E. Pestel, llevaba por titulo La Humanidad en la encrucijada y pretendia entender un mundo
multirregional, con problemas diferentes segun las distintas areas del Planeta. Pero que vivian todas, desde
cada circunstancia diferente, bajo la ansiedad y la urgencia por no traspasar los limites a los que habia aludido
el primer Informe al Club publicado dos afios antes.

Las expectativas eran, como ahora, diversas pero las soluciones solo cabria encontrarlas desde la cooperacién
y desde la busqueda de una gobernabilidad compartida. Ahora, en un mundo mas multipolar y que, sin
embargo, vive el continuo deterioro de la multilateralidad, se hace preciso afianzar los talantes cooperativos
gue ya entonces se propugnaban. Talantes que han de ser conscientes de la creciente complejidad e
incertidumbre. Pero que tienen que apoyarse en un conocimiento cada vez mas preciso de los riesgos y de
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sus multiples y cambiantes interdependencias. Lo cual obliga a una permanente actitud de mejorar el
predicamento de esa Humanidad que tiene que pensar a largo plazo y hacerlo con la voluntad de preservar
la diversidad humana y el cuidado de sus entornos naturales.

PONENCIES CURS 2017-2018

Con la publicacién de las ponencias desarrolladas en las sesiones
X r del Grupo Catalan del Capitulo Espafiol del Club de Roma durante

Ponencies ' ,

los afios 2017 y 2018 son ya doce los volimenes en que se ha

201? 25 2 D 1B dejado constancia de una fructifera actividad de analisis sobre los

temas mas significativos de cada momento y circunstancia. Han

del Grup Catala

pasado tres lustros desde que en el 2004 se iniciase la serie con la
del Capitol Espanyol publicacién de las sesiones de los afios 2002 y 2003 y en todas las
del Club de Roma publicaciones anteriores, como en ésta, se ha tratado, como ya se
dijese en alguna de las presentaciones que se hicieron, de aunar
la vision cercana a los problemas locales, las sugerencias
innovadoras sobre cémo abordarlos y la perspectiva de todo ello
en procesos globales. De forma que estén totalmente integrados
en las preocupaciones del Club de Roma por el desarrollo humano.

) En las sesiones de este nuevo ciclo, dedicado a los Objetivos de
i Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, se ha dado continuidad
o a otro inicial que sobre el tema se hizo en el 2016. Entonces,

cuando se empezd a analizar su significado, aquellas sesiones se
hicieron a sabiendas de lo que los ODS’s suponian al comienzo de su andadura. Pues ya entonces, al igual
qgue ahora, eran considerados como un programa de expectativas que las sociedades avanzadas parecen
considerar, en ocasiones, como programas para otros mundos. Sin reparar que también en ellas los objetivos
de la Agenda 2030, debido a la creciente desigualdad que en ellas se hace patente o a que el cambio climatico
les agobia y preocupa como en otras latitudes, por lo que pueden ser un programa de accidn en pos de la
calidad de vida, la felicidad colectiva y la sostenibilidad global.

Por eso, cuando se comenzd a hablar en el Grupo Cataldan de la Agenda 2030 y de sus ODS’s, las
programaciones que se hicieron se vieron como la oportunidad para analizar, en detalle, el significado de los
ODS’s que habian formulado las Naciones Unidas al finalizar el 2015. Con dicha aprobacion se queria dar
continuidad a los anteriores Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), aprobados estos en el 2000 y con
vigencia hasta el 2015. Lo cual propicié el abordar, entonces, un breve ciclo dedicado a este tema y a alguno
de sus 17 objetivos parciales.

El Ciclo se plantedé considerando que la génesis de los ODS ‘s y su posible seguimiento y concrecién suponian
un avance sobre el proceso de formulacién de los ODM. Por lo que seria de interés analizar primero este
cambio en la gestidn, para luego abordar sus consecuencias y viabilidades futuras. A partir de ello se podrian
evaluar algunos de los 17 O0DS’s y dejar abierto el ciclo. Para mds adelante considerar los compromisos de
los gobiernos y sociedades, asi como sobre las perspectivas de éxito y como asegurarlo. Que es tanto como
decir que también habran de analizarse las consecuencias que para la sostenibilidad y la reduccién de la
huella ecoldgica colectiva tendria su potencial cumplimiento exitoso. O si dicho cumplimiento es viable de
acometer con la misma intensidad para cada objetivo. Asimismo se convino que era preciso considerar
previamente cuales son los fundamentos sociales y éticos que han impulsado los cambios que se aprecian
entre los ODM anteriores y los ODS’s actuales, asi como que efecto han tenido las redes sociales en una
formulaciéon mas participativa.



Lo cual acabé concretandose en un conjunto de sesiones centradas sobre los temas relacionados con el
cambio climatico, la educacién, la economia circular, las nuevas expectativas agroalimentarias, la
erradicacion de la pobreza y el futuro del empleo. A los que se afiadieron otras sesiones sobre escenarios
geopoliticos, con especial referencia a EE.UU. y a la Unidn Europea, la respuestas institucionales y sociales
sobre la vulnerabilidad de las mujeres en sociedades que a veces se ven a si mismas como decentes, cuando
en ellas siguen persistiendo discriminaciones inaceptables.

A todo ello cabe sumar una referencia final a la conjuncién sobre ética y progreso social, que abre ademas la
puerta a otras consideraciones sobre la coherencia interna de los ODS’s y su potencial cumplimiento. Pues
de hacerse de una forma lineal, sin estimar las interacciones entre todos y sin contemplar las necesarias
transiciones hacia nuevas maneras de producir, consumiry relacionarse socialmente que todos ellos debieran
de incorporar, es probable que la huella ecoldgica de todos se veria multiplicada sensiblemente respecto a
la de las realidades actuales. Por lo que mds alld de los ODS’s se hace preciso encontrar nuevas formas de
sostenibilidad y contemplar las multiples interdependencias tanto evidentes como potenciales. Es decir, es
necesario desarrollar nuevas gobernanzas y articular capacidades para la gobernabilidad colectiva que
transciendan las maneras de hacer y dirigir los asuntos colectivos que ahora todavia se llevan. Y que estan
trufados de cortoplacismos, localismos, especializaciones inconexas y toda suerte de cortedad de miras y de
egoismos insolidarios.

Las publicaciones de la Oficina del Club de Roma en Barcelona

EL TRANSHUMANISME SOTA LA LUPA

A mediados de 2016, la Oficina del Club de Roma en Barcelona

; considerd oportuno empezar a considerar la emergencia de una
El Transhumanisme
sota ‘H |upa apenas habia debate en la sociedad. A diferencia de lo ocurrido
en otros paises, especialmente los anglosajones, la cuestion

nueva ideologia mesidnica, el transhumanismo, y sobre la que

Francesc Torralba, coordinador

parecia no ocupar ni preocupar a la opinién publica, en la que
eran practicamente inexistentes las polémicas entre
transhumanistas y bioconservadores, apasionadas y
apasionantes en otras latitudes.

Lonfarestine
s PSSR

Por ello, se propuso organizar una mesa redonda transdiciplinar
(en noviembre de 2016), con un titulo conscientemente
provocativo: Transhumanismo e Inmortalidad: ¢Suefio o
Pesadilla? En ella participaron, desde su propio ambito del saber,
Miquel Casas, Armand Puig, Luis Serrano, Francesc Torralba y
Mateo Valero.

El resultado de la mesa redonda superd cualquier expectativa,
tanto por el interés suscitado, como por la profundidad de las cuestiones abordadas y los interrogantes que
se alumbraron. Por lo que se encargd al Prof. Francesc Torralba organizar un ciclo completo, bajo su
coordinacion, en que se abordaran exhaustivamente los diferentes aspectos del tema. La iniciativa se
concretd en las once sesiones que se llevaron a cabo entre octubre de 2017 y mayo de 2018, cuyo contenido
es el objeto de esta publicacién.

En definitiva, se trataba, bajo el titulo genérico El transhumanismo bajo la lupa, de analizar a fondo esta
nueva ideologia, cuya pretensién, sin demasiada fundamentacion tedrico-filoséfica, es la mejora ilimitada de
la especie humana, incluida la superacidn de su atdvica condicién mortal. La utilizacién conjunta, y sin ningin
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tipo de restriccion, de las “NBIC” (nanotecnologia, biotecnologia, informatica y ciencias cognitivas) permitira
construir una especie mejorada, la transhumana, mas sana, mas inteligente y liberada de todas las
enfermedades, incluida la muerte.

A lo largo de las diferentes sesiones se han puesto de manifiesto multitud de interrogantes, como puede
constatarse a la vista del texto. Algunos tienen que ver con “la condicién humana” y su naturaleza: “éHay
limites para su “mejora”? ¢Generara ésta mas felicidad, mas dignidad, mayores grados de libertad? Otras
cuestiones son de naturaleza socio-politica, especialmente, quién decide, con qué nivel de control ético y
democratico y con qué grado de universalidad (o, étendremos que resignarnos a la sumision de los seres
humanos respecto a la minoria de nuevos “superhombres”, hijos del control genético y de la inteligencia
artificial?). También se suscitaron interrogantes filosoficos: éEs “licito” cambiar, de manera irreversible, la
especie humana, tenemos derecho a “disefar” una nueva estirpe? Y, nuevamente, é quién estaria legitimado
para tomar las decisiones?, écon qué finalidad?

En cualquier caso, el hecho relevante es que los actuales protagonistas del movimiento transhumanista y sus
posibles aplicaciones no rinden cuentas a nadie. Aunque parezca aventurado afirmarlo, es de temer que la
“pausa ética” autoimpuesta que propugnan los cientificos mds responsables no llegue nunca a concretarse,
y que algun dia, no lejano, aparezcan noticias de avances que pongan en cuestion multiples presupuestos
éticos y sociales.

A diferencia de otros grandes retos que afectan a la humanidad, como la desigualdad o el cambio climatico,
en el caso de movimiento transhumanista no hay, ni conciencia universal de su existencia y posibles
implicaciones, ni decisién colectiva e informada por parte de los ciudadanos.

Al ciclo cuyas ponencias se recogen en esta publicacidn siguié otro similar celebrado en Madrid y que se
concreté en un conjunto de sesiones que concluyeron a mediados del 2019.

Ao 2018

Las publicaciones de la Oficina del Club de Roma en Barcelona

a catidad del gire
an las ciudades
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Aho 2017

Las publicaciones de la Oficina del Club de Roma en Barcelona

ENERGIA Y AGUA

Aho 2016

Las publicaciones del Capitulo Espainol del Club de Roma

PONENCIES CURS 2015-2016

Ponéencies
curs 2015-2016

del Grup Catala
del Capitol Es;:nang-::ll
del Club de Hﬂma :

Como ya ocurriese en ejercicios anteriores, el Capitulo
Espafiol ha continuado publicando algunas de las
ponencias habidas en sus debates, asi como otras
aportaciones que se han producido al hilo de las
actividades del Club de Roma. En el 2016 se siguieron
editando las ponencias relativas a los ciclos del Grupo
Catalan, que en este caso se dedicé a las expuestas en el
bienio 2015-2016.

En lo referente a este nuevo libro de Ponéncies 2015-2016
del Grupo Catalan, cabe resefiar que, en el mismo se
recogen las presentaciones habidas en los ciclos dedicados
a el envejecimiento, los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) vy el Yihadismo. El primero y el Ultimo podrian
calificarse como retos que se han hecho presentes en la
cotidianeidad de las sociedades avanzadas. Si bien el
primero se ha ido gestando en las Ultimas décadas,
asociado, ademas al descenso de la natalidad en estas
sociedades acomodadas, mientras que el segundo, al hilo
de la aparicion de la violencia transnacional en esas

amables realidades urbanas, ha irrumpido un tanto inesperadamente. Por el contrario, el ciclo dedicado a los



ODS’s supone acercarse a un programa de expectativas que esas mismas sociedades parecen considerar, en
ocasiones, como programas para otros mundos.

El tema del envejecimiento, que en este ciclo se ha abordado desde una perspectiva de salud y capacidades
operativas, es, quizas, el problema mas grave y complejo que tienen que resolver las sociedades avanzadas,
pero que nadie quiere mirar de frente y se rebaja, irresponsablemente, lo acuciante que es. Y es que desde
comienzos de la ultima década del siglo pasado el tema es uno de los que mads especulaciones provocan. Pues
en el mismo parecen verse involucrados tanto los futuros colectivos como los de cada persona que siente la
amenaza de la edad como algo poco tangible pero ineludible y cada vez mas atosigante.

A ello contribuyen, ademas, la evoluciéon de la natalidad en estas sociedades, la dindmica de los mercados de
trabajo y las formas tanto de incorporacién como de abandono de los mismos. A lo que se suma, por si no
fuese poco lo anterior, las nuevas pautas familiares y la elevacion continuada de la esperanza de vida. Con el
consiguiente incremento de demanda de servicios especificos, especialmente sanitarios y asistenciales, y sus
gastos sociales asociados.

En este panorama, en el que el debate parece quedar reducido a la incidencia que ello tiene en las estructuras
del bienestar y en la viabilidad de los sistemas de proteccidn social se tienen que cubrir los nuevos servicios
sociosanitarios requeridos para atender estas nuevas demandas, se esconden también otras facetas que no
suelen ser objeto de comentario. Y que atafien tanto a la felicidad personal de cada protagonista de su
envejecimiento como a las posibilidades menguantes de su participacion efectiva en la vida colectiva. Hasta
el extremo de verse empujados a una marginacion silenciosa y por cuya discriminaciéon negativa nadie se
preocupa. De forma que aun estando abocados a ser como grupo la minoria mayoritaria, puede que asistan
estupefactos al desarrollo de las mds variadas politicas con las que se trata de erradicar cualquier
discriminacion, mientras viven amargamente la suya como si fuesen un trasto viejo cuyo destino es el desvan
de la vida o la desaparicidn fisica de la cotidianidad.

El envejecimiento de la poblaciéon, fruto, por ventura, de los avances biomédicos y del confort de las
sociedades avanzadas, se ve asi mas como un problema que como una nueva oportunidad de muchas
personas que tienen el privilegio, frente a las generaciones anteriores, de poder participar, durante muchos
mas afos, en el quehacer colectivo. Este hecho social tan relevante ha venido a poner en cuestion los
sistemas fraguados en el desarrollo de la Sociedad Industrial y que han propiciado el nacimiento de los
Estados del Bienestar que se conocen especialmente en los horizontes europeos.

Junto a este reto silencioso y en muchos casos vivido en la soledad de las grandes urbes, ha surgido el reto
de la violencia inesperada y que se asocia, de forma ignorante y a veces interesada, al islam. Dicha violencia
viene siendo noticia desde que cayeron las Torres Gemelas neoyorkinas, pero al darse en escenarios lejanos
se veian recogidas sumariamente en los noticiarios. Ahora, sin embargo, y mas al hilo de los atentados de
Paris a comienzos del 2015, esta violencia ha dejado rastros de horror en los escenarios urbanos de una
Europa que, de pronto, se ve amenazada sin saber reconocer las causas. Pero que tampoco se ve concernida
en la solucion de los problemas que pueden estar en la raiz de estos dramaticos sucesos.

Era obligado, por tanto, acercarse al fendmeno del yihadismo y hacerlo tratando de explicar qué relacidn
cabe hacer con las creencias del islam. Maxime cuando desde los mas variados populismos el fenémeno de
la violencia puede empujar a algunos a condenar, sin razén explicable, a muchos pobladores del planeta que
practican estos credos religiosos.

Junto a estos retos cercanos el Grupo Cataldn considerd oportuno integrar en sus debates algunas reflexiones
sobre el significado y oportunidad de los ODS’s que formulasen las Naciones Unidas al finalizar el 2015. Dicha
aprobacion vino a dar continuidad a los anteriores Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), aprobados
estos en el 2000 y con vigencia hasta el 2015. Lo cual propicié el abordar un ciclo dedicado a este temay a
alguno de sus 17 objetivos parciales.



El Ciclo se planted considerando que la génesis de los ODS y su posible seguimiento y concrecién suponian
un avance sobre el proceso de formulacién de los ODM. Por lo que seria de interés analizar primero este
cambio en la gestidn, para luego abordar sus consecuencias y viabilidades futuras. A partir de ello se podrian
evaluar algunos de los 17 ODS y dejar abierto el ciclo para mas adelante considerar los compromisos de los
gobiernos y sociedades, asi como sobre las perspectivas de éxito y como asegurarlo.

Asimismo, se convino que era preciso considerar previamente cudles son los fundamentos sociales y éticos
que han impulsado los cambios que se aprecian entre los ODM anteriores y los ODS actuales, asi como que
efecto han tenido las redes sociales en una formulacidon mads participativa. Para luego escoger los dedicados
al fin de la pobreza, el tema del hambre y la produccién de alimentos y a la concrecidon de ambos en un ambito
urbano como es Barcelona.

Ao 2015

PONENCIES CURS 2013-2014

En lo referente al libro de Ponéncies 2013-2014 del Grupo
Catalan cabe resefiar que, como ya ocurriese con los ciclos

w [
Pﬂn E n{:IE‘S sobre el Mediterraneo, el empleo, el envejecimiento, los
2[] 13 2014 movimientos migratorios, la violencia, el papel de los
[:u rE B medios de comunicacién, la pobreza y la accidn social a

del EFLIFI Catal3 favor de la inclusién, que se han recogido en los libros de
2 Ponencias de ejercicios anteriores, el Grupo Cataldan ha
dEI Eapltﬂf EEFHHHDI tratado en los ejercicios del 2013-2014, de ir mas alld de

Pk

una vision global acerca de las sostenibilidad como ya
ocurriese en el Ultimo volumen publicado. En esta nueva
entrega las ponencias pronunciadas que se recogen en ella
versan sobre La crisis de valores y la regeneracion social y
La familia en la sociedad actual. En ellos se han podido
contrastar las multiples incertidumbres que se viven, por
tanto, sobre la emergencia de nuevos valores y el deterioro
de otros anteriores, asi como el papel que van a jugar las
familias en un mundo creciente urbanizado y donde las
nuevas maneras de estar en los tejidos productivos
conducen a familias cada vez mas nucleares y mas variadas.
Y con preocupaciones tan diversas como empiezan a ser

sus configuraciones y tratamientos juridicos de sus marcos
de amparo regulatorio.

Al hilo del primero se pueden ver consideraciones sobre la confianza social, el papel de los lideres, la
necesidad de autenticidad y regeneraciéon y la calidad democratica que a veces se reclaman. Sin olvidarse
gue ya también se articulan procesos en pos de cdmo afianzar impactos sociales sostenibles. En todas ellas
late la preocupacion de cudles serdn los nuevos valores de las sociedades interactivas y en los que los riesgos
de fractura social o los dilemas asociados a los avances cientificos en relaciéon con la vida humana estan
reclamando tomas de postura y actitudes que no se planteaban en épocas anteriores.

Algo similar cabria decir del ciclo dedicado a la familia, pues esta se esta viendo sacudida por nuevos modelos
sociales que impiden que siga tratando de funcionar como lo hacia en contextos anteriores. La familia seguira
siendo el principal ambito para la socializacién, el aprendizaje y la solidaridad personal y colectiva. Y lo seguira

8



siendo incluso también en la medida que aparecen nuevos modelos familiares y cada uno se ve condicionado
por los diferentes condicionantes legales en los que tienen que desenvolverse.

En ambos ciclos, tanto los organizadores como los ponentes, han buscado hacer aportaciones a debates
sociales que estan hoy dia en la opinidn publica y en las preocupaciones e inquietudes de la ciudadania. Sin
tratar de querer mostrarse como soluciones mas adecuadas, o imbuidas de superioridades morales o
racionales que nadie pretende. Quieren ser, eso si, puntos de vista a sumar a esos debates y en los que
también conviene recordar las preguntas y respuestas de los asistentes a los mismos para completar un
conjunto de sugerencias que quieren responder a las multiples incertidumbres que se viven.

Anho 2014

PONENCIES CURS 2012-2013

En lo referente al libro de Ponencies 2012-2013 del Grupo
Catalan cabe resefiar que, como ya ocurriese con los ciclos

! L
PD nE nCIES sobre el Mediterraneo, el empleo, el envejecimiento, los

movimientos migratorios, la violencia, el papel de los

Cu rE 2[:]12- 2013 medios de comunicacién, la pobreza y la accién social a
_ favor de la inclusidn, que se han recogido en los libros de

del Erup Eatﬂtii .+ Ponencias de ejercicios anteriores, el Grupo Catalan ha
A tratado en los ejercicios del 2012-2013, de ir mas allad de
del Eapltnl ESPE I'Iuﬂ|. una vision global acerca de las sostenibilidad. Por lo que, a
del Club de Roma I:S:;EEZUI: través de las ponencias de estos afios ha querido
adentrarse en algunas de las facetas que mds inciden en el

ded rup Catuld

et Capitnl Expans) triple rostro de aquella, propiciando el interés de entrar a

el Clus de R debatir tematicas mas cercanas a los problemas de aquiy
ahora.

Es en esa linea de comprender cudles son los temas de
interés actual, el Grupo Cataldn lleva afios planteando

. temas novedosos en los debates del Club. Y estd
M s mostrando, a través de ellos, la riqueza conceptual y
gt A operativa de los multiples agentes civicos, profesionales e
“Lig o ¥ institucionales que contribuyen, con su accidn, sus ideas y

sus programas, a que la sociedad catalana pueda tomar en

consideracion soluciones y propuestas en favor de la
sostenibilidad. Lo cual facilita abogar por el desarrollo humano a partir del conocimiento de unas realidades
en la que confluyen muchas de las iniciativas del Club de Roma sobre la necesidad de nuevos modelos de
accion productiva, sobre el papel de personalizacion que tiene el trabajo humano, o sobre la ineludible
busqueda de nuevas férmulas de gestién de los recursos de un Planeta finito.

De ahi, por ello, que resulte comprensible que en los debates que se han realizado en estos dos ultimos
cursos, en el Grupo Catalan se ha tratado, por tanto, de explorar las posibilidades que encierra la economia
social. Que tiene que moverse en medio de una creciente competencia de los mercados pero sin olvidar, en
ningln momento, su decidida voluntad de contribuir a la cohesidn social y a la calidad humana. Pero también
con el objetivo de lograr que a través del trabajo de las personas que en ellas desenvuelven su vida activa se
contribuya a su dignificacidn individual y colectiva, a la no discriminacién y a resaltar el valor de la diversidad
humana.

Junto a estos analisis también se han abordado las consideraciones que caben plantearse alrededor de ese
recurso tan esencial para la vida y el desarrollo humano como es el agua. Combinando, ademas, las
expectativas de la cooperacién en la esfera del agua, segun la iniciativa de Naciones Unidas en esta materia,
con la advertencia de los riesgos derivados de este recurso o las posibilidades locales del mismo.



Aho 2013

PONENCIES CURS 2011-2012

El Grupo Catalan del Capitulo Espafiol del Club de Roma, como ya ocurriese con los ciclos sobre el
Mediterrdneo, el empleo, el envejecimiento, los movimientos migratorios, la violencia, el papel de los medios
de comunicacidn, la pobreza y la accién social a favor de la inclusién, que se han recogido en los libros de

Ponencias de ejercicios anteriores, ha tratado en los ejercicios

Pn n é nc i es del 2011 y 2012, de ir més alld de una visién global acerca de la
sostenibilidad. Por lo que, a través de las ponencias de estos

2 D 1 1 - 2 U 12 anos ha querido adentrarse en algunas de las facetas que mas

inciden en el triple rostro de aquella, propiciando el interés de

del GI‘UP Catala entrar a debatir tematicas mds cercanas a los problemas de aqui
del Capitol Espanyol y ahora.
del Club de Roma bois 260

i ialh Es en esa linea de comprender cudles son los signos de los
::.IT‘“;:';F' tiempos es en la que cabe enmarcar este nuevo libro de
Ponencias 2011-2012, que recoge los debates habidos en esos
afios. Y que se han querido acomodar, ademas, a las
orientaciones actuales del Club de Roma, al sefialar este la
necesidad de escrudifiar cudles son los valores de la nueva
época. Y también como debieran ser los nuevos modelos
= productivos y econdmicos que faciliten la gobernabilidad.

A
$}a§'u-i§| Por lo que no es de extrafiar que el Grupo Catalan se decidiera
a volver a valorar las relaciones entre la Sociedad vy la
Naturaleza, el papel de los jévenes o las creencias y valores de
los que se va a valer nuestra época para responder a las preguntas seculares que siempre se han hecho las
personas. Y también a intentar ver qué papel juegan algunos indicadores a la hora de medir el bienestar.

En lo referente a las relaciones Sociedad-Naturaleza se han abordado temdticas tan variadas como la
consideracion de conflictos y oportunidades que esas relaciones encierran, asi como se explicitan y concretan
en las geografias mas cercanas y propias. Pero también aquellas otras que ponen de manifiesto el tesoro de
la biodiversidad, el papel que debe jugar la sociedad civil y las nuevas visiones que se tienen sobre la
Naturaleza.

Analogamente el ciclo sobre Creencias y Valores ha vuelto a poner en primer plano las realidades
controvertidas de lo religioso en el mundo actual y la deriva hacia la laicicidad de algunas sociedades
avanzadas en lo material. Sin olvidar las consecuencias juridicas de todo ello, las expectativas de lograr una
ética mundial o el papel que juegan las creencias en la estructuracién de la cohesién social.

En el libro se incluye también la sesién del Grupo Catalan que ha aprovechado un encuentro homenaje de
los jévenes del TT30 al Presidente de Honor del Club, para volver a recordar el papel primordial al que estan
convocadas las nuevas generaciones. Y ha encontrado, en otras dos sesiones a las que también se hace
referencia en el libro, un hueco para hacer sus propias aportaciones al proyecto de la OCDE sobre las nuevas
mediciones del bienestar, mediante dos reuniones dedicadas al empleo y a la pobreza respectivamente.

10



EL RETO DE LA GOBERNABILIDAD

La crisis econdmica que se iniciase hace un lustro esta poniendo a prueba la estabilidad de numerosos
modelos y estructuras organizativas, entre las que estarian también procesos tan complejos e interesantes
como es el propio de fraguar una Unidén Europea a la altura del nuevo siglo. Tal proceso se esta viendo
sacudido por una incidencia sin precedentes en sus estructuras
econdmicas, con graves repercusiones inducidas en las esferas
social e institucional. De ahi que el reto de la gobernanza
. europea sea, ademas, una prueba para experimentar nuevas
pautas de gobernabilidad en medio de una globalizacién

El retode la . . , ;

b hﬂjdﬂd creciente e imparable. Y en la que, ademas cabe apreciarse un

_Hﬂ €rna desplazamiento del poder mundial desde las riberas atlanticas,
- cunas de la civilizacion industrial, a las riberas del Pacifico.

Y es que desde que el Club de Roma iniciase sus debates y
actividades cuando se empezaba el Ultimo tercio del siglo
pasado, ha sido una constante de todos esos debates la
preocupacién por resaltar la interdependencia y la complejidad
de los retos con que se enfrenta la Humanidad.
Interdependencia que se caracteriza, a su vez, por su continua
variabilidad, como consecuencia de los multiples cambios que
atafen a los diferentes factores que la configuran, asi como de
las nuevas relaciones, interconectividades crecientes y
aparicion de factores novedosos frutos del devenir de los
acontecimientos y los cambios socio técnicos. Lo cual viene a
acrecentar la complejidad y estimula la sensacion de
desconcierto y de estar ante asuntos inabordables. Y mucho menos gobernables, ya que ni siquiera pueden
ser vistos, en mas de una ocasidn, como predecibles.

Este panorama de incertidumbres multiples no resulta, sin embargo, novedoso para el quehacery la reflexién
del Club de Roma. Es mas, lo mas sustantivo de sus actividades es su actitud por no tratar de solventar aislada
y especializadamente cada problema. Interesdndose, desde siempre, por mirar como se relacionan las
personas entre si y qué tipos de gobiernos y organizaciones sociales determinan su convivencia colectiva.
Pues el Club, desde que se empezaron a conocer sus Informes, ha insistido en que la solucién de los
problemas es algo a abordar entre todos. Para lo cual se precisa que las empresas, los gobiernos y los
ciudadanos se afanen por ser, en su cotidianidad, capaces de asegurar la gobernabilidad actual y futura,
tomando decisiones adecuadas y comprometiéndose con los futuros colectivos.

Ahora, cuando el fruto de algunos de estos afanes puede recogerse en las paginas de esta nueva publicacién
del Grupo Valenciano del Capitulo Espaiol del Club de Roma, se pueden constatar las interrelaciones que
atafien a esa gobernanza y gobernabilidad europea. Maxime si se piensa que el tema escogido se ajusta a
esa preocupacion mundial por alcanzar unas instituciones capaces de gobernar la complejidad y, ademas,
buscar modelos eficaces acordes con las demandas ciudadanas. Que no entienden cdmo es inviable resolver
conflictos planetarios o acabar con la pobreza, ni tampoco como se contradicen proclamas, se esquivan
normas y se anteponen los intereses a corto plazo y particulares a los del interés general.

Europa, que con su peculiar proceso constitutivo, ha fraguado un espacio de calidad de vida avanzada, no
puede dejar de seguir pugnando por acrecentar la felicidad y el bienestar ciudadano, ni olvidarse del papel
ejemplificante de su funcionalidad institucional. Pues solo desde ese talante podra seguir insistiendo en la
solidaridad con otros pueblos y en reiterar que la felicidad personal y colectiva no debiera ser algo extrafio
sobre un Planeta que solo requiere que se le trate como una herencia a cuidar, sin que se dilapiden sus
recursos ni facilidades. El Planeta y los pobladores venideros solo reclaman, en definitiva, que el buen hacer
de los saberes y voluntades de las personas de hoy permitan eludir las catastrofes y colapsos que se daran si
no se aplica el ingenio y la generosidad obligada con nosotros mismos y con quienes nos sucederan.
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Y en ello Europa debe comprometerse, a partir de la mejora de su gobernanza, a seguir siendo un lider
mundial que de testimonio, con sus politicas y maneras de entender las relaciones con sus ciudadanos y con
otros pueblos, de su fe en que el desarrollo humano puede ser un logro al alcance de cualquier persona.

Aho 2012

ENERGIA, SOSTENIBILIDAD Y ESTADO DEL BIENESTAR

En linea con las expectativas que siempre han estado detras
de los debates del Club de Roma desde sus inicios y que no
son otras que las que confian en lograr fuentes de energias
limpias y la esperanza en que los avances cientifico-técnicos
= e hagan posible una civilizacién que limite las emisiones de gases
Energia, sostenibilidad de efecto invernadero y sea mas eficiente en la gestidn de los
¥ Estado del bienestar recursos disponibles. Tales esperanzas son compartidas desde
sus inicios por el Club de Roma, que tiene esa confianza en las
capacidades humanas para moldear su futuro y para que el
desarrollo humano sea asequible a todos los pobladores de la
Tierra. Para lo cual el Club ha impulsado numerosos debates al
respecto y ha visto como las diferentes Asociaciones
Nacionales, como es el caso de nuestro Capitulo, han seguido
esta pauta.

De ahi que a nadie le extrafie que el Grupo Valenciano haya
desarrollado este ciclo de Energia, Sostenibilidad y Estado del
bienestar y lo haya hecho a partir de las premisas aludidas
anteriormente. Que se concretan en la certeza de saber que la
innovacién debe orientarse hacia el objetivo de Ia
sostenibilidad y el que tales innovaciones se socialicen lo antes
posible para ponerlas al servicio de toda la familia humana.

Para ello, no obstante, el debate debe estructurarse alrededor de los problemas energéticos que atafien a la
civilizacién actual y a las disparidades de desarrollo que se aprecian en las diferentes latitudes. Para luego
considerar los pros y contras de las diferentes fuentes de energia y también las exigencias y condicionantes
que la busqueda de la sostenibilidad impone. Y hacerlo en un contexto donde no se desatiendan las
diferentes circunstancias geopoliticas ni las implicaciones que para la cohesién social, la solidaridad
intergeneracional y la calidad humana conllevan. Perspectivas, ademds, en las que se deben aunar los
horizontes globales con las expectativas y oportunidades locales.

En las paginas de esta publicacion se recogen estas lineas de andlisis y se hace reflejando las interesantes
aportaciones de unos ponentes muy cualificados que han puesto sus conocimientos, con sus sugerentes
exposiciones, al servicio de los debates que ha propiciado el ciclo. Ellos han afiadido una vision humanista e
interdisciplinar, pues ninguno de los temas que se abordan pueden considerarse al margen de la
interdependencia existente entre ellos. Ni verse solo en una raquitica perspectiva de lo inmediato, pues todos
ellos han de valorarse atendiendo a las consecuencias a largo plazo y su incidencia en la calidad humana de
las generaciones venideras.
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Aiho 2011

PONENCIES CURS 2009-2010

Como en ejercicios anteriores en el 2011 el Grupo Catalan
ha procedido a publicar las ponencias expuestas en el

~ .
PD n E n C IE S curso anterior (2009-2010) y que en el mismo se
estructuran alrededor temdticas que trataron de abordar

C U I'E 2 D D g 3 2 D 10 algunos de los problemas mas acuciantes de la sociedad
. actual. Entre los que no serian los menores los que se

del ’GI"L-IFI Catala refieren a cdmo luchar contra la desigualdad y la
dE' [:EIFIH'.D] EEPE ﬂgﬂl marginacién, o como fortalecer los Estados de Bienestar
Pondin e s tan dificultosa y fragilmente articulados. Ni resulté baladi

del Club de Roma .wszo00.2010  recordar la bondad que sigue anidando en tantos
e | COrazones y en la accién solidaria de muchos, a la que se

def Club de R une la capacidad para la acciéon positiva de muchas

personas andnimas que laboran a diario a favor de un

mundo mds humano, mas viable econdmicamente y mas

solidario y con mayor calidad social. Desde la actitud de

ellos es facil percibir la esperanza y desde sus acciones es

todavia mas facil afianzar la confianza desde la que se

podra sortear la complejidad de cada encrucijada. Pues

o, solo desde esas capacidades, renovadas con la fe de cada

5 ‘ uno de sus protagonistas, serd posible embridar la
r A . s . . .

L dindmica de unas sociedades que parecen querer ir dando

tumbos hacia el abismo.

Por ello fue necesario mirar también, dentro de esos debates, qué papel pueden jugar las infraestructuras
para sortear las crisis econémicas y salir de ellas con un capital fisico que haga mas sostenibles y eficientes
las nuevas configuraciones de la naturaleza y los asentamientos poblacionales. O ver que esas crisis no solo
son el resultado de un fiasco generalizado de politicas especificas sino también la consecuencia de un gran
fracaso colectivo, en lo que no solo los balances empresariales se volatilizan sino que las sociedades se
vuelven mds endebles e insolidarias. Y la politica, en su mejor acepcidn de la busqueda colectiva de objetivos
y medios para alcanzarlos, se difumina envuelta en las alicortas preocupaciones electorales de quienes
tendrian que liderar las ilusiones colectivas a favor del interés general y a largo plazo.

Detras de ello se abordan también temas tan preocupantes para el futuro como pueden ser el fracaso escolar
y sus consecuencias para la competitividad y la cohesidn social, o la persistencia de la injusticia e insolidaridad
gue suponen los paraisos fiscales, por citar dos ejemplos de entre otros muchos, que dan testimonio a diario
de la incapacidad de muchos responsables publicos para estimular la confianza de unas poblaciones que
viven sumidas en la incertidumbre, cuando no en la sensacion de caos y desbordamientos sin limites.

De todos estos temas se habld a lo largo de los debates que configuraron el Curso 2009-2010 y de todo ello
se quiso dar testimonio en las paginas de este nuevo volumen de ponencias en el que se agruparon. Tratando
que la difusién generalizada de las nuevas tematicas contribuya a devolver la confianza y la certeza de que
son las personas las Unicas dueiias de sus destinos. Y que se tienen los medios materiales e intelectivos
suficientes para encarar venturosamente el futuro.

Pues solo haciéndose eco de tantas sugerencias interesantes, se podrd mirar el futuro con unas perspectivas

mas amplias que las que se tienen cuando solo se le supone desde el suceso o la noticia de lo acaecido ayer
y en lo mas préximo.
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EL DESAFIO DE LA INMIGRACION

En linea con lo que viene haciendo el Grupo Valenciano para
difundir las ideas expuestas en sus debates, en el 2011 ha
procedido a publicar El desafio de la Inmigracion. Dicho ciclo
cabe enmarcarse en las preocupaciones que desde sus
El desafio inicios ha tenido el Club de Roma por la explosion

de la inmigracion

demogrdfica, que ha llevado a superar los 7.000 millones de
habitantes sobre el Planeta, y también por los flujos
migratorios que se viven a diario.

Cuando el Club de Roma inicié su andadura la percepcion de
la interdependencia de los pueblos que habitaban el Planeta
Azul, no se dejaba sentir con la intensidad con que ahora se
vive. A su vez la poblacidon habia alcanzado los 3.000
millones de personas al comienzo de aquellos afios 60 y
aunque el propio Club ya advirtiese de lo que supondria la
explosién demografica, pocos eran los que suponian que
medio siglo después se estaria a punto de alcanzar la cifra
de 7.000 millones. Y que constituyen la gran familia humana
en la que hombres y mujeres aspiran a disfrutar de los
avances y recursos de una civilizaciéon tan dindmica como
diversa. Que se ve, ademas, empujada unas veces a
sincretismos limitadores y otras a tratar de ensamblar
credos, costumbres y actitudes. En unos procesos donde los fendmenos migratorios y los medios de
comunicacion contribuyen, de forma desigual y a veces contradictoria, a fraguar una multiculturalidad
esperanzada y en otras ocasiones discriminaciones inaceptables.

Y es que mientras los avances cientifico técnicos no han cesado de ofrecer nuevas oportunidades vy
eficiencias, su progreso no se ha distribuido por igual. Por lo que el mundo, que a su vez que se ha ido
interconectando hasta extremos nunca imaginados, constata a diario como se ensanchan las disparidades,
aunque se esté elevando el nivel de vida de muchas mas personas. En él se ve cdmo se multiplican los
intercambios comerciales, pero al tiempo se muestra, gracias a la globalizacién de los medios, las diferentes
expectativas vitales que se dan en las diferentes geografias. Lo que estimula a diario las migraciones en pos
de futuros mejores.

Cierto es que los fendmenos migratorios no son algo ajeno al devenir de la historia humana, ni han sido
irrelevantes a la hora de construir nuevas sociedades e ilusiones colectivas. Pero cierto, también, que ha sido
al final del Siglo XX cuando algunos de estos fendmenos estan sacudiendo las conciencias de las sociedades
de acogida. Pues tales flujos no pueden verse solo desde una dptica econdmica ni pueden considerarse al
margen de procesos de cooperacion al desarrollo con aquellas sociedades que ven como sus pobladores
buscan nuevas realidades huyendo de la miseria y la desesperanza.

Detras de los fendmenos migratorios hay muchas historias personales, llenas de coraje en pos de los anhelos
por una existencia mejor, como resalta Rafael Blasco en la sugerente presentacion del ciclo E/ desafio de la
Inmigracion y cuyas exposiciones se recogen en las paginas que constituyen este libro. Pero hay también
muchas incertidumbres sobre la forma en que las sociedades de acogida regularizan tales flujos, como
actualizan sus concepciones sobre las claves de las ciudadanias establecidas y como gestionan la integracién
de forma que se favorezca la diversidad sin propiciar la desigualdad y la creacién de grupos particulares
incapaces de compartir proyectos colectivos. Pues los fenédmenos migratorios, aun respondiendo a logicas
de la globalizacién principalmente referidas a las expectativas econdmicas, se concretan en sociedades
particulares y que atienden a unas circunstancias histéricas, culturales y colectivas muy diversas.

En las paginas del libro se puede constatar como el Grupo Valenciano ha buscado analizar, de manera
holistica, las referencias legislativas, de ciudadania, de multiculturalidad y de integraciéon convivencial que
caben considerarse en los nuevos fendmenos migratorios. Y hacerlo desde una perspectiva global para
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proponer soluciones locales que permitan el desarrollo de las personas y que afiancen, en definitiva, la
calidad humana.

Tal mejora supone abrir nuevos cauces de didlogo y de estudio, asi como desarrollar actitudes en favor de
construir sociedades armoniosas, donde nadie sea ajeno ni extrafio. Y en las que el valor de cada persona,

asi como de la diversidad de su experiencia vital, no pueda ser menoscabado por consideraciones de origen,
raza, credos o de peculiaridades personales y culturales diferenciadoras.

Aho 2010

PONENCIES CURS 2008-2009

Como en ejercicios anteriores el Grupo Catalan ha procedido

|P;D n é n c i eg a publicar las ponencias expuestas en el curso anterior y que

en el mismo se estructuraron alrededor de dos tematicas
.[: LU rs 2 G D B - 2 U U 9 diferentes pero complementarias. La primera de ellas abordd

un conjunto de facetas de la pobreza y la exclusion, mientras
del Gru p Catala que la segunda queria considerar los cambios y las
transformaciones sociales del mundo actual.

del Capitol Espanyol

Fongncies

del Club de Roma ... :006 2o0s Cabria recordar que a lo largo del 2009 y cuando el curso se

o LSy YA, cerraba, los noticiarios abundaron en informaciones sobre el

(e Exgaryal

i Chis i fluarrd cambio climatico y las politicas que habrian de considerarse
para hacerle frente de manera efectiva. A la vez las continuas
referencias a la crisis econdmica y a las dificultades que la
misma suponia para las economias mds avanzadas dejaban
poco margen para hablar también de un mundo desigual. O
de las consecuencias que, tanto el cambio climdtico como Ila
caida de la actividad econdémica, tendrian para los mas

"ﬁ; pobres. Ni parecia el momento adecuado para escudrifar que
% : acciones seria posible emprender para lograr un mundo mas
sostenible.

En aquellos meses se vivieron numerosas alusiones a las predicciones que hiciese el Club de Roma a
comienzos de los afios setenta del siglo pasado sobre la limitacion y extincion de los recursos no renovables.
Pero pocos han sido los que han sabido ver detras de la crisis financiera una crisis de recursos energéticos y
alimentarios, que solo se ha visto amortiguada momentdaneamente ante la falta de liquidez de las economias
mas avanzadas. Ni ha habido tampoco muchos analistas que hayan tratado de asociar fendmenos que vive
la Humanidad y que resaltan a diario su dualizacién con las incertidumbres ante el futuro o como se percibe,
de forma diferente, el progreso y la felicidad social segiin sean las geografias desde las que se mire. Y es que
las metodologias que pusiera de moda el Club de Roma desde sus primeros Informes y debates -que aunaban
multidisciplinariedad, globalidad, interdependencia y visidn a largo plazo- parecen todavia de dificil
aplicacion. Quizas porque habrian de aplicarse en unas sociedades mas pendientes de lo inmediato, lo
espectacular y lo que atafie y angustia mds perentoria y cotidianamente.

De ahi que entonces, cuando el ciclo de ponencias se iniciase, se dijo que, incluso mas que ayer, convendria
acercarse a la realidad y su complejidad mas palpable con la mirada serena que permite el escuchar a los que
saben de cada tema. Y oirlos en su conjunto, para poder percibir mejor las multiples facetas de unas
realidades tan cambiantes y dinamicas como dificiles de entender y relacionar adecuadamente. Aunque la
pobreza, la dualizacidn y el egoismo de unos frente a las carencias de muchos parezcan ser las Unicas
constantes que perduran.

Lo cual no impide que quepa intentar ir mas alla de estas tematicas para preguntarse, como hiciese uno de
los excelentes ponentes del ciclo en concreto, sobre si todavia tiene cabida la esperanza en un mundo tan
agobiado por la infinidad de nudos gordianos que le atenazan.
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Y entre los que no serian los menores los que se refieren a cémo luchar contra la desigualdad y la
marginacion, o como fortalecer los Estados de Bienestar tan dificultosa y fragilmente articulados. Ni seria
baladi recordar la bondad que sigue anidando en tantos corazones y en la accién solidaria de muchos. A la
gue se une la capacidad para la accidn positiva de muchas personas anénimas que laboran a diario a favor
de un mundo mas humano, mas viable econdmicamente y mas solidario y con mayor calidad social. Desde la
actitud de ellos es facil percibir la esperanza y desde sus acciones es todavia mas facil afianzar la confianza
desde la que se podra sortear la complejidad de cada encrucijada. Pues solo desde esas capacidades,
renovadas con la fe de cada uno de sus protagonistas, serd posible embridar la dindmica de unas sociedades
gue parecen querer ir dando tumbos hacia el abismo.

Por ello era necesario mirar también, dentro de esos debates, que papel pueden jugar las infraestructuras
para sortear las crisis econédmicas y salir de ellas con un capital fisico que haga mas sostenibles y eficientes
las nuevas configuraciones de la naturaleza y los asentamientos poblacionales. O ver que esas crisis no solo
son el resultado de un fiasco generalizado de politicas especificas si no también la consecuencia de un gran
fracaso colectivo, en lo que no solo los balances empresariales se volatilizan si no que las sociedades se
vuelven mds endebles e insolidarias. Y en el que la politica, en su mejor acepcion de la busqueda colectiva de
objetivos y medios para alcanzarlos, se difumina envuelta en las alicortas preocupaciones electorales de
quienes tendrian que liderar las ilusiones colectivas a favor del interés general y a largo plazo.

Detrds de ello quedan también temas tan preocupantes para el futuro como pueden ser el fracaso escolar y
sus consecuencias para la competitividad y la cohesidn social, o la persistencia de la injusticia e insolidaridad
qgue suponen los paraisos fiscales, por citar dos ejemplos de entre otros muchos. Y que dan testimonio a
diario de la incapacidad de muchos responsables publicos para estimular la confianza de unas poblaciones
gue viven sumidas en la incertidumbre, cuando no en la sensacion de caos y desbordamientos sin limites.

De todos estos temas se habld a lo largo de los debates que configuraron el Curso 2008-2009 y de todo ello
dieron testimonio las paginas que constituyen le libro de ponencias, al recoger las intervenciones que se
expusieron en las sesiones habidas. A sabiendas que como también se dijese alli, e incluso fuese objeto de
uno de sus debates, es preciso que estos temas lleguen a los medios de comunicacion y que estos se hagan
eco de los mismos para seguir siendo el motor eficaz de los cambios sociales que siempre han sido. La difusidn
generalizada de las nuevas tematicas resultara determinante para devolver la confianza y la certeza de que
son las personas las Unicas dueiias de sus destinos. Y que se tienen los medios materiales e intelectivos
suficientes para encarar venturosamente el futuro.

GLOBALIZACION: CRISIS Y SALIDAS EN EL SIGLO XXI

P El Grupo Vasco del Capitulo Espafiol del Club de Roma, al igual que
hacen de formar regular los miembros del Grupo Cataldn, han tenido
CRTSE ¥ BALIGAS T EL SIGLA KKI la feliz idea de recoger en un libro voluminoso las diferentes

ponencias que se han ido sucediendo en los ultimos tiempos. Para
agruparlos seguidamente en seis grandes ejes tematicos. A saber:

Globalizacién

Desafios Mundiales
Desafios del Pais Vasco
Desafios en Espafia
Desafios Europeos y

La crisis y sus salidas

Alo largo de dichas sesiones se ha podido constatar un acercamiento
multidisciplinar a las realidades actuales. Al tiempo que se ha visto
como la interdependencia de los temas se conjugaba con visiones a
la vez globales y locales. Asi y tras una reflexién multiple sobre la
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globalizacion se han planteado un conjunto de desafios para la especie humana y que abarcan desde las
preguntas sobre el progreso hasta los cambios organizativos en empresas e instituciones.

Tras ello las ponencias se abren a un panorama de horizontes multiples y escalonados, que atienden tanto a
las cuestiones de la construccion europea como a las que atafien a la vida y la convivencia cotidiana en el
Pais Vasco.

Finalmente la salida de la crisis se asocia a las iniciativas locales y a aquellas que centran sus afanes en Ila
implantacion de una cultura innovadora. Cultura que, tal como seiiala José Ramdn Lasuén en la ultima de las
ponencias, requiere incorporar la ilusién por crear y por desarrollar las multiples oportunidades con las que
las sociedades actuales podrian espantar los miedos y amenazas que las atenazan.

Ao 2009

PONENCIES CURS 2007-2008
LOS VALORES Y EL DESARROLLO HUMANO

Para cualquier persona familiarizada con las actividades del Club
_ S e de Roma resultard un lugar comuln sefialar que lo mas
del Eﬂpllﬂl Enpangni : " caracteristico de este foro especial es el ser un centro de debates
1 e - Dl e . . . .
del Ell.lll Flﬂ an P sciirs sobre las multiples incertidumbres que angustian a la Humanidad.
o [ .

% No es, sin embargo, esta la idea que en la opinidén publica de
' tn o finales del siglo pasado se habia creado alrededor de esta no

organizacion. Pues sus relevantes contribuciones a que se
considerase la necesidad de no despilfarrar los recursos limitados
gue sirven de sustento a cualquier desarrollo, le llevd a insistir en
la no menos perentoria necesidad de no escatimar esfuerzos para
construir una sociedad sostenible, en la que se aunen la viabilidad
econdmica, las maneras de hacer solidarias y la preservacién
ecoldgica.

De ahi que desde siempre se haya visto cémo el Club de Roma
abria sus preocupaciones y solicitud de informes a los mas variados dmbitos y especialidades, a la vez que
proponia a sus respectivas Asociaciones Nacionales a que hiciesen lo propio en sus colectividades. Ya que si
bien es necesario pensar globalmente y a largo plazo, es también imprescindible no olvidar la perspectiva
local ni los problemas cotidianos. Y es en ese espiritu y actitud en lo que cabe enmarcar muchos de los afanes
intelectuales de las personalidades y expertos que concurren a sus debates.

Por ello resulta siempre de interés ver la constancia con que los miembros del Grupo Catalan del Club de
Roma mantienen su voluntad de difundir sus debates a través de las publicaciones de los mismos. Tratando
asi de dejar un testimonio vivo de lo que muchas personalidades opinan sobre esas relevantes tematicas a
las que se hacia alusién.

Asi en el curso 2007-2008 sus sesiones han querido abordar un manojo de temas en los que es facil encontrar
referencias tanto a las infraestructuras sociales, tan decisivas para la construccién de condiciones de vida
dignas y solidarias, como al capital social que hay detras de cada accién de voluntariado. Y es fécil ver sus
convergencias con quienes luchan contra la vulnerabilidad social desde una institucion tan ejemplar como es
la Cruz Roja y que fue objeto de uno de los debates mantenidos.

Estos temas, si se consideran desde una visiéon desconocedora de lo que ha sido y es el Club de Roma,
parecerian mas alejados de aquéllos por los que de manera tdpica se le conoce y que son facilmente
asociables a la destruccién de los ecosistemas, a la multiplicacidn de los gases de efecto invernadero y a las
amenazas del cambio climdatico. Por lo que un lector apresurado podria pensar que el tema mas
genuinamente Club de Roma, de los debates promovidos en Cataluiia en este curso, fue el referente a
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determinados fenédmenos meteoroldgicos acaecidos en los meses precedentes y a las reflexiones sobre como
configurar las sobrenaturalezas, a las que se refiriese Ortega y Gasset cuando hacia referencia a la acciéon
humana para tender puentes o represar rios, y que habrian de acometerse para erradicar las consecuencias
de aquellos. Lo cual no dejaria de ser una visién simplificada de las preocupaciones del Club de Roma por la
calidad humana.

Por contra en todos los debates habidos, y que se han recogido en este nuevo libro de ponencias, se ha ido
mas alla de esa vision inmediata. Y asi, cuando se ha hablado de los nuevos servicios generados al socaire del
desarrollo del Cuarto Pilar del Estado del Bienestar, no sélo se ha hablado de estos equipamientos sociales,
sino también del compromiso solidario que hay que afianzar para conseguir que las personas dependientes
se sientan en el centro de atencidn solidario del resto de sus conciudadanos. Atencién que esta promoviendo
acrecentar el capital social con que se cuenta. Y que recuerda que el Club de Roma no sdlo se ha preocupado
y se preocupa por el desarrollo material, pues sigue indagando sobre cuales habrian de ser los valores de las
sociedades a principio del Siglo XXI.

Y es que desde que se crease el Club de Roma, hace ya mds cuatro décadas, la misidon de esta no organizacion
ha sido realizar contribuciones al debate sobre el bienestar de la Humanidad. Y tratar que la familia humana
se guie por unos valores que promuevan la solidaridad, la equidad y el respeto a la diversidad y a la
multiculturalidad. Su aspiraciéon permanente de trabajar en pos del desarrollo humano se orienta, asi, a lograr
una sociedad sin discriminaciones, socialmente equitativa, econdmicamente sostenible y
medioambientalmente perdurable, para lo cual sigue pendiente acometer muchas de las misiones que su
fundador Aurelio Peccei plantease al referirse a la calidad humana para todos. Y que se referian a promover
valores y actitudes que permitiesen ser mejores como personas y como sociedad, cuidar el entorno y los
modos de convivir mas dispares y promover tejidos educativos y productivos que concilien los avances
tecnoldgicos con la ineludible sostenibilidad.

Promover, por tanto, los nuevos valores para el desarrollo humano en los umbrales del siglo XXI supone
contribuir al didlogo de credos y culturas, pero también a que la solidaridad oriente la accién de la cienciay
de la actividad econémica. De forma que todos puedan tener una calidad de vida humana sin devastar el
planeta ni los recursos naturales, culturales y morales que le han sido dados a la especie humana a lo largo
de su historia. Ello supone y exige promover aquellos valores que estimulen compartir las expectativas e
ilusiones de un futuro comun. Concitando a todos para construirlo con el concurso de la diversidad de
culturas y conocimientos que se han ido atesorando de generacidn en generacion.

Supone, en definitiva, apostar por acrecentar el capital social estimulando la solidaridad y la dedicacién a los
otros. Y en especial a los mds vulnerables. Sin desatender aquellas tareas de transformar la Naturaleza sin
destrozarla ni despilfarrar sus recursos y potencialidades. Ni impedir que cualquier persona pueda contribuir,
con su quehacer personal, al enriquecimiento colectivo de unas sociedades capaces de mirar de frente a sus
amenazas y miedos.
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LA MEDICINA DEL FUTURO

El Grupo Valenciano del Club de Roma viene abordando, en ciclos
especificos, un conjunto de temadticas relacionadas con las
preocupaciones y debates promovidos por el Club. Y entre los que
han estado siempre el interés por los avances biomédicos y su
repercusion beneficiosa en la salud, en las expectativas de vida y
en la erradicaciéon de la enfermedad. Consecuentemente con ello
se organizaron en Valencia un conjunto de conferencias sobre el
particular y que se ha recogido posteriormente en un volumen
titulado La medicina del futuro. Dicho libro fue presentado
publicamente en los comienzos del verano del 2009 y en dicho
acto se recordé la pertinencia del ciclo y su adecuacién a los
objetivos del Club de Roma.

Y es que desde sus inicios el Club de Roma ha mantenido la
conviccidn respecto a que los avances cientifico—técnicos son una
de las mejores palancas para lograr el desarrollo humano. Tal
conviccidn, que se ha ido afianzando a medida que dichos avances
se han multiplicado y acelerado, ha permitido ver cémo estos se
plasmaban en la mejora de las condiciones de vida de muchos pobladores del planeta. Y como, a través de
los logros biomédicos, o en la practica de la medicina preventiva, asistencial o quirurgica, tales mejoras han
permitido ensanchar las expectativas de vida, reducir la mortalidad infantil y erradicar algunas de las
enfermedades seculares que han acosado a los seres humanos.

Gracias a los avances en las practicas médicas y en la difusidn de nuevos farmacos y protocolos curativos, la
calidad de la vida humana se ha beneficiado de los avances cientificos especificos. Lo que ha permitido no
solo luchar mas eficazmente contra la enfermedad y la muerte sino también hacer que las condiciones vitales
de las personas, en cualquier edad, sean mucho mejores que las de épocas anteriores. De ahi que en los
debates del Club de Roma estos avances biomédicos hayan ido cogiendo mas espacio. Y se hayan ido
asociando, ademads a los nuevos dilemas éticos que cabe asociar a cualquier avance, por su incidencia en el
desarrollo humano y en la construccién de una sociedad equitativa, no discriminatoria y sostenible.

Por ello es de gran interés que se haya abordado, bajo el epigrafe de La medicina del futuro muchas de estas
tematicas a través de un singular ciclo de conferencias. En él se han abordado desde las cuestiones
relacionadas con la medicina asistencial, hasta las dedicadas a la interna, la regenerativa y la reparadora. Sin
olvidar los avances en oncologia, o en las siempre dificiles y controvertidas practicas ligadas a la reproduccion
humana asistida.

Y haberlo hecho con un plantel de especialistas que han superado ampliamente, a través de las exposiciones
gue en las paginas que siguen se recogen, cualquier expectativa académica. Pues han tratado de aunar sus
conocimientos cientificoprofesionales con la visién humanista que hay detras de cualquier debate del Club
de Roma. E intentar atisbar hacia donde llevan las innovaciones ya aplicables y las que se irdn generalizando
en los futuros inmediatos.

En los aludidos debates del Club de Roma lo que interesa no es reproducir las discusiones y dialogos técnicos
y cientificos. Ni quedarse en los dilemas sobre qué politicas y procedimientos convendria seguir. Pues de lo
gue se trata es de considerar como incide todo ello en la calidad humana. Y cémo el desarrollo humano llega
a ser algo al alcance de todas las personas, con independencia del lugar en que nazcan o vivan.

Esa cuestidn tan capital de la difusion de los saberes y avances no es posible abarcarla en todos los debates.
Ni menos en los que son tan especializados como los que aqui se recogen. Pero nunca, aunque no se explicite,
el Club de Roma quiere perder esa perspectiva, ya que el desarrollo humano va a depender de los logros
cientificos y de las mejores practicas. Pero sobre todo de si con ello llega aparejado también un futuro

19



sostenible para todos y en el que la ansiada calidad humana no sea algo ajeno a grandes poblaciones, ni a
muchas geografias del planeta.

A ellas tienen que llegar los avances aqui descritos. Avances que no pueden ser otra cosa mas que un motivo
de satisfaccién para que las nuevas medicinas y sus practicas sean un testimonio vivo de lo que suponen para
el género humano los avances cientifico-técnicos. Que recuerdan que el futuro estd en manos de las personas
y sociedades y en las capacidades para ir haciendo del planeta un lugar para la felicidad personal y colectiva.
Sin por ello tener que dilapidar recursos. Ni mucho menos desaprovechar las oportunidades que se esconden
detras del saber y las buenas practicas humanas.

UN DIALOGO ENTRE ORIENTE Y OCCIDENTE

En el libro Un didlogo entre Oriente y Occidente, de Daisaku lkeda y
Ricardo Diez Hochleitner, se da continuidad al didlogo que en su
momento —un cuarto de siglo antes— mantuvieron el propio Dr. Ikeda y
Aurelio Peccei. En este nuevo didlogo, los autores quieren volver a
insistir en la esperanza humanay en la fe en las capacidades personales
y colectivas para abordar el futuro, por complejo que este se presente.

_—

Por eso no es de extrafiar que los autores, tras analizar los complicados
y amenazantes problemas que llenan de nubarrones los horizontes de
la Humanidad en estos comienzos del siglo XXI, no dudan en dialogar
sobre el papel de las culturas en el futuro planetario. Ni evitan
reflexionar sobre si en las estrategias para combatir el cambio climatico
no seria de interés promover, a su vez, un mejor entendimiento entre
las culturas occidentales y orientales. Para concluir, como ya se nexos
hiciese en el didlogo anterior, que sélo una revolucién humana podra
mejorar la relacién de las personas con la Naturaleza.

En ella se tendria que integrar un renovado respeto por la dignidad de
cada persona, una apuesta decidida por la educacién, una no menor
lucha en favor de la igualdad y la erradicacion de la pobreza y la
exclusién y un compromiso indudable para frenar el cambio climatico y promover economias preocupadas
por la sostenibilidad humana.
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Ao 2008

PONENCIES CURS 2006-2007

LAS NUEVAS FACETAS DEL DESARROLLO HUMANO

A lo largo del curso 2006-2007, el Grupo Catalan del
Capitulo Espafiol del Club de Roma desarrollé un conjunto
de encuentros y debates que trataron de ir mas alla de las
tematicas que se suelen asociar mas facilmente con el Club,
pero que no por ello no dejan de ser objeto de atencién de

‘Pohencigs una no organizacion orientada a conocer anticipadamente
'3"’3-"“ 2007 IR problemas globales que atafien al futuro humano, y
Cewi :--h:"'i“ también a la evolucion de las capacidades técnicasy sociales
con las que serd posible atajar aquéllos.

'illl:hli-uhnl

 §

Por ello se escogieron algunas que se han destacado por el
interés que han suscitado en la opinién publica y que
parecen mas referidas a las incertidumbres
medioambientales o a la utilizacion de los recursos
limitados que ha heredado la Humanidad. Y que segun
algunos indicios pudiera estar despilfarrando sin ninguna
prudencia ni cautela.

De ahi que en esa busqueda permanente de nuevas visiones
y sugerencias, en el curso 2006-2007 se hayan escogido
tematicas relacionadas con los avances y debates cientificos mas publicitados en los medios de
comunicacion, como son los referidos a los horizontes y exigencias que se abren tras las investigaciones en
células troncales. Y también otras que han requerido dar continuidad a las que ya se abordaron en el curso
anterior sobre el didlogo de culturas en el Mediterraneo, aunque en esta ocasion se hayan querido escuchar
perspectivas geoestratégicas, asi como otras que acercan visiones desde el corazéon mismo de los escenarios
mas conflictivos y alin otras que se convierten en un alegato sobre la desigualdad escandalosa que hay entre
las dos orillas.

A ellas habria que sumar exposiciones que han obligado a mirar mas alla de los entornos habituales, para
pensar en lo que pueda suponer el salto hacia el desarrollo econdmico que estan viviendo las sociedades
riberefias del indico y el Pacifico.

Este conjunto panoramico muestra las multiples incdgnitas que hoy vive la Humanidad, en las que se dan la
mano esperanzas de contar con mas medios para construir el desarrollo humano que se necesita, con otras
que recuerdan que los mecanismos institucionales con que se configuré el futuro tras la Segunda Guerra
Mundial parecen agotados. Por eso resulta de gran interés el haber incluido en este conjunto de debates el
que resultdé de la presentacion del libro Gobernabilidad Democrdtica Global que habian elaborado los
integrantes del TT30 cataldn, tras varios meses de analisis, investigaciones y controversias.

En esos debates y en las inquietudes compartidas es donde late el verdadero espiritu del Club de Roma, pues
éste sigue manteniendo su vigencia y virtualidad, en esta Era de la Informacién y la Red de Redes, mds que
en el contenido mismo de sus informes y reuniones en la actitud y método con que aborda cada tema.
Actitudes y metodologias abiertas, inquietas, sugerentes y siempre dispuestas a escuchar lo que a diario nos
quieren decir las realidades con que habra que construir el futuro. Y que habrd que hacerlo con ese espiritu
tolerante, riguroso, expectante y siempre innovador, con el que los integrantes del Grupo Cataldn quieren
aportar sus contribuciones a los debates del Club de Roma.
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LAPIZ DE MEMORIA CON MOTIVO DEL HOMENAJE AL PRESIDENTE DE HONOR, D. RICARDO DIEZ
HOCHLEITNER

Con motivo del homenaje que el Capitulo Espaiol
dedicé a su Presidente de Honor, en el curso de una
Asamblea Extraordinaria, se confecciond un lapiz de
memoria en el que se recogian numerosos
testimonios, tanto graficos como escritos, sobre la
figura del homenajeado. También se incluyeron
articulos que se refieren a las multiples facetas de
una personalidad tan singular como es Ricardo Diez
Hochleitner.

Ao 2007

PONENCIES CURS 2005-2006

El DESARROLLO HUMANO EN UN MUNDO DONDE LA
GOBERNABILIDAD PARECE ALEJARSE

Cuando se mira el panorama cotidiano que vierten los
noticiarios los problemas parecen volverse cronicos y
reiterativos. Y los avances, de los que también se da cuenta,
parecen carecer de fuerza suficiente para atajarlos. Es por ello
por lo que hay que seguir debatiendo sobre cémo contribuir al
desarrollo humano y cémo éste se supone que se producird
mas rapidamente si se da en condiciones donde la
gobernabilidad no se cuestione a cada momento.

Tales debates no son nuevos, ni deben extrafiar a los que,
desde que se crease el Club de Roma, se han acercado a sus
Informes e indagaciones sobre cdmo alentar tanto el mentado
desarrollo humano, como la gobernabilidad global. Y es que
desde el momento mismo de su creacion el Club de Roma se
fij6, como objetivo fundacional, contribuir, a través de sus
debates y de los estudios que promoviese, al desarrollo
humano. Y hacerlo buscando que en tal desarrollo participasen todos, tratando que la convivencia entre las
personas y la organizacién de la vida colectiva hiciese alumbrar unas sociedades econdmicamente viables,
socialmente solidarias y ecolégicamente perdurables. Tan ambicioso propdsito, sin embargo, no se ha visto
acompafiado, a veces, por una proyeccion e imagen publicas que dieran cabal cuenta de las diferentes facetas
y dimensiones que se encuentran tras la accidon de cerca de cuarenta afios del Club que fundase Peccei.

Por el contrario se ha asociado, quizds en demasia, al Club de Roma con la preocupacion por el deterioro y
despilfarro de los recursos naturales y también con los perjuicios que para el medio ambiente tiene el
desarrollo econdmico orientado solo al beneficio inmediato y a no sopesar el coste que sus actividades tienen
para la Naturaleza; y las consecuencias, que se dejan para las generaciones futuras. Y pocos recuerdan ya
que el Club de Roma fue de las primeras instancias que se refirieron a la interdependencia de los factores, a
la complejidad que aquélla introduce en la dinamica de los sistemas socioeconémicos y al riesgo que para el
futuro humano encierran el no sopesar las reacciones que siguen a cualquier acto humano.

Por lo que se le ha visto, por desgracia, como una No Organizacion dedicada a profetizar catastrofes y a
amedrentar con los riesgos del futuro. Cuando, por contra, lo que ha sido, desde el momento de su
constitucién, es un convencido de las capacidades cientifico-técnicas y de las oportunidades crecientes de
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gobernar nuestros destinos, siempre que se dejen de lado las visiones parciales, las miradas a corto plazo y
las meras consideraciones econdmicas.

Su preocupacién, en la busqueda de ese desarrollo humano, ha sido cdmo lograr la gobernabilidad social;
entendiendo que para ello tiene que procederse a una revolucion humana que involucre a todos y que trate
de conjugar las nuevas relaciones de las personas con la Naturaleza con otras que atiendan a preservar la
diversidad humana, a estimular la multiculturalidad y a promover la libertad y los derechos inalienables de
cada morador del Planeta.

Para ello, esta claro que hay que preocuparse de la sostenibilidad y también de las consecuencias que la
accién humana tiene en el cambio climdtico. Pero también de cdmo pueden convivir credos y culturas
diferentes y como las personas pueden enriquecerse en el didlogo abierto desde sus diferentes diversidades.
El Club de Roma es y ha sido siempre un abanderado de esa busqueda de gobernabilidad a partir tanto de
los riesgos medioambientales como de las diferencias culturales e ideoldgicas; pues el desarrollo humano no
puede darse haciendo caso omiso de las condiciones ecoldgicas, pero tampoco de la riqueza de culturas que
han conformado el devenir histdrico.

En las paginas que componen el libro de Ponencias y en el que se recogen los debates promovidos por el
Grupo Catalan en el curso 2005-2006, es 4cil apreciar esa doble perspectiva del didlogo de culturas que se
da en el Mediterraneo y de las preocupaciones ante la amenaza, cada vez mas patente, del cambio climatico.
Con la venturosa participacion en los mismos, de uno de los creadores de la leyenda del Club de Roma gracias
a su Informe Los Limites al Crecimiento y que ahora, a los treinta afios del original, ha vuelto a ser revisado
por sus autores. Como habran de ser revisados los presupuestos de cualquier gobernabilidad en ese proceso
tan querido por el Club de Roma de indagar a diario cuales son las oportunidades que continuadamente abre
la evolucion cientifico-técnica y cuales son los nuevos riesgos que tendrdn que sortear las personas para
lograr un desarrollo humano al alcance de todos.

En esas paginas laten, por tanto, multiples ideas relacionadas con la sostenibilidad en el mundo actual y
también sobre las oportunidades de la multiculturalidad en un area tan de referencia sobre el particular como
son las orillas del Mare Nostrum. Junto a estas ideas aparecen otras relacionadas con los avances de las
investigaciones biomédicas y también con sus incdgnitas e interrogantes. Pues el desarrollo humano y la
gobernabilidad social no dependen solo de la mayor o menor sostenibilidad medioambiental, econédmica y
social. Dependen, sobre todo, de los valores que inspiran la vida colectiva y hasta qué punto estos impulsan
los principios de solidaridad que contribuyen a qué los logros cientificos redunden en la calidad de vida de
cualquier persona.
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GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA GLOBAL

T LA GOBERNABILIDAD GLOBAL COMO OBIJETIVO COLECTIVO
Gobernabilidad

DEmﬂC{'atIEﬂ G'Dbﬂ' Desde mediados del siglo pasado, cuando los cambios

tecnoldgicos y el desarrollo de los medios de comunicacion de
masas transformaron los principios organizativos de las
sociedades industriales, las economias avanzadas han
multiplicado su dinamismo. Y con ello han sentado las bases de
nuevos procedimientos con que explotar los recursos planetarios
y desarrollar sus competitividades apoyandose en la revolucion
cientificotécnica. Tales transformaciones han propiciado un
ensanchamiento de los mercados sin precedentes, han
transformado los modos de producir y han obligado a los gestores
publicos a considerar la politica y el ejercicio del poder de una
forma muy distinta a la que se habia conocido hasta la Segunda
Guerra Mundial, pues no en vano todas las sociedades han
empezado a percibirse como sociedades de riesgo, en las que la
incertidumbre se teje a la par que la globalizacidon se hace mas
T patente, la complejidad se exacerba y las interdependencias y
cambios parecen hacer incontrolable cualquier previsidon de futuro y de gobierno.

En este ambiente era comprensible que cuando se iniciaron las consideraciones sobre Los limites al
crecimiento pronto se viese que de lo que se estaba hablando era de qué habria que hacer para hacer
gobernable lo que parecia fuera de control. O con el riesgo de quedar fuera del alcance de desarrollar
métodos, procedimientos y programas capaces de embridar el desbocamiento de la modernidad. Y en este
ambiente era comprensible, igualmente, que quienes se habian sumado con entusiasmo a los proyectos
iniciales del Club de Roma, se adentrasen, igualmente, en los debates sobre la gobernabilidad de un mundo
en transicion.

Este fue el titulo de la Conferencia del Club de Roma celebrada en Santander hace veintitn afios y en la que
tras analizar las siempre interesantes ideas de Aurelio Peccei, reunidas para la ocasion bajo el titulo Agenda
para el fin de siglo, se abordd, por primera vez, de forma explicita qué entendia el Club de Roma como
programa para la gobernabilidad del sistema internacional. Ahora se han querido reproducir aquellas
paginas, pues en ellas siguen latiendo ideas plenamente vigentes para el momento actual y en ellas palpitan
las maneras de pensar globalmente, mirando a largo plazo y considerando la multidisciplinariedad e
interdependencia que define el acercamiento a la problematica actual, y desde la cual serd posible esbozar
las resoluticas adecuadas a cada tema y circunstancias.

El éxito de aquella Conferencia significo el inicio de las tareas que concluyeron una década mas tarde en el
Informe de Yehezkel Dror La capacidad de gobernar, uno de cuyos primeros avances se presentd en la IV
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en Cartagena de Indias en 1994, para ser editado
seguidamente en castellano. A partir de ese momento el Club de Roma y sus diferentes Asociaciones
Nacionales asumieron su metodologia y se embarcaron, cada una a su modo, en elaborar sus propias
aportaciones.

Todo ello justificaria hablar de la gobernabilidad como el eje de los debates del Club de Roma. Y tal
justificacion se afianzaria si se repara en que los multiples Informes al Club, al abordar las mas variadas
facetas y factores que ponen en riesgo la gobernabilidad, se han ocupado, implicitamente y desde su
particular perspectiva, de la misma. Asi, y si se piensa cdmo las transformaciones en el mundo del trabajo
estan trastocando los modelos del Estado del Bienestar ideado para Sociedades Industriales estables, no
globalizadas y no sometidas a la revolucién tecnolégica y productiva que se vive, el Informe sobre El futuro
del empleo mereceria ser vuelto a considerar dentro de la panoplia de estudios sobre la gobernabilidad. Algo
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similar cabria decir del papel que juegan hoy los liderazgos empresariales (Informe Mohn: El triunfo del factor
humano) o la gestion y mediacién del conflicto en las sociedades pluralistas (Informe Berger: Los limites de
la cohesidn social). Por no citar lo que supone la interactividad (Informe Cebridn: La red) o las exigencias de
humanidad para lograr una sociedad decente (Informe De Lorenzo: El futuro de los discapacitados en el
mundo).

Factores todos que determinan, a la postre, las capacidades de lograr

= una gobernabilidad efectiva de los asuntos colectivos, buscando el

Global Democratic desarrollo humano y la esperanza de conseguir que los avances

Governance lleguen a todos, estimulando la solidaridad, construyendo un modo
de vivir ecolégicamente perdurable, econdmicamente eficiente y
socialmente equitativo.

Es por ello por lo que desde el Capitulo Espanol siempre se han
apoyado las mas variadas iniciativas en pos de lograr la ansiada
gobernabilidad. O también para poder entender las razones que se
argumentan para que deje de ser vista como una cualidad
inalcanzable. Lo que ha llevado a participar en muchos debates
anteriores y a propiciar que el TT30 de Catalunya decidiese abordar
como podrian ser las reformas institucionales que facilitarse aquélla.
A sabiendas que los jovenes estan liberados de modelos mentales de
épocas precedentes y de tratar, de una u otra forma, de reproducir
magquilladamente los modelos histéricos ya experimentados vy
conocidos.

El resultado de estos afanes es el que se recoge en las paginas de Gobernabilidad Democrdtica Global. Lo cual
supone un gran estimulo para seguir debatiendo sobre estas tematicas. Mdxime si se piensa que el tema
escogido se ajusta a esa preocupacion mundial por alcanzar unas instituciones capaces de gobernar la
complejidad y, ademads, buscar modelos eficaces acordes con las demandas ciudadanas, que no entienden
como es inviable resolver conflictos planetarios o acabar con la pobreza.

Esta temdtica, que coincide en gran parte con las iniciativas orientadas a mejorar el sistema de Naciones
Unidas y otras instituciones supranacionales, no agota, sin embargo, todos los temas que caben en el
universo de la gobernabilidad. Por lo que tiene que ser vista como los prolegdmenos de un debate que se
vuelve a iniciar una vez mas y al que el Capitulo Espaiol quiere seguir contribuyendo. Sobre todo si cuenta
con iniciativas tan generosas e imaginativas como la que han desarrollado los jévenes del TT30 Cataldany ala
que el Capitulo quiere dar continuidad que se inicio con esta publicacién de sus primeras conclusionesy a las
que, a buen seguro, seguiran las de los préximos debates a desarrollar.

Ao 2006

Dentro de la actividad del Capitulo Espafiol en el ejercicio del 2006, cabe destacar, como ya se apuntase en
al Capitulo 3 de la presente Memoria, el haber continuado con la actividad dedicada a la publicacién tanto
de Informes al Club de Roma, como del resultado de debates y jornadas que se habrian celebrado por
iniciativa del Capitulo.

De ahi que en el 2005 y contando con la cooperacién del Circulo de Lectores/ Galaxia Gutenberg, se pudiese
colaborar en la edicion de la versién en espafiol del Informe de Donella Meadows, Jorgen Randers y Dennis
Meadows titulado Los limites del crecimiento 30 afios después. También se abordé la publicacién del libro
Ponencies, curs 2004-2005, del Grup Catala del Capitol Espanyol del Club de Roma, para lo que se contd con
el apoyo del Consorci a la Zona Franca de Barcelona.
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LOS LiIMITES DEL CRECIMIENTO 30 ANOS DESPUES

Donella Meadows, Jorgen Randers y Dennis Meadows
Galaxia Gutenberg . Barcelona 2006.

Cuando ha pasado mas de un tercio de siglo desde que se publicara el
cimignto emblematico Los limites al crecimiento en 1972, podria resultar ocioso
volver a plantear que vivimos en un mundo de recursos finitos y que si
no actuamos razonablemente la Humanidad puede estar abocada al
colapso de las formas de vida que configuran el bienestar. Por
desgracia, sin embargo, la tozudez de la realidad nos recuerda que con
nuestros comportamientos individualistas, en los que prima la
inconsciencia de no querer mas ver mas alla de mafiana ni de nuestros
particulares egoismos, se esta poniendo cada vez mds de manifiesto
gue quizds se hayan sobrepasado muchos limites.

Y que nuestros avances cientifico-técnicos, o las revoluciones
tecnolégicas y gerenciales que han permitido extender globalmente
algunos mercados no han supuesto ni suponen una mejor distribucion
de la riqueza, ni el que la calidad de vida humana sea algo al alcance de
la mayoria. Seguimos, por el contrario, ahondando las multiples
brechas que separan a unos pobladores del planeta de otros. Y se asiste,
con indiferencia e insolidaridad, a ver cémo crecen las huellas ecolégicas que dejamos los que vivimos en el
Primer Mundo, en detrimento de los que siguen sumidos en la pobreza y en la desesperanza, y que asisten a
ver como, en nuestros afanes de confort, estamos dilapidando recursos y poniendo en riesgo no sélo la
sostenibilidad inmediata de nuestra generacion sino las esperanzas de las que nos sucederan.

Por eso este tercer aldabonazo sobre nuestras conciencias que viene a representar esta nueva revisién de
los Limites al crecimiento era mas que necesario. Y a la vez resulta todavia mds preocupante, pues atras
guedaron las criticas vertidas sobe el primer Informe Meadows, al que se le acusd de catastrofista o se le
afearon sus carencias metodoldgicas. Hoy, cuando se vuelven a releer aquellas paginas, o se consultan las
gue integraron su revision a los veinte afios en el excelente Mds alld de los limites del crecimiento, hay que
concluir que a pesar de que muchos han tomado conciencia de los riesgos, nuestra civilizacién sigue sin
percatarse de que si no hay cambios sustantivos en nuestras formas de vida esos riesgos se convertiran en
situaciones irreversibles e imposibles de gestionar a favor de todos. Y es que las sefiales que entonces se
apreciaban de que se podrian estar dilapidando recursos no renovables y deteriorando la herencia de la
Humanidad, hoy son mds patentes y acuciantes. Como mas patente es que el mundo exponencial en que se
vive sigue siendo un mundo en el que no se sabe como acrecentar la calidad de vida y hacerla accesible a
todos sin acrecentar esas huellas ecoldgicas, que dan fe de que hace tiempo que necesitariamos contar con
mas de un planeta Tierra, para poder seguir costeando los afanes de confort de las sociedades privilegiadas.

En las vibrantes paginas que constituyen este nuevo alegato a favor de la cordura y la esperanza, los autores
siguen confiando en las capacidades humanas para encontrar modos de convivencia y maneras de
aprovechar nuestros saberes y hacerlo solidariamente a favor de todos. Con ello buscan difundir esta nueva
revolucion de la sostenibilidad, de la que se vuelve a hablar en los capitulos que constituyen el libro, y que
exige mas informaciéon, mas claridad para no escamotear los problemas y mas solidaridad nexos para no
buscar soluciones sélo para nosotros, sino para todos los pobladores actuales del planeta y para las
generaciones que han de vivir, para preservar la herencia de la especie, de una manera mas humana que la
que ahora mostramos.

Los autores piensan que todavia hay tiempo. Pero este tiempo no bastara si antes no nos predisponemos a
afrontar cambios radicales en nuestra convivencia y en la forma con que nos relacionamos con la Naturaleza.
Para ello habrd que idear nuevas maneras de gobernar los asuntos colectivos y habra que idear férmulas
productivas que permitan, ademas de erradicar la pobreza y extender la calidad de vida humana a todos, no
seguir deteriorando los recursos no renovables del Planeta. Ello supondrd volver a aprovechar nuestras
capacidades tecnoldgicas y nuestra capacidad creativa e innovadora a favor de todos y no sélo a favor de las
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cuentas de resultados de unos pocos. Y ello requerird que se ideen nuevas maneras de encarar los problemas,
de moderar nuestros pequefios egoismos para apostar porque el desarrollo humano deje de ser una
expresion retdrica y empiece a ser una esperanzada ilusién para cualquier persona.

El hoy se presenta tan lleno de amenazas y limites como de esperanzas y posibilidades. Para hacerlas realidad
solo requieren de nosotros compromisos personales y colectivos, sin los cuales de nada servirdn nuestros
avances cientificos o nuestras buenas palabras biempensantes, ya que ambos, saberes y voluntades, no
servirdn de nada si no cambiamos nuestra forma de vivir y actuamos decididamente a favor de una
convivencia mas respetuosa con la Naturaleza, mas solidaria con todos, mas equitativa y mas ecolégicamente
perdurable.

De ahi que en el libro se vuelva sobre Los limites del crecimiento, pero viéndolos desde la perspectiva actual,
aludiendo tanto a la cuestién del ozono como a la triada de tecnologia, mercados y extralimitaciones. Los
autores abordan también cdmo pudiera ser esa transicion hacia la sostenibilidad y qué instrumentos y
capacidades se tienen para hacerla. Finalmente y tras resaltar las diferencias entre la modelizacién de 1972
y las actuales, los autores proponen diversas consideraciones sobre los Indicadores de bienestar humano y
la huella ecoldgica.

PONENCIES CURS 2004-2005
MIRANDO EL MANANA SIN MIEDO

Penencies
curs ZU 04 o 2 U U 5 Es de todos conocido que, desde que se crease en 1968, el Club de

Roma se ha caracterizado por ir abordando los temas mas variados
del Grup latala que atafien a la Humanidad. Y si bien hoy su predicamento es menor

del I.'.ap'i'r."nl E‘jliii-rl'ln_-l.ﬁl gue el que tuviese en sus inicios, quizas porque la Humanidad actual

del CIuE d& Rofna,

vive inmersa en un universo de informaciones multiples que fluyen
desde los mas variados emisores, no por ello sus actividades y
debates han variado. Ni ha renunciado tanto a ver la realidad en su
globalidad como a hacerlo desde la firme conviccion de las
capacidades del género humano para sortear las amenazas y peligros
gue le atafien.

Su conviccidon profunda, basada en la certeza de que sélo sera posible
el futuro si éste se construye para todos, le hace seguir avanzado en
sus reflexiones y andlisis, aunque el eco de sus debates no tenga hoy,
en medio de la avalancha de informaciones que se distribuyen en los
medios de comunicacidn de masas y en la red de redes, la
repercusién que tuvo en su dia su informe Los limites al crecimiento. Y en el que se basa bastante del
renombre que adquirié en el dltimo tercio del siglo pasado.

Hoy, por tanto, al igual que siempre, el Club de Roma busca con sus debates e Informes ser mas un centro
de reflexién dinamizador de otros analisis que un centro de pensamiento que emita certezas y siente, por asi
decirlo, catedra sobre determinados aspectos de la realidad. Su metodologia, fundada en Ia
interdisciplinariedad y el andlisis interdependiente, le advierte que es dificil emitir certezas sobre realidades
cambiantes y controvertidas, y de las cuales sélo cabe esperar nuevas facetas al hilo de los cambios de todo
tipo que se viven, y a los que no es ajeno el incesante cambio tecnoldgico y cientifico-técnico que parece
querer poner en cuestion los fundamentos mismos de la vida humana y de las pautas de convivencia y
culturales hasta hoy conocidos.

Dentro de estos cambios, que apuestan a que se estd gestando lo que algunos atisban a ver como las nuevas
Sociedades del Conocimiento, la educacién se esta configurando como uno de los procesos claves para tratar
de embridar las mutaciones que llegan. De ahi que el Club de Roma, que desde siempre le ha dado una
preeminencia indiscutible al tema, esté volviendo a insistir en analizar qué papel juega la educacién a la hora
de concebir la nueva civilizacién del aprendizaje. Y hasta qué punto de cémo se vea este proceso esencial de
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ensefiar y aprender dependera que el futuro sea accesible para todos o sea, por el contrario, un dmbito en
el que muchos queden excluidos de las ventajas de una sociedad mas formada, pero sobre todo mas capaz
de poder usar el creciente caudal de habilidades, saberes y actitudes innovadoras a favor de todos.

El Grupo Catalan del Capitulo Espafiol del Club de Roma no podia, dentro de la linea de compromiso que el
Club de Roma estimula en cada una de sus Asociaciones Nacionales, ser ajeno a estos debates. Ni podia, ni
queria, esperar a que le llegasen ecos de otros debates y reflexiones. Pues la Unica forma de sortear las
incertidumbres y miedos de cdmo serd el mafana es preguntarse, en voz alta, cdmo se perfila el futuro, v,
sobre todo, qué se puede hacer desde cada ambito personal y social particular, para contribuir a entender
cémo se podrd construir un manana para todos, y en el que la educacién, sus fundamentos, modos vy
métodos, jugaran un papel determinante.

Sirvan pues las paginas de este libro como testimonio de los debates suscitados en el Curso 2004-2005 sobre
este tema y también como constatacion de ver que la complejidad del mafiana empieza a desvanecerse en
la medida en que se habla de sus riesgos, pero también de las oportunidades que se tienen. Que se
acrecientan en la medida que se piensa anticipadamente en ellas y se tratan de aprovechar sin echar mano
de recetas y maneras del ayer. Pues el mafiana puede que todavia tenga reminiscencias del pasado, pero
tiene, sobre todo, las ilusiones del porvenir que hay que construir a favor de todos.

llusiones que para el Capitulo Espafiol se agrandan al constatar el entusiasmo y sagacidad con los que los
companeros de Cataluiia estan dispuestos a fraguarlas y proponer maneras para aplicarlas desde sus propias
reflexiones y debates, que otra vez mas se han mostrado como un ejemplo a seguir por todos los que
compartan aquellas visiones iniciales del Club de Roma, y especialmente las que se referian a que el futuro
estd en nuestras manos y dependera de nuestros afanes capacidades y conocimientos. Que se multiplicaran
a medida que, con la humildad inteligente que recomendaba el poeta, se sepa qué hay que indagar y se esté
en disposicién de escuchar las multiples voces que anuncian las mil caras del mafiana.

Ao 2005

Dentro de la actividad del Capitulo Espafiol en el ejercicio del 2005, cabe destacar el haber retomado la
actividad dedicada a la publicacion tanto de Informes al Club de Roma, como del resultado de debates y
jornadas que se habrian celebrado por iniciativa del Capitulo. U otras impulsadas desde el TT30, como ya
ocurriese con la publicacién del Encuentro de Valencia del 2002.

De ahi que en el 2005 y contando con la cooperacién de la Fundacion ONCE, se pudiese editar la version en
inglés del Informe al Club de Roma E/ futuro de las personas con discapacidad en el mundo, de Rafael de
Lorenzo. También se abordd la publicacion del libro Ponéncies, curs 2003- 2004, del Grup Catald del Capitol
Espanyol del Club de Roma, para lo que se contd con el apoyo del Port de Barcelona. Asimismo el Capitulo
Espafiol sufragd la edicion del libro Cartas para el futuro de los jovenes que integran el TT30.
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EL FUTURO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL MUNDO
Informe al Club de Roma de Rafael de Lorenzo
(Version en lengua inglesa)

Esta version transcribe la publicada en espafiol en
2003, por lo que de dicho Informe cabe reiterar lo
dicho con motivo de la presentacion de esa version.
Y es que desde el momento mismo de su creacién,
THE FUTURE el Club de Roma ha venido manifestando su
OF PEOPLE preocupacion por la dignidad de la persona humana
WITH DISABILITY y por la calidad de vida de los pobladores del
IN THE WORLD PIaneta., consciente Ide que el futuro de la
Humanidad dependera de que todos los hombres y
mujeres puedan participar activamente en la
construccion de su existencia en comun y de que lo
hagan solidariamente y apreciando la singularidad
de cada miembro de la familia humana, sin
exclusiones ni limitaciones fundadas en las
circunstancias o en las capacidades de cada cual.

RAFAEL DE LORENTIOD GARCIA

En esta linea, el Informe sobre El futuro de las
personas con discapacidad en el mundo, tras
referirse a la diferente situacién de la discapacidad
en las diferentes regiones del planeta, y muy
especialmente en los paises menos avanzados,
destaca la importancia de la cooperacion y hace
propuestas para lograr detener la dualizacién y la
exclusién. Pero, sobre todo, resalta que en el futuro
de las personas con discapacidad y su total inclusion
en la vida colectiva, se encuentra un paradigma de
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la defensa y promocién de la diversidad humana.

El Informe busca contribuir a la promocién de nuevos valores y formas de cooperacion interpersonal y
potenciar la idea de que los hombres y mujeres de hoy pueden encontrar en el apoyo mutuo, la comprension
y el estimulo de la diversidad, la forma de crecer como personas, y construir, a la vez, un orden social y
econdmico mas equitativo, eficiente y solidario donde nadie se vea excluido.

El Informe, en su versién castellana, cuenta con tres prélogos que corren a cargo de S.A.R. el Principe El
Hassan bin Talal (La oportunidad de un Informe) de Miguel Carballeda, Presidente de la ONCE, y Carlos Rubén
Fernandez, Presidente de la Fundacién ONCE (E/ Informe y la ONCE) y de Isidro Fainé, Presidente del Capitulo
Espaiiol del Club de Roma, (E/ Informe y el Capitulo Espafiol del Club de Roma)y sus Anexos se han actualizado
en relacién con el Informe presentado en la Asamblea de Ankara (2002) en que fue aprobado. Dicha
estructura se ha mantenido en la version traducida.
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PONENCIES CURS 2003-2004

LOS PROBLEMAS DE HOY Y LAS ESPERANZAS DEL FUTURO

Desde su creacion El Club de Roma ha propiciado el mirar las
realidades cotidianas con una perspectiva en la que se atinen las
interdependencias de los factores que las configuran, las
expectativas a largo plazo y los horizontes de un mundo donde
conviven los mas espectaculares avances tecnoldgicos con la
pervivencia de la pobrezay el desprecio por la dignidad humana
en algunas latitudes. Tal actitud de encarar unas realidades
crecientemente complejas obliga, consecuentemente con lo
gue significan tales implicaciones multiples, a acercarse a las
mismas con el dnimo de analizarlas sin prejuicios y sobre todo
con el rigor de los que conocen cada una de sus facetas. Para,
luego, seguir avanzando en pos de un mejor conocimiento
mediante el debate de las diferentes explicaciones y sobre todo
en la busqueda de nuevas soluciones.

Y es en esa actividad del didlogo sereno y abierto, propicio a
perfilar nuevos saberes y expectativas donde cabe reconocerse
mejor la misidn del club de Roma. Que no trata de suplir la labor
de los especialistas e investigadores, ni sentar catedra a seguir por quienes tienen que decidir. El Club de
Roma es, por tanto, mds un ambito para el debate que una asociacidon para la erudicién o la documentacién
de problemas. Pues busca, sobre todo, que sea a partir del conocimiento de los diferentes conocedores de
los mds variados asuntos relevantes, que atosigan las realidades de hoy, el estimular la accién responsable
para perfilar un futuro mejor, en el que el desarrollo humano y la calidad de vida de los pobladores del planeta
no sea algo privativo de unos pocos o de unas escasas realidades sociales y ambitos geograficos.

De ahi que ahora, cuando se presentan las paginas del libro de Ponéncies promovido por el Grupo Catalan
del Club de Roma en el curso 2003-2004, cualquiera de los que participaron en los debates, sobre todo si se
comparte la idea de que el futuro no esta predeterminado, pueda sentirse satisfecho. Pues en las paginas
gue siguen se percibe esa metodologia de pensar globalmente para actuar localmente y de acercarse a los
problemas escuchando la sabiduria de los que conocen las diversas facetas de una realidad compleja.

Y es que en estas paginas se recogen las exposiciones que permitieron debatir sobre varios de los temas que
configuran las encrucijadas actuales y en las que confluyen tanto las preocupaciones por la sostenibilidad,
como otras que advierten de las evoluciones de la demografia, la inmigracion o la preservacion de la
diversidad cultural. Y que se dan en un momento en el que Europa quiere avanzar en su peculiar y siempre
inacabada construccidn, al tiempo que habran de revisarse los planteamientos geoestratégicos que tenian
alguna explicacion plausible en el mundo bipolar de la segunda mitad del siglo XX, pero que hoy han de
volverse a plantear. Sobre todo si quieren ser un instrumento eficaz para la paz y la seguridad colectiva en
un momento en el que el acoso del terrorismo global y de sus réplicas mds o menos locales es causa de
zozobras y de tragedia para pueblos y personas.

Tales zozobras y preocupaciones pueden llevar a la paralisis que muchas veces genera el miedo y la sensacion
de que son dificiles de solucionar los problemas que tienen ante si las sociedades actuales. Pero es evidente
que tras el debate abierto de los temas la actitud de la mayoria de las personas coincidiran en que la
Humanidad tiene recursos de todo tipo para abordar el futuro. Y para hacerlo pensando en la cooperaciény
la solidaridad entre los que vivimos estos momentos de incertidumbre y también con los que tendran que
encarar las realidades que les leguemos; que seran tanto mejores en la medida en que de todos estos debates
se afiance el compromiso de actuar, cada cual desde su responsabilidad, a favor de esa calidad humana de la
que hablase Aurelio Peccei y a la que todos tienen derecho. Y que para que llegue a ser una realidad para
cualquier persona requiere que, desde todos los ambitos, se propongan aquellas soluciones que la hagan
factible.
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De ahi, por tanto, que en las nueve ponencias que se recogen en el libro se puedan considerar conjuntamente
las opiniones de Federico Trillo (E/ terrorismo en una civilizacion global), Josep Borrell (La Convencion
Europea), Joan Prat i Coll (“L’Otan en el nou context geoestratégic internacional”), Imma Mayol (“Agenda 21
de Barcelona: Una experiencia de cogovern entre la ciutadania i I’Administracic”). Carles A. Gasoliba i Bohm
(“La nova Europa amb I'ampliacid. Economia, societat i medi ambient”), Salvador Mila Solsona (“Sostenibilitat
i Medi Ambient: una oportunitat per a la innovacié economica”), Jordi Sdnchez i Picanyol (“Immigracid i canvis
socials”), Luis Garrido Medina (“Biografias laborales de la educacion y la ocupacion en Espaiia”), Anna Cabré
Pla (“Demografia global, demografia local: perspectives per al segle XXI") y Jordi Pujol i Soley (“Demografia i
immigracid”).

CARTAS PARA EL FUTURO

En linea con las publicaciones anteriores, el Capitulo Espafiol
concretd su contribucién al TT30 financiando el volumen de
Cartas para el futuro, en el que se recogen las visiones
anticipatorias de sus miembros. En la presentacién de la
misma se sefiala el interés que tiene esta experiencia para el
Capitulo Espafiol.

Isidro Fainé recordaba en su prélogo que “Cuando hace cinco
anos se crease el TT30, el Capitulo Espafol del Club de Roma
vio con gran entusiasmo la iniciativa, pues ello supondria
incorporar opiniones y sugerencias de personas jovenes a los
multiples debates con que se comentan y se tratan de
analizar los cambios que viven. Cambios, por otra parte, tan
vertiginosos y profundos que lleven a pensar que todos los
valores, creencias, saberes y procedimientos que habia ido
atesorando la Humanidad pudieran verse en entredicho. Lo
cual, a los que tenemos algunos afios de mas para poder ser
candidatos a entrar en el TT30, nos hace mas dificil entrever
lo que estd ocurriendo, pues la tentacion primera es la de
aferrarse a lo conocido, a las experiencias gratificantes del
pasado y a la seguridad de los caminos ya transitados.

Por eso ahora, cuando se le dejaba participar, continuaba el autor, en este conjunto de visiones para el
mafiana, quizas sélo porque el Capitulo Espafiol haya hecho una modesta contribucién para la edicién de las
mismas, no pudiese evitar pensar en lo que significa el Club de Roma en estos umbrales del siglo XXI, ni
tampoco lo que ha significado hasta ahora y cdmo miraban al futuro los que han contribuido al prestigio del
Club desde su creacidn en 1968. Y es que hoy como ayer y como entonces la misidn del Club de Roma es
realizar contribuciones al bienestar futuro de la Humanidad y que su papel, tal como declaré formalmente el
1971, eray debe seguir siendo el de ser catalizador de ideas, propuestas e iniciativas para cumplir su misién;
pues, se afiadia entonces, el Club es consciente de que su programa sélo puede tener éxito si sus logros son
lo suficientemente nuevos e importantes, y de que atrae a un grupo perdurable de adeptos de diferentes
culturas y diversas ramas de la actividad cientifica y politica. Para ello, el Club pretendia y pretende identificar
una nueva clase de problemas sociales y proporcionar el lenguaje, las metodologias y los criterios de éxito
apropiados para su solucion.

Para lo cual, y en eso coinciden todos y también incluso los mas pesimistas cuando se refieren a qué culturas
y actitudes habria que impulsar para forjar la sostenibilidad deseada, no queda mas remedio que empufar
de inmediato aquellas herramientas que estan al alcance de todos para impedir los peores efectos del
inevitable fin del crecimiento fisico en este planeta. Herramientas que no son otras que decir la verdad,
establecer redes, restablecer el respeto mutuo y crear visiones nuevas del propdsito de nuestra especie sobre
el planeta.
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El futuro se presenta, como fiel hijo del presente, lleno de incertidumbres y amenazas. En él parecen querer
darse cita, agrandados, los problemas del ayer y en él parecen querer acrecentar su interdependencia y
complejidad. Esta, por otro lado, se multiplica a medida que tratamos de buscar soluciones que adapten
nuestras respuestas a las inquietantes demandas que cada mafana se presentan. Pero en medio de tanta
inseguridad es indudable que sdlo nos queda una certeza y es la de que el porvenir dependerd de nuestros
afanes, del tesén que pongamos en ello. Y sobre todo de la inteligencia que apliquemos y de la generosidad
solidaria con que queramos abordar tanto cambio, para embridarlo a favor de la Humanidad.

Mirar hoy el mafiana es volver a descubrir que seguimos sin haber concluido aquellas seis misiones que
Aurelio Peccei plantease hace casi treinta aios en La Calidad Humana, y que ataiiian a cémo ser mejores
como personas y como sociedad, a cuidar de nuestro entorno, circunstancia y modos de convivir, a preservar
la diversidad cultural, a acrecentar la gobernabilidad creando instituciones a la altura de la complejidad de
los nuevos tiempos y promoviendo tejidos educativos y productivos que conciliasen los avances cientificos
con laineludible sostenibilidad. Para concluir que todo ello tiene que tener como centro a las personas, pues,
anadia, son las personas quienes cuentan, mds que la accion y las ideas, puesto que tampoco estas ultimas
tienen valor mds que en virtud de la gente a quienes inspiran. Y lo que cuenta verdaderamente, en cada uno
de nosotros, son los vinculos de amor. Los cuales pueden hacer de una vida no un episodio, sino la parte de
un todo que continua.

De ahi que cuando se trate de ver el mafiana no tengan que verse solamente sus problemas, ni sus posibles
soluciones, sino que convendria ver la esperanza que siempre suponen los jovenes. Ellos, que dardn
continuidad a los afanes de los mayores, aspiran a un mundo sin odios ni guerras, donde la solidaridad oriente
la accidn de la ciencia y de la actividad econdmica para que todos podamos tener una calidad de vida humana
sin devastar el planeta ni los recursos que nos han sido puestos para su disfrute racional y humano. Por eso
un futuro lleno de esperanzas, confiando, como lo hacia Peccei en la dedicatoria del libro citado, en todos los
jévenes, para que comprendan cudn necesario es que sean mejores que nosotros.

Las cartas, a las que tan generosamente han permitido los miembros del TT30 que se anada las letras del
prélogo, son testimonio de esas esperanzas. Y su vision de futuro no puede ser empafiado con las
reminiscencias del pasado, sino con las ilusiones de todo lo que queda por hacer para devolver a la
Humanidad el orgullo de poder sentirse como una familia humana, y cuyas relaciones con la Naturaleza y las
generaciones que llegan no estén marcadas por el egoismo del momento, sino por la amplitud de unos
corazones abiertos a compartir las expectativas e ilusiones con que amanezcan cada uno de los dias del
mafiana.

Ao 2003

Dentro de la mayor actividad del Capitulo Espafiol en el ejercicio del 2003, si se compara con lo realizado en
afios anteriores, cabe destacar, como ya se apuntase en al Capitulo 3 de la presente Memoria, el retomar la
actividad dedicada a la publicacién tanto de versiones en lengua castellana de Informes al Club de Roma,
como del resultado de debates y jornadas que se habrian celebrado por iniciativa del Capitulo. A ello ha
venido a sumarse la posibilidad de traducir y editar obras que dan cuenta de la actividad de destacados
miembros del Club de Roma y que se enmarcan en la larga tradicion de complementar los Informes y
preocupaciones del Club de Roma con aportaciones personales de interés.

De ahi que en el 2003 y contando con la cooperacidn el Excmo. Ayuntamiento de Alicante, que financio6 la
edicidn, se pudiese presentar la obra del Presidente del Club de Roma, S.A.R. el Principe El Hassan Bin Talal,
Ser musulman. Y que con el apoyo de la Generalitat Valenciana, la Universidad Politécnica de Valencia y la
Caja de Ahorros del Mediterraneo, se pudiesen editar las conclusiones de la reunion del TT30, celebrada en
Valencia en septiembre del 2002, con el titulo Oportunidades tecnoldgicas, progreso social y valores de
futuro. A estas obras hay que afiadir la edicidn en castellano del Informe al Club de Roma El futuro de las
personas con discapacidad en el mundo, de Rafael de Lorenzo, que se coedité con la Fundacion ONCE, vy el
libro Ponéncies, curs 2002-2003, del Grup Catala del Capitol Espanyol del Club de Roma, para lo que se contd
con el apoyo del Port de Barcelona.
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SER MUSULMAN

Principe El Hassan Bin Talal, Presidente del Club de Roma

Esta obra del Presidente del Club de Roma se enmarca
dentro de una gran tradicion de recoger didlogos de
personalidades del Club en contraste con otras ideas vy
perspectivas, como ya ocurriese hace veinte afios con el
conocido didlogo entre el fundador del Club de Roma Aurelio
Peccei y el lider de la Soka Gakkai, organizacién budista de
clara vocacidén educativa y cultural a favor de la paz, Daisaku
Ikeda.
SER MUSULMAN
La publicacion de la obra del presidente actual del Club se
producia en las fechas previas al inicio del conflicto de Irak y
en su presentacién se recordaba que debido a esa situacién
de inestabilidad, parecia hacer mds necesario que se viesen
esos acontecimientos con la mirada serena -fruto de una
reflexidn madura- de personas que ofrezcan vias de solucién
a los muchos problemas que se acumulan. Y que trascienden
:# ] las simplificaciones apresuradas o interesadas desde las que
algunos pretenden encarar las encrucijadas que se viven.

El libro, que se publicaba gracias a la generosidad del

Ayuntamiento de Alicante, y que fue presentado en Madrid

el 13 de marzo de 2003, bien puede ser calificado como uno
de esos indicadores que ayudan a encontrar caminos correctos de actuacion. Las palabras esperanzadas y
fundamentadas de S.A.R. el Principe Hassan Bin Talal hablan de un espiritu de concordia posible, que se
encuentre entre los fundamentos de ese nuevo orden internacional hoy en dia tan anhelado. Espiritu que no
es nuevo, sino que se fundamenta en los principios de una de las grandes religiones que profesan millones
de personas en la actualidad y que participa de los valores de otros credos que han profesado los hombres y
mujeres, a lo largo de la historia.

Como hombre profundo, huye el Presidente del Club de Roma de las simplificaciones a las que antes se aludia.
La realidad es siempre compleja y quizas también por la velocidad con que en el presente se suceden las
noticias, el analisis reposado no es sencillo. Asi, sin rehuir ninguna cuestidn, a la hora de exponer que significa
ser musulman en el mundo actual, propone soluciones viables, fundadas en el didlogo, en el intercambio de
puntos de vista, abierto a encontrar caminos que permitan a la humanidad seguir avanzando. Y que no
desentonan, en modo alguno, con los principios que inspiran la vida colectiva en las sociedades democraticas
del presente.

De ahi, también, que se recogiesen en las primeras paginas del libro unas palabras pronunciadas por
Adenauer en el afio 1945, que resultan de una aplastante clarividencia. Dicen asi: “la democracia es algo mds
que una forma de gobierno... Democracia es algo mds que un régimen parlamentario; es un concepto
universal que tiene sus raices en la dignidad, en el valor y en los irrevocables derechos del individuo. Una
auténtica democracia tiene que apreciar esos irrevocables derechos y el valor de cada individuo en la vida del
Estado, econdmica y culturalmente. Quien de verdad piensa democrdticamente, debe sentir respeto por el
otro, por sus deseos honrados y por sus aspiraciones”.

Y es que uno de los mas apasionantes retos que tienen los dirigentes politicos y sociales y también cualquier
persona que tenga un desempefio directivo es diferenciar entre los conceptos de unidad y uniformidad.
Pretender la segunda en cualquier organizacién, y mucho mas a nivel planetario, es fruto de la rigidez, de la
escasez de calado intelectual. La vida por propia definicidn es plural. La unidad, tan necesaria para poder
llevar a cabo cualquier proyecto, huye de la rigidez, y es a la vez capaz de aunar esfuerzos en una misma
direccién.
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Se ha dicho, con acierto, que la grandeza de una organizacién procede precisamente, entre otras fuentes, de
la capacidad de asimilar la diferencia, pero sin eliminar las contribuciones que las diferentes perspectivas,
sensibilidades o proyectos intelectuales aportan. Conjugar solidez en los propios principios con esa sanisima
disposicidon de permanecer siempre en actitud de aprendizaje hace grandes no sdlo a las organizaciones, sino
también a las personas.

La magnanimidad, en fin, tiene por objeto metas relevantes. Es magndnimo quien alienta grandes
pretensiones y es digno de ellas. Por ello, tras la lectura de sus pdginas, se puede apreciar que el Principe
Hassan bin Talal demuestra en sus reflexiones una gran magnanimidad tanto en su actitud como en su
pensamiento. Y a través de la entrevista con Alain Elkann, en la que se muestra su personalidad ecuménica,
recuerda aquel dialogo que el Fundador del Club de Roma, Aurelio Peccei, mantenia hace veinte ainos con el
pensador budista Daisaku lkeda y que quedd recogida en la obra Antes de que sea demasiado tarde.

En aquellas pdginas, como en estas que configuran la nueva aportacién del Principe Hassan al didlogo
intercultural se constata que, con ser muy perentorio que la humanidad renueve sus politicas y prdcticas
econdémicas y sociales, es mucho mas imprescindible y determinante que sean los fundamentos éticos y
morales los que inspiren la accidn a favor de los actuales pobladores del planeta, sin desentenderse, ademas,
de los derechos de las generaciones futuras. A sabiendas que tales principios ya estan en la esencia de los
credos que las personas vienen profesando desde que se empezd a considerar la dignidad y la solidaridad
humana como valores supremos.

Valores, en definitiva, que hablan de la altura de miras y generosidad de las personas de buena voluntad y
que, en las paginas de este pequefio libro, se desgranan de forma clarividente.

OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS, PROGRESO SOCIAL Y VALORES DE FUTURO
4

Este libro, que es fruto de los debates y trabajos del TT30 y que
dieron pie a lareunidn de éste en Valencia, en septiembre del 2002,
cabe encuadrarlo en la mejor tradicion del Club de Roma. Y es que
desde sus inicios el Club de Roma se ha concebido como un ambito
para el debate y la reflexién compartida. Guiado por la necesidad
de pensar y actuar globalmente, la importancia decisiva de tener

- e ) una perspectiva a largo plazo y por la necesidad de cultivar el
| enfoque holistico y de entender la interaccién de sus resultados
- :'—- ) con el devenir de la problematica global. Con estos planteamientos
) , "~ escon los que se viene operando desde que Aurelio Peccei crease
i {5 el Club de Roma en 1968 y con este talante se han ido encarando
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las multiples facetas con que el mafiana se ha ido atisbando. Y que
a pesar de su diversidad siguen, sin embargo y por desgracia,
presentando la tosca faz que ya mostraban cuando a comienzos de
los ochenta, se trataba de dar fe de cdmo se veian entonces los
tiempos inmediatos.

Por ello no es de extrafiar que muchos piensen que aquellos
debates que trataban de alertar sobre los limites que debieran ser
el objeto de preocupacién de la Humanidad, siguen siendo validos y oportunos. De nada, se diria, que han
servido algunos de los aldabonazos que en la conciencia humana han supuesto varios de los alegatos
incluidos en los Informes al Club. Y sin embargo la Humanidad ha tomado conciencia de los riesgos que la
acechan y también de las oportunidades que es posible construir a partir de sus avances y de sus conflictos.

En tal toma de conciencia es indudable que han participado también los diferentes Capitulos y Asociaciones
Nacionales del Club de Roma diseminadas por todo el planeta y entre las que se encuentra el Capitulo Espafiol
desde su creacion en 1976. Estas asociaciones, que desde la Carta de Varsovia de 1989, han asumido su
dedicacién a diseminar localmente los informes y actividades del Club, estan llamadas también a aportar

34



experiencias, ideas creativas y propuestas. Pero sobre todo a colaborar en las actividades y nuevas iniciativas
del Club de Roma. Por lo que desde que surgiese la idea de constituir el TT30, el Capitulo Espafiol se sumo
decididamente a tal proyecto a fin de lograr que el mismo viniese a ensanchar los horizontes de los debates
que el Club tiene planteados. Enriqueciéndolos, ademas, con esa nueva perspectiva e imaginacién que los
jovenes siempre son capaces de ofrecer ante los modelos de pensamiento y experiencias ya establecidos.

Perspectivas e ideas innovadoras que se vienen, por tanto, a sumar a esa larga corriente de informes y
planteamientos con los que el Club de Roma ha ido concienciando a la opinién publica y a muchos de los
agentes econdmicos, sociales y politicos, que los problemas no estdn sélo en la gestiéon de los recursos
materiales sino en la manera con que éstos se ponen al servicio del desarrollo humano. Que no puede ser
otro que el que se sustenta en la libertad de cada individuo y en la solidaridad con el resto. Lo cual es valido
tanto si se es consciente de vivir en un mundo globalizado por las comunicaciones y por los flujos financieros
y comerciales, como si se pugna por incorporarse a las nuevas posibilidades tecnolégicas sin renunciar a
ambientes y culturas diferentes y que tratan de preservar su identidad.

Tales preocupaciones no son nuevas en las reflexiones del Club, pues desde sus inicios ha venido insistiendo
en que no basta con un desarrollo sostenible, sino que es preciso que se alcance un desarrollo humano que
permita aprovechar las capacidades de todos y cada uno de los miembros de la familia humana y que suprima
de raiz los diferentes factores de exclusion. Pues es preciso asegurar la evolucién de todas las capacidades
humanas existentes y latentes. Ni deja de ser siempre oportuno recordar que en épocas de expansion
econdmica sin precedentes como las que viven las economias avanzadas, hay todavia una mayoria de
personas que no encuentran un hueco para participar en tal prosperidad. Lo cual no es sélo una injusticia,
sino también un lujo que no puede permitirse la sociedad.

Se acaba de cerrar un siglo caracterizado por enormes avances sociales y tecnoldgicos que han permitido
crecimientos en la actividad y el consumo nunca antes imaginados. Que facilitan, ademas, avances en la
comunicacion y el contacto entre sociedades e individuos en términos tan aceleradamente cambiantes que
resulta dificil asimilar. Simultdneamente a esto, se han estado creando las bases para un nuevo orden
mundial basado en una dimensién global, en una interactividad permanente y en la deslocalizacién de
factores esenciales para los modelos tradicionales de organizacidn politica, social y econdmica. Pero no se
trata de un crecimiento socialmente neutral, sino que arrastra también consecuencias negativas e indeseadas
de desequilibrio territorial, de tensiones medioambientales, de desigualdad social y de choques culturales y
de valores entre sociedades y grupos.

Y todo ello resulta tanto mas paraddjico cuanto que el modelo econémico y social de la posguerra tenia como
objetivos explicitos la busqueda de un crecimiento econédmico, un desarrollo social arménico, la obtencidn
del pleno empleo y la eliminacidn de los conflictos sociales a través del desarrollo de los Estados del Bienestar.
Las bases filosoficas de ese modelo estaban en la busqueda de la igualdad, la practica de la solidaridad y el
ejercicio del poder regulador de los Estados a través de la justicia, la equidad y la pertenencia de los
ciudadanos a una misma sociedad y unos mismos valores culturales que producirian integracién y concordia.

De ahi que cualquier accién que se emprenda, en pos de una mejor evaluacién de la realidad del Bienestar,
tenga que tener como eje central el promover el desarrollo de cada persona, para lo cual va a ser la calidad
de los protagonistas lo que mas va a contar en la aventura humana. Y no habra calidad, por mas que haya
igualdad de oportunidades, lo cual no seria poco, si antes no se hace nacer un nuevo humanismo, donde
nadie quede excluido y que determine en el interior de cada uno de nosotros un nuevo renacer espiritual
gracias al didlogo con los diferentes. Pues sin ello el Bienestar material no contribuira al desarrollo humano,
ni a la felicidad de las personas. Nuevas fronteras que abren debates que van mas alla de la disponibilidad de
recursos materiales y que apuntan a que lo que es preciso preservar son aquellos recursos espirituales que
permitan que la dignidad de las personas y su capacidad de compartir solidariamente las ilusiones por sus
futuros individuales y colectivos no sean también unos recursos escasos o unos lujos que sdélo se puedan
permitir unas reducidas minorias.

A la vista de todo lo anterior y mas cuando el TT30 ha escogido para sus primeros debates los riesgos de la
denominada brecha digital o los nuevos criterios a considerar para evaluar en qué consiste el bienestar, el

35



Capitulo Espafiol se sintid, desde el primer momento involucrado en un proyecto que permitiria escuchar a
los jévenes sobre temas tan cruciales. Y cémo, desde esa plataforma de recursos y posibilidades, pero
también ideas nuevas, se puede alentar un nuevo desarrollo humano. Compromiso y actividades que han
exigido esfuerzos pero que han sido para el Capitulo Espafiol una gran satisfaccién al poder contribuir a que
tales debates se llevasen a término. Pues con ello se esta contribuyendo y participando en esos debates
esenciales sobre las oportunidades del cambio tecnoldgico incesante y sobre cudles son las condiciones del
bienestar material y social que mejor alientan el desarrollo de cada personay la solidaridad entre todas ellas.
Debates, por otro lado, que no han hecho mas que empezar con las reuniones de Hamburgo, Valencia y la
celebrada en Roma en el 2003. Pero que prometen abrir nuevos horizontes para la reflexion compartida y
fructifera.

El libro, que cuenta, tras el predmbulo del Principe S.A.R. el Hassan Bin Talal, con diversas introducciones a
cargo de Ricardo Diez Hochleitner, Isidro Fainé, Rafael Blasco y José Manuel Mordn, da noticia de las metas
y actividades del TT30, para luego abordar el Estado Actual de la Problematica Mundial. Tras lo cual apunta
(en su Capitulo relativo a la exploracién de nuevas oportunidades) la incidencia que tienen las decisiones
politicas en la evolucidn del Bienestar Social, las dificultades que suponen las nuevas barreras tecnolégicas y
la aparicion de nuevos valores, a la par que aparecen nuevos patrones de consumo y nuevas complejidades
asociadas a la diversidad humana.

EL FUTURO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL MUNDO

Informe al Club de Roma de Rafael de Lorenzo

Desde el momento mismo de su creacién, el Club de Roma ha venido
BATAEL DF LDEIHID GAFCIA ) L o
manifestando su preocupacién por la dignidad de la persona

humana y por la calidad de vida de los pobladores del Planeta,
FUTURD DEF consciente de que el futuro de la Humanidad dependerd de que
A5 PERSOMAS todos los hombres y mujeres puedan participar activamente en la
CON DISCAPACIDAD construccion de su existencia en comun y de que lo hagan
EP PMLINIDG solidariamente y apreciando la singularidad de cada miembro de la
familia humana, sin exclusiones ni limitaciones fundadas en las

circunstancias o en las capacidades de cada cual.

z O En esta linea, el Informe sobre El futuro de las personas con
= O discapacidad en el mundo, tras referirse a la diferente situacion de

OE F

la discapacidad en las diferentes regiones del planeta, y muy
especialmente en los paises menos avanzados, destaca la
:;* importancia de la cooperacion y hace propuestas para lograr
bl _ detener la dualizacién y la exclusidn. Pero, sobre todo, resalta que
@ O.

AL CLUE

en el futuro de las personas con discapacidad y su total inclusién en
la vida colectiva, se encuentra un paradigma de la defensa vy
promocién de la diversidad humana.

FHFORAEE

El Informe busca contribuir a la promocién de nuevos valores y formas de cooperacidn interpersonal y
potenciar la idea de que los hombres y mujeres de hoy pueden encontrar en el apoyo mutuo, la comprension
y el estimulo de la diversidad, la forma de crecer como personas, y construir, a la vez, un orden social y
econdmico mas equitativo, eficiente y solidario donde nadie se vea excluido.

El Informe, en su versidn castellana, cuenta con tres prélogos que corren a cargo de S.A.R. el Principe El
Hassan Bin Talal (La oportunidad de un Informe) de Miguel Carballeda, Presidente de la ONCE, y Carlos Rubén
Fernandez, Presidente de la Fundacion ONCE (E/ Informe y la ONCE) y de Isidro Fainé, Presidente del Capitulo
Espafiol del Club de Roma, (E/ Informe y el Capitulo Espafiol del Club de Roma)y sus Anexos se han actualizado
en relacion con el Informe presentado en la Asamblea de Ankara (2002) en que fue aprobado.
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PONENCIAS CURSO 2002-2003 DEL GRUPO CATALAN

Desde que se crease el Club de Roma en 1968 los debates por él
promovidos y los Informes que al hilo de los mismos ha ido
encargando han sido objeto de otros debates y reflexiones que
han trascendido la reducida némina de los miembros del Club.
Con ello se han cumplido sobradamente uno de los objetivos con
gue Aurelio Peccei creara en la Academia de Lincei de Romay que
:H:I.H; L no era otro que acercar a la opinién publica las preocupaciones,
SRR pero también las esperanzas, que se abrian ante el futuro de la

vt Uisgaiind i .
el Humanidad.

Y en el que iban a converger las consecuencias de unos modos de
vivir que distan mucho de la cooperacidn y solidaridad humana
que permitiria recrear un mundo mds equitativo y sostenible en
el que pudiesen convivir todos sus pobladores, con su diversidad
y multiculturalidad.

El Club de Roma, que nacid como un nucleo de pensamiento
global y un centro de innovacidn e iniciativas, ha seguido
actuando desde la conviccion que ese futuro de la Humanidad no
estd determinado y cada ser humano, o cada colectividad y realidad social, puede contribuir a la mejora de
todos. Su misidn es actuar, por tanto, como catalizador y estimulador de conciencias, a fin de promover los
cambios que se esperan, a sabiendas que los mismos deben ser el fruto del trabajo de todos, de sus debates
y de sus propuestas. Pues sdlo asi serd posible alumbrar una nueva conciencia universal, en la que no
solamente se planteen un conjunto de reivindicaciones sobre los derechos de las personas, o sobre el respeto
a la Naturaleza y a los recursos que habrd que legar a las nuevas generaciones, sino también la
responsabilidad de todos en cémo construir el futuro comun.

Los debates que laten tras las exposiciones que se recogen en este libro y que son el resaltado de los
encuentros que ha venido promoviendo el Grupo Catalan del Club de Roma en los ultimos dos afios son fiel
reflejo de ese talante. Y son también la constancia de cdmo se pueden atisbar los problemas y soluciones
plausibles desde una perspectiva interdisciplinar, contemplada a medio y largo plazo y con la amplitud de
moras que exige la globalizacién y la interdependencia de las oportunidades y amenazas en que se
desenvuelven nuestras vidas. Sin que tal enfoque permita olvidar que desde siempre el Club de Roma planteé
gue hay que pensar globalmente para actuar localmente, lo cual justifica razonadamente el que junto a
perspectivas mundiales se hagan referencias a las preocupaciones con que una sociedad avanzada como es
la catalana encara el porvenir.

Perspectivas, plazos, interdependencias que se pueden detectar tanto si se habla tanto de la problematica
de la inclusién efectiva de las personas discapacitadas, o de los nuevos retos de la seguridad o de los nuevos
horizontes de las ciudades avanzadas, como si se abordan las exigencias de la gobernabilidad de sociedades
complejas. Pues en todos los temas que aqui se recogen palpita el espiritu del Club de Roma, o el impulso
generoso de quienes se avienen a exponer sus apreciaciones y a contrastar en un dialogo abierto con otros.
Pues todos, como ya anticipase Aurelio Peccei, estan imbuidos de que sdélo asi se podra ir haciendo realidad
la calidad de la vida humana que cualquier persona tiene el derecho y el deber de disfrutar.

De ahi, por tanto, que en las nueve ponencias que se recogen en el libro se puedan considerar conjuntamente
las opiniones de José Maria Arroyo (Las personas discapacitadas y su futuro), Patrick Liedtke (Demografia y
economia), Santiago Lopez Valdivielso (Seguridad), Joan Doménec Ros Aragonés (Sostenibilidad), Josep
Pefiuelas (Cambio climdtico), Joan Clos (La nueva Barcelona), Diego Hidalgo (Globalizacion y opinién publica),
Federico Mayor Zaragoza (Hacia un mundo nuevo) y Luis Rojas Marcos (La superacion psicoldgica en tiempos
criticos).
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Anexo VI

Los ponentes del Capitulo Espaiol del Club de Roma y de
la Oficina del Club de Roma en Barcelona

De acuerdo con el interés que desde siempre ha tenido el Club de Roma por los avances
cientifico-técnicos y por las esperanzas, no exentas de incertidumbres, que ellos
encierran para la Humanidad, el Capitulo Espafiol y la Oficina del Club de Roma en
Barcelona siempre han considerado necesario, de acuerdo con los principios vy
metodologias del Club de Roma, invitar a participar como ponentes en sus encuentros
y debates a numerosas personalidades de las mds variadas ramas del saber y de la
actividad publica y social.

En este Anexo Digital VII se relacionan la mayoria de los que han tenido intervenciones
especificas dentro de los numerosos coloquios, encuentros y debates habidos desde el
2002. No se relacionan, sin embargo, aquellas otras personalidades que han asistido a
encuentros especializados y mas reducidos, ni la valiosa aportacién continuada de los
miembros del Capitulo. Ni tampoco se hace mencién a la numerosa ndmina de
participantes y ponentes del primer cuarto de siglo de las actividades del Capitulo.

Ponentes en sesiones del Capitulo Espaiol del Club de Roma, de sus
Grupos Territoriales y de la Oficina del Club de Roma en Barcelona

A todos ellos, el Capitulo Espafiol del Club de Roma quiere expresarles con esta sencilla
mencidn su agradecimiento por las valiosas y desinteresadas aportaciones de sus
intervenciones, ideas y sugerencias para encarar, con mayor rigor, las multiples
cuestiones que hay que plantear en la actualidad y que tienen relacion con el desarrollo
humano y la sostenibilidad de la vida sobre el Planeta Azul.

D. Alfredo Abad D. Silverio Agea

D2 Hannah Abdullah D. Mikel Agirregabiria Aguirre
D. Antonio Abellan D. Miguel Angel Aguilar

D2 Meritexell Abellana D. Ricardo Aguilar

D. Sébastien Abis Dr. Juan Ignacio Aguilé Anento
D2 Johannah Acquah Poblador D. Mariano Aguirre Ernst

D. Frank Adelinus Moulaert D2 Irune Aguirrezabal

D2 Maria Salomé Adroher Biosca Mr. Tasneem Ahmad Siddiqui



M. Yassin Ahmed

Prof. D. Xabier Aierdi

Dr. Toni Aira Foix

Dr. Abdeluahed Akmir
D. Nacho Alarcon

D. Santiago Alba Rico

D. Juan José Alba Rios
D. Alvaro Albacete

D. Joaquim Albareda

D. José Manuel Albares
Dr. Alberto Alberdi Larizgoitia
D. Miguel Albero

D2 M2 Dolores Albiac

D. Roger Albinyana

D2 Ana Alcalde

Dr. José Alcami Pertejo
Mr. Paulo Alcantara Gomes
D2 Maria Alcazar Castilla
D. Tomas Alcoverro

D. Pedro Ruiz Aldasoro
D. Andoni Aldekoa

D. Asier Alea

Dr. Luis Alegre Zahonero
D. Ferram Alemany

D. Jesus Alemany

D. Javier Alfonso

D. Laurent Alfonso

D2 Ana Alfonso Gallegos
D. Ricardo Alfés Gracia
D. César Alierta

Dra. Maria Cristina Alija
D2 Luisa Alli

Dra. Elisabet Almeda

D2 Rita Almela

D. Joaquin Almunia

D2 Ana Alonso

D. Angel Alonso

D2 Carmen Alonso

D. José Antoni Alonso
D2 Judit Alonso

Dr. Pedro Alonso

D. Angel Alonso Arroba
Prof. Dr. Carlos Alonso Bedate
D2 Isabel Alonso Davila
D. José Antonio Alonso Rodriguez

Ms. Rawaa Al-Saadi

D. Lluis Alseda

D2 Francina Alsina

D. Jaime Alvar Ezquerra

D. David Alvarez

D. Francisco Alvarez

D. Juan José Alvarez

D. Vicente Alvarez Areces

D. Patxi Alvarez de los Mozos
D2 Isabel Alvarez Fernandez
D. José Alvarez Junco

D. Ignacio Alvarez Ossorio

D. José Maria Alvarez Pallete
D. Carlos Alvarez Pereira

D. Ignacio Alvarez-Ossorio Alvarifio
Dr. Benedikt L. Amann

D2 Mar Amate

. Isidro Ambrés

. Fernando Amérigo

. Mikel Irujo Amezaga

. Naguib Amin

. Elias Amor

. Alberto Amore

O O 0O O O 0O O

. Oriol Amorés

Excma. Sra. D2 Doreen Ruth Amule
D2 Sonia Andolz

D. Emanuel F. Andrade

D2 Rocio Anguita Martinez

D. Miguel Angel Ania Rodriguez
D. Josep M. Antd

D. César Anton

D. Alejandro Antona

D. Joan Antoni March

D. Joan Antoni Melé

D2 Famara Guadalupe Aparicio
D. Rafael Apraiz

D. Xavier Aragay

D. Pere Aragonés

D. Xavier Arana

D. Jordi Arandés Corbella

Dr. Joaquin Arango Vila-Belda
D2 Daniela Araujo

D. Joaquin Araujo Ponciano

D2 Inés Arco Escriche

D. José Maria Areilza



D. Alberto Arellano

Dr. Javier Arellano

D. Ibon Areso

D. Jorge Arévalo

Dr. Antonio Argandofia Ramiz
D. Josep Maria Argimon
D2 Carmen Arguedas Tomas
D. Antonio Arglieso

D. Fernando Arias Canga
D2 Maria Arias Pou

D. José Aristodemo Pinotti
Dr. Manuel Armayones

D. Ramdén Armengod

D2 Anna Armengol

D2 Pilar Arnaiz Sanchez

D2 Judith Arnal Martinez
D2 Olga Arnau

Dr. Alain Arnaud

D. Lluis Arola

D. Jon Arrieta

D2 Lucia Fernanda Arrieta
D Antdn Arriola

D. José Maria Arroyo

Dra. Liliana Arroyo

D. Ales Artaza

D. Alex Artetxe

D2 Carme Artigas

Dra. Begofia Artifiano

D2 Alicia Asin

D. Pedro Astals

D. Sergio Atarés Real

D. Txetxu Ausin

D. Luis Ayala

D. Ivan Aybar

D. Jaloul Ayed

Dra. Anna Ayuso

D. Juan Azcarate

D. Jorge Antonio Azcén Navarro
Excma. Sra. D2 Audrey Azoulay
Dra. Ana Azurmendi

D. Omar Azziman

D. Albert Bach

D2 Elisabet Bach

D. Juan Bachiller

D. Juan Manuel Badenas

D2 Gemma Badia

D. Rafael Badia

D. Francesc Badia i Dalmases
D. Josep A. Baguena

D. Artemio Baigorri

D. Manel Balcells

Prof. D. José Maria Baldasano
D. Joan Baldovi

D2 Sara Balifia Vieites

. Antoni Balmodn

. Basilio Baltasar

. Francesc Baltasar

. Javier Balza Aguilera

. Enric Banda

. Eduardo Bandrés

. Pedro Bafios

. Oriol Barba

. Salvador Barber

O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0o

Prof. D. Salvador Barbera
Dr. Emilio Barbera Guillém
. Javier Bardaji

. Carlos Bargos

. Pol Bargués

. Sidi Mohammed Barkat
. Enrigue Bardén

. Leandro Barquin Clopés

O 0O 0O 0O O 0O O

. Jorge Barredo

D2 Ana Barreira Lopez
D. Oscar Barrero

D. Ifiaki Barrdn de Angoiti
D. Alejandro Barros
D2 Silvia Barroso

D. Jon Barrutia

D2 Carmen Bartolomé
D. Jordi Bartroli

Dr. Jorge Barudy

D. Enric Bas

D. Xavier Basagaia

D. Antoni Bassas

D. Lluis Bassets

Mr. Benjamin Bassin
D2 Meritxell Batet

D. Albert Batlle

D. Saiba Bayo

D2 Belén Becerril



D. Fernando Becker

D. Elisardo Becofia

M. Mohamed Behnassi
D. Lih Beiruk

D. Francisco Belil

D2 Mireia Belil

D. José Bellver Soroa

D2 Jordina Belmonte

Dra. Olga Belmonte Garcia
Dr. Sholomo Ben Ami

D. Kamel Ben Naceur

D2 Lourdes Benavides de la Vega
D. Javier Benayas

D. Miguel Angel Benedito
D2 Leila Ben-Gacem

D. Rafael Bengoa

D2 Yolanda Benito

Prof. D. Vicente Benito Gil
Dr. Rafael Benito Moraga
D2 Assia Bensalah Alaoui
Dra. Sara Berbel

D. Francisco Bergua

D. José Carlos Bermejo
D2 Lourdes Bermejo

Dr. Marc Bernardich

D. Xavier Bertral

D. Daniel Berzosa

Dra. Eugenia Bieto

D. Befiat Bilbao

D. Jerénimo Bindé

D. Francesco Biondo

D. Oriol Biosca

Dra. Caterina Biscari
Prof. Dr. Sven Biscop

D. Guillem Blanco

D. José Luis Blasco

Dra. Maria Blasco

D. Rafael Blasco Castany
Prof. D. David Blazquez
D2 Irene Blazquez Navarro
D. Rafael Blesa

Prof. D. Ignasi Boada

Dr. Marti Boada Junca

D. Jules Bodineau

Dra. Margarida Bofarull

D. Isidor Boix

D. Félix Bolafios

D. José Luis Bolafios
Dia. Elena Boldo

D. Antonio Bolivar

D. Julen Bollain

D. Xavier Bonal Sarré

D2 Laia Bonet

Dra. Carme Borbones
Prof. D. Rafael Borge Garcia
D. Javier Borras Arumi

D. Jorge Borrego

D2 Eva Borreguero

D. José Borrell

D. Adolfo Borrero

D. Antoni Bosch Tugores
D. Alexander Boto

Prof. D. Luis Bouza

D. Francesc X. Boya

D2 Anna Bozzano

D. Luis Braga da Cruz
Dra. Dolors Bramon

D. Eugenio Bregolat

D. Javier Brey

D. Jaime Briales

Dr. Julian Briz

Dr. Marc Antoni Broggi
D. Gidon Bromberg

D2 Ethel Brooks

D. Alain Brossat

M. Pierre-Emmanuel Brusselmans
D2 Eva Buch

D. Alberto Bueno

Dr. David Bueno

Dr. Francisco Bueno

D. Rafael Bueno

D2 Aurora Bueno Cavanillas
D2 Maria Buhigas

D2 Ana Bujaldon

D2 Ane Bustinduy

Ms. Eda C. B. Machado
D. David Caballero

D2 Ester Sara Cabanes i Vall
D2 Alba Cabanias

D2 Maria Angels Cabasés



D2 Lita Cabellut

D. Miguel Angel Cabra de Luna
D2 Ana Cabré Pla

D. Angel Cajigas

D. Andrés Cala

D. Ignacio Calderdn Balanzategui
D2 Cori Calero

Dr. Roque Calero Pérez
D2 Sonia Callau

D. Carlos Calleja

D. Daniel Calleja

D2 Gemma Calvet

D. Manuel Calvo

D2 Mari Angels Calvo

D2 Carmen Calvo Poyato
D. Antonio Calvo Roy

D. Igor Calzada

D2 Inés Calzada

Dr. Jordi Cami

D. Benedicto Caminero
D2 Mireia Cammany

D. Jordi Campas

D. Igor Campillo

D. Felipe Campos

D2 Laura Campos

D. Rubén Campos

Dra. Ana Campos Aguilar
D. Joan Camprecids

D. Oscar Camps

Dra. Victoria Camps

Hble Sr. D. Carles Campuzano
D. José Manuel Canales Aliende
D. Josep Canals

D2 Mila Candela

D. Enric Canet

Dr. D. German Cano

D. Juan Canté

D. Antdn Caiiellas

D2 Maria Cafiete

D. Albert Cafiigueral

D. Ivan Capdevilla

D. Enrique Caputo Rivera
Sor Lucia Caram

D2 Ana Carbajosa

Prof. D. Eudald Carbonell

D. Josep Maria Carbonell
D2 Patricia Carbonell

D. Ramén Carbonell

D. Xavier Carbonell

D. Jorge Cardona

D2 Laura Cardona

Dr. Salvador Cardus i Ros
D2 Elvira Carles

D. Josep Carles Lainez

D. John Carlin

D. Juan Carlos Gallego
Dr. Rafael Carmena

D. Carlos Carnero

Dr. Jofre Carnicer Cols
D2 Esperanza Caro Gémez
D2 Silvia Carrasco

Dra. Ana Carrasco-Conde
D. Ignasi Carreras

Dr. Fernando Casado

D. Albert Casajuana

D. Carles Casajuana

D. Jaume Casals

D2 Lourdes Casanova
Prof. D. Jesus Casanova Kindelan
D. Héctor Casanueva

D2 Maria Casaoliva

D2 Alicia Casar

Dr. Juan Casares Long

D2 Maria Emilia Casas
Dr. Miquel Casas

D. Jesus Casas Grande
Dr. José Casas Pardo

D. Emilio Casinello

D. Secundino Caso

D. Gabriel Castafiares

D. Pedro Castafiera Dominguez
D2 Cecilia Castafio

D. Marc Castellnou Ribau
Dr. Antoni Castells

D. Carles Castells

Prof. D. Manuel Castells
D. Adolfo Castilla

D2 Margarita Castilla

D. Manel Castillo

D2 Marta Castillo



D. Sergio Castillon

Dr. Angel Castifieira Fernandez
D. Tomas Castro

D. Jaume Castro Forns

Dr. Rodrigo Castro Orellana
D. Ramon Catala Blesa

Dr. Pedro Cavadas Rodriguez
. Luis Cayo

. Antonio Cejalvo

. José Antonio Celaya

. Javier Celma Celma

. Emilio Cerdd

. Pepe Cerezo
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. Lorenzo Chacén

Dra. Susana Chacén

D. Mohammed Chaib
Dr. Ander Chamarro

D. Olivier Chantry

D. Yves Charles Zarka
D2 Carmen Chato

D. Rafael Chaves

Dr. Francisco Chelds

D. Guillermo Chena

D2 Semia Cherif

D2 Maria Chivite Navascués
D2 Carol Chouchani

D2 Natalia Chueca
Prof.2 D2 Elisa Chulia

D. Andreu Claret

D2 Carme Claudin

D2 Ana Claver

D2 Carmen Claver

D2 Blanca Clavijo

D. Joan Clos Matheu
Dr. Bonaventura Clotet
Dr. Miguel Clusener-Godt
D. Patrick Cockburn

D. Marcel Coderch
Prof. D. Boyd Cohen

D. Aladino Colin

D. Jaume Collboni

D. Jordi Collet Sabé

Dr. Jordi Colobrans

D2 Carme Colomina Salé
D. Cristdbal Colén

D. Domingo Comas Arnau

D2 Montserrat Comas d'Argemir
D2 Adelina Comas-Herrera

D2 Nadia Catalina Combariza Diaz
D. Antonio Comin

D. Yonay Concepcidon Guodemar
D. Alfonso Conde

D. José Antonio Conde Gonzalez
D. Alfonso Conde Lépez

Dra. Elena Conde Pérez

D. José Ignacio Conde Ruiz

D2 Carole M2 Conforti

D. Carles Conill

Dr. Jesus Conill

Dr. José Francisco Conrado de Villalonga
D. José Leandro Consarnau Guardiola
D. Lorenzo Cooklin

D2 Marta Corachan

D2 Cristina Corchero

Prof. D. José Luis Cordeiro

D. Carlos Corddn

D2 Maria Cornejo Cafiamares

D. Pere Cornella

D. Alfons Cornella Solans

D2 Maria Eugenia Coronado

D. Joaquin Coronado Galdés

D. Nacho Corredor

D2 Sonia Corrochano

Dr. Ismael Cortés

D. Jordi Cortés

D. Julio Cortés

D2 Maria Cortés

D. Vicente Cortés Galeano
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D. Antoni Costa

D. Marc Costa

D. Carlos Costas

Prof. D. Antén Costas Cormesafia
D2 Andrea Costrafreda

D2 Milagros Couchoud Gregori



D2 Leslie Crawford

D2 Teresa Crespo
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. Jonas De Miguel

. Marcos De Miguel
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D. Daniel De Torres
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D. Pablo Del Amo
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Prof. D. José Luis Del Moral Barilari
Prof.2 D2 Nuria Del Olmo

D2 Eloisa Del Pino
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D. Juan Del Rio

D2 Susana Del Rio
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D. Oscar Deltell
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D2 Sofia Deza
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D2 Pilar Diaz
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Dr. Joan Doménec Ros
Prof. D. Andreu Domingo
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Dr. Miguel Duvison
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D. Enrique Echeburua
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D. Fadi el Jardali
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D. Angel Elfas
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D2 Cristina Escriche

D. Albert Escuder

D2 Rocio Escudero Escudero
D. Guillem Espriu

Dr. José Esquinas Alcazar

D. Josep M2 Esquirol

D. Carlos Esquiroz

D2 Isabel Estapé

. Aitor Esteban

. Aniol Esteban

. Antonio Estella

. Bruno Estrada

. Angel Estrada Garcia

. Mikel Etxebarria Dobaran
. Ilgnacio Etxebarria Etxeita
. Juan José Etxeberria

. Amitai Etzioni

O 0O 0O 0O 0O 0 0 0o o O

. Manuel Ezia

Dr. Arturo Ezquerro

Dr. José Maria Ezquiaga Dominguez
D2 Natalia Fabra

D. Juan Fabre

Dr. David Facal

Dra. Beatriz Fagundo

D. Isidro Fainé Casas

D. Lluis Falgas

D. Gonzalo Fanjul

D. Fernando Fantova

D. Ximo Farinds

D2 Assumpta Farran

D. Jordi Farré

D. Ramdn Farreny

D. Ignasi Farreres

D. Enrique Feas

D. Christian Felber

D. Josep M2 Felip i Sarda
D2 Rim Ferchichi

D. Daniel Fernandez

D. Enric Fernandez

D. Félix Fernandez

D. Guillermo Fernandez
D2 Laura Fernandez

D2 M2 Angeles Fernandez
D2 Manuela Fernandez
D2 Roser Fernandez

Dra. Rocio Fernandez Ballesteros



D. Pedro Fernandez de Cérdoba
D. Jorge Fernandez del Valle

D. Mariano Fernandez Enguita

D. Arturo Fernandez Goyenechea
D. Lorenzo Fernandez Lépez

D2 Carmen Fernandez Morante
Dr. Xavier Fernandez Pons

D. Miguel Angel Ferndndez Rancafio

D2 Maria Jesus Fernandez Sanchez
D. Rafael Fernandez Sanchez

Prof.2 Dfia. Natividad Fernandez Sola

D. Alfredo Fernandez y Campos

D2 Paula Ferndndez-Canteli Alvarez
D. Guillermo Ferndndez-Maldonado

D2 Mercedes Fernandez-Martorell
D. Juan Fernandez-Miranda
D. Antonio Fernandez-Rafiada
D. Fernando Ferrando

D. Gabriel Ferraté

D. Josep Ferré

Dra. Eva Ferreira

D. Miquel Ferrer

Dr. Urbano Ferrer

Dr. Xavier Ferrer Junqué

D. Mario Ferrer Pefiate

D2 Yolanda Ferrer Polo

D. Gabriel Ferrero

Prof.2 D2 Ruth Ferrero Turridn
Dra. Lidia Feyto

D. José Eduardo Fidalgo

D. José Maria Fidalgo Velilla
D. José M2 Figueres Olson
D2 Pastora Filigrana

D2 Claudia Finotelli

D. Antonino Firenze

D. Marc Fleurbaey

Dr. Albert Florensa

D. Senén Florensa

D. D. Raul Flores

D. Paolo Flores d’Arcais

D. Carlos Flores Juberias

D. Raul Flores Martos

D. Lluis Foix

Dr. Ramoén Folch

D2 Maiara Folly

D. Xavier Fonollosa

D. Francisco Fonseca

D. Ricard Font

D. Ricard Font Hereu

D2 Ariadna Font Llitjés
D2 Gemma Fontseca

D2 Marta Foresti

D2 Anna Fornés

D. Ricard Fornesa Rebés
D2 Katerina Fortun

D. Jérémie Fosse

Dr. Paul Fourez

D2 Paloma Fra

D. Alberto Fraguas

Ms. Obiora Francis lke

D. Antonio Franco

D. Lluis Franco Sala

D. Mark Freeman

D. José Manuel Fresno
D2 Montse Frisach

D2 Maria Fuentenebro
D2 Ana Fuentes

D2 Isabel Patricia Fuentes
D2 Sonia Fuertes

Dr. José Maria Fuster

Dr. Valentin Fuster

D. Angel Gabilondo

D. Markus Gabriel

D2 Marta Galceran

D2 Gemma Galdoén

D2 Marta Galiano Sevilla
D2 Cristina Gallach

D2 Carmen Gallastegui
D. Juan Carlos Gallego
D2 M2 Soledad Gallego
D2 Maria Angeles Gallego Garcia
D2 Vanessa Gallo Aguirre
D2 Maria Teresa Galvez
D. Eduardo Galvez Lisén
D2 Tamara Gamilagdishvili Gagua
D. Luis Gamir

D. Daniel Gamper Sachse
D. Josep Maria Ganyet
D. Antonio Garamendi
Dr. Luis Garau Juaneda



D2 Blanca Garcés

D2 Marina Garcés

D2 Celia Garcia

D. Jorge Garcia

D2 Marisol Garcia

Dr. Ricard Garcia

D2 Anna Garcia Altés

Dra. Elena Garcia Armada

D. Jaime Garcia Cantero

D. Javier Garcia Cafiete

D2 Cristina Garcia Casado

D2 Arlinda Garcia Coll

D2 Carlota Garcia Encina

D2 Mayka Garcia Garcia

Dr. Juan Manuel Garcia Gonzalez
D2 Alicia Garcia Herrero

Prof. Dr. Carlos Garcia lzquierdo
D2 Ana Garcia Laso

D. José Luis Garcia Martinez

Dr. José Augusto Garcia Navarro
D2 Cristina Garcia Pascual

Dr. Enrique Garcia Riaza

D. Joaquin Garcia Roca

D. Ignacio José Garcia Sanchez
D. Javier Garcia Serrano

D2 Iciar Garcia Varona

D2 Myriam Garcia-Berro

Dr. Jesus Garcia-Foncillas Lopez
D2 Cristina Garcia-Orcoyen

D. José Garcia-Velasco

Mr. Gary Gardner

D. Ignacio Marco Gardoqui
D. Xabier Garmendia
D. Alberto Garrido

D. Vicente Garrido

D. Luis Garrido Medina

D. Josep Garriga

D. Xavier Garriga

D2 Rosa M2 Garriga Llorente

D. Antonio Garrigues Walker
D. Antonio Gasién

Dr. Carles Alfred Gasoliba Bhém
D. Javier Gasso

D. Josep Gassé i Espina

D2 Marta Gaston Menal

D. José Luis Gaviria Soto

D. Eugeni Gay

D2 Maria Eugenia Gay

D2 Carmen Geha

Mr. Joerg Geier

D2 Eva Geli-Stenhammar

D2 Susana Gende Feely

D2 Nena Georgantzi

D2 M2 del Carmen Gete-Alonso
D2 Karina Gibert

D. Giuseppe Giericatti

D. Miguel Angel Gil

D2 Pilar Gil

D. Ifaki Gili

Prof. D. Robbie Giligan

Prof. D. Carlos Giménez

D2 Sara Giménez

D. Fernando Giménez Barriocanal
D2 Esther Giménez Salinas

Dr. Angel Giménez Sierra

D. Miguel Angel Gimeno

D2 Rebeca Gimeno

D. Juan Antonio Gimeno Ullastres
D. Salvador Giner

D. Enrico Giovannini

D. Edwar Glaeser

D2 Amaia Goikoetxea

D2 Marije Goikoetxea

D. Ricard Goma

D2 Luz GOmez

D2 Maria Luisa Gémez

D. Mariano Gémez

D2 Pilar Gémez Acebo

Prof. D. Carlos Gdmez Bahillo
D. Juan Antonio Gdmez Bule
Prof. D. Juan José Gémez Cadenas
Prof.2 Dfia. Penélope Gomez Jiménez
D. Pedro José Gémez Serrano
D. Xavier Gomez-Bafiste

D. Alejandro Gonzalez

D2 Anabel Gonzélez

D. Eduardo Gonzélez

D. Javier Gonzalez

D. José A. Gonzadlez

D. Josep Gonzélez
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D2 Raquel Gonzalez

D. Santiago Gonzalez

D2 Julia Gonzalez Alonso

Dr. Matias Manuel Gonzalez Hernandez
D2 Beatriz Gonzdlez Lopez-Valcarcel
D. Felipe Gonzalez Marquez

D. José M2 Gonzalez Moya

Dr. Manuel Gonzalez Portilla

. Jesus Fidel Gonzalez Rouco

. Mariano Gonzalez Sdez

. Jaime Gonzdlez Taboada

. José Luis Gonzalez Vallvé

. Ignacio Gonzalez Veiga

. Emilio Gonzalez Vicente

. Antonio Gonzalez Viéitez

O O 0O O O 0O O O

. Gabriel Gonzalez-Bueno Uribe
D2 Carmen Gonzalez-Enriquez
D2 Amparo Gonzalez-Ferrer

Dr. Jesus Gonzalo Asensio

D. José Luis Gonzalo Marrodan
D. Victor Gonzalvez

D. Félix Gofii

D. Enrique Gofii Beltran de Garizurieta
D. Marco Gordillo

D. Brian Gornall

D2 Isabel Goyena

Dr. José Antonio Gracia Martinez
D. Octavio Granados

Dr. Feliciano Grases

D2 Susanne Gratius

D. Arnault Graves

Dr. Joan O. Grimalt

D2 Anna Grimau

D. Samir Grimes

Mr. Ed Groak

D2 Noelia Guaita Garcia

D2 Dorleta Guarde

D. José Antonio Guardiola

D. Josep Ma. Guardiola

D2 Elsa Guerra Jiménez

D2 Irena Guidikova

D. Luis Guijarro

D2 Ana M. Guillén

D. José Antonio Guillén

D. José M2 Guillén

Dr. Carlos Guillén Barona

D2 Mercedes Guinea

D. Angel Guirao

D. Roque Guistau

Mr. Heitor Gurgulino De Souza
D. Alfonso Gurpegui

D2 Maria Gutiérrez

Prof. D. Federico Gutiérrez Solana
Mr. Orhan Giiveen

D. Bernardo Guzman

D2 Paz Guzman

D2 Sandra Guzmdn

Prof. D. Jacob S. Hacker

D2 Irene Haddad

D2 Leila Hadj Abdou

D. Jason Hall-Spencer

D. Abdelaziz Hammaoui

D. Victor Harel

D. Moncef Harrabi

D2 Miriam Hatibi

Mr. Bohdan Hawrylyshyn

Dra. Lisa Hehenberger

Ms. Sirkka Heinonen

D. Luc Hendrickx

D. Carmelo Heras

D. Francisco Heras Hernandez
D. Kristian Herbolzheimer

Dra. Cristina Hercé Sellan

D2 Sandra Heredia

D. Jordi Hereu

D2 Ana Hernandez

D. Esteban Herndndez

D. Carlos Gregorio Hernandez Diaz-
Ambrona

D. Alberto Hernandez Moreno
D. Juan Carlos Hernandez Pefia
D. Carlos Hernandez Pezzi

D. Juan Maria Hernandez Puértolas
D. Carlos Hernandez-Echevarria
D2 Nuria Hernandez-Mora
Prof. D. Antén Herndndez-Zubizarreta
D. Patricio Herraez

D. Joan Herrera

D2 M2 JesUs Herrera

D2 Mireia Herrera



D2 Eva Herrero

D. José Luis Herrero

D2 Yayo Herrero

D2 Elena Herrero Beaumont

D. Miguel Herrero De Mifidn

D2 Elena Herrero-Beaumont
D2 Maria Hidalgo

D. Diego Hidalgo Demeusois
D. Diego Hidalgo Schnur
D2 Georgina Higueras

D2 Nathalie Hilmi

D. Adam Holesch

D. Oriol Homs

D. Pere Homs

D2 Emma Hooper

D. Joan Hortala

D. José Hoyo Rodrigo

D. Denis Huber

D2 Ana Maria Huerta

Dr. Lloreng Huguet Rotger
D. Moisés Jordi i Pinatella
Dr. Carles Ibafez Marti

D. Juan Luis Ibarra Robles
Dr. El Sayed Ibrhim Soheim
D. Miquel Iceta

D2 Magis Iglesias Bello

D. José Ignacio Hormaeche
D. José Ignacio Larretxi

D. Javier lguifiz

Dr. Hiromasa lkeda

D. Salvador llla

D2 Eva lllouz

D. Josu Jon Imaz

D. Alvaro Imbernén

D2 Mireia Ingla

Dr. Daniel Innerarity

D. Sabin Intxarrauga

Dr. Marco Inzitari

D2 Nagore Ipiiia

Dra. Maria Iraburu

Dr. Jon Irazusta

D. Diego Isabel La Moneda
D. Paull Isbell

D. Jacobo Israel Garzén

D2 Maite lturbe

. Mikel Iturbe
. Tadeusz Iwanski
. Antonio lzquierdo

D

D

D

D. Domingo J. Gonzalez
D. Fernando Jauregui
D. Ramdn Jauregui
D. Joseba Jaureguizar
Mr. Meir Javendanfar

D. Francisco Javier Bueno

D. Jorge Jiménez

D2 Loli Jiménez

D. Sergi Jiménez

D. lvdn Jiménez Aira

D. Rafael Jiménez Asensio

D. Domingo Jiménez Beltran
D. José Luis Jiménez Brea

D. Luis M. Jiménez Herrero
Prof.2 D2 Angeles Jiménez Perona
D. José Jiménez Suarez

D. Carlos Jiménez-Renjifo

D. Colin John Crouch

Mr. lan Johnson

Mr. Peter Johnston

D. Rafael Jorba

Prof. D. Jacint Jordana

Dr. Jorge Jordana

D2 Raquel Jorge Ricart

D2 Gabriela Jorquera

D2 Miriam Juan-Torres

D. Enric Juliana

Dr. Onésimo Juncos-Rabaddan
D2 Belén Kaiser

D. Giorgos Kallis

M. A. |. Kamal

Excma. Sra. D2 Sira Kande

D. Ahmed Kandil

Mr. Sergey P. Kapitza

D2 Adriana Kaplan

Mes. Sylvia Karlsson

D2 Nadia Karmous Rachedi
D2 Kristina Kausch

D2 Belén Kayser

M. Rafat Khadakji

D2 Hajar Khamlichi

D2 Laura Khatib
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Mr. Ashok Khosla
M. Divaika Kiemba Dina
Prof. D. Xavier Kintana Urtiaga
D. Charles Kirby
D. Zafer Kizilkaya
Mr. Gerhard Knies
D. Pablo Knobel
D2 Maria Kovesdi
D. Alejandro Krawietz
D2 Esma Kucukalic
Mr. Aleksander Kwasniewski
D. Massimo La Torre
D. Xavier Labandeira
Dr. Juan José Laborda
D. Justo Lacunza
D. Rodolfo Lacy
D2 Teresa Laespada
D. Carles Laimez
Dr. Manuel Lainez Andrés

. Carles Lalueza- Fox

IRigo Lamarca
. Javier Lamban Montafiés

. Ramon Lamiel Villaré
. Jaime Lanaspa Gatnau
. Mikel Landabaso

D2 Alejandra Landeira

D
D
D
D. Antonio Lamela
D
D
D

D2 Kristin Lang
. César Lanza
. Fernando Lanzaco Bonilla
. Guido Lanzani

D

D

D

D. Miguel Laparra

D. Miguel Luis Lapefia
D. Joan Laporta
D. José Manuel Lara

D2 Tiscar Lara

D2 Isabel Lara Lafuente
D. Arturo Larena

D2 Irene Larraz

D2 Maria Larrea

Dr. Mikel Larreina

D. Man Larrosa

D. Jorge Larrosa Bondia
Dr. Nysymb Lascony

D. Rubén Lasheras

Prof. D. José M2 Lassalle

D. Carlos Lasuén Rubio

Dr. José Ramdn Lasuén Sancho
D. Maximo Latorre

D2 Lara Lazaro

D. Laureano Lazaro Araujo

D2 Lara Lazaro Touza

D2 Yoya Icoceaba

D. Pedro Lechuga Mallo

Mr. Martin Lees

D2 Helena Legarda

D2 Analia Leite

D2 Elen Lemaitre-Curri

D. Fréderic Lenoir

D. Angel Ledn Alcalde

D2 Margarita Ledn Borja

Mr. Tood Lester

D. Enrico Letta

D. Luis Lezama

Mr. Patrick Liedtke

D. Marcelo Liendo

Prof. D. Pedro Linares

D2 Belén Linares Corell

D. Enrique Lisazo

Dr. Luis Lizasoain

D2 Drolma Lizcano

D. Jesus Lizcano Alvarez

D. Manuel Ramén Llamas Madurga
D2 Paloma Llaneza

Dr. José Luis Llaquet de Entrambasaguas
Dra. Maria del Carmen Llasat Botija
D. Salvador Llaudes

D. Josep Enric Llebot

D. Joaquim Llimona i Balcells
Dr. Andrés Llombart Estopifidn
D2 Maria Llop

D. Carles Llorens

D. Guillermo Llorente

D2 Rosa Llorente

Prof. D. Josep Lluis Cano

D. Ali Lmrabet

D2 Paola lo Cascio

D. Félix Lobo

D. Oscar Longares

D. José Longas
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D. Cayetano Lépez

D. Joan Ldépez

D. Julio Lépez

D2 Lola Lépez

D2 Teresa Lépez

D. Emiliano Lépez Atxurra
Prof. D. Alberto Lépez Basaguren
D. Pedro Pablo Lopez Bernal
D. Carlos Lépez Blanco

D. Juan José Lépez Burniol

D. Eduardo Lépez Busquets
D. Joaquin Lépez Bustamante
Dr. Guillem Lépez Casasnovas
D. Ramén Lépez de Mantaras
Dr. Adolfo Lépez de Munain
D. Antonio Lépez Dia

D. Jesus Ldpez Fidalgo

D, Xavier Lépez Garcia

D. Carlos Lépez Lopez

Dra. Julia Lépez Lépez

D2 M2 del Carmen Lépez Lépez
Prof. Dra. Natalia Lépez Moratalla
. Arturo Lépez Ornat

. Jordi Lopez Ortega

. Manuel Lépez Pérez

. Francisco Lépez Rupérez

. Santiago Lopez Valdivielso
. Ignasi Lopez Verdeguer

. Guillem Lépez-Casasnovas
. Augusto Lopez-Claros

. Emilio Lora-Tamayo

O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O O O

. Francisco Lorenzo

Prof. D. Andrés Losada

Dr. Carlos Losada Modarrén
D. Sergi Loughney

Prof. D. Setha Low

Mr. Keith Lowe

D. Jesus Lozano

D. José Antonio Lozano

Prof. D. Manuel Lozano Leyva
Ms. Ruud Lubbers

D. Antonio Lucio

Ms. Wendi Luhabe

Prof. D. Julio Lumbreras Martin
Dr. Gregorio Luri

D. Martin Lutz

Prof. D. ifiigo Macias Aymar
D. Pere Macias y Arau

Dr. Salvador Macip

Prof.2 Dfia. Margaret MacMillan
Prof. D. Joseba Madariaga
D. Gabriel Magalhaes

D. Ricardo Magdalena

D2 Susana Magro Andrade
Prof. D. Carlos Magro Mazo
D. Angel Luis Mahou

Dr. Jordi Maiso Blanco

D2 Nada Majdalani

D. Hussein Majdoubi

D. Joan Majé Cruzate

D. Carlos Malamud

D. Carlos Malamud

D2 Graciela Malgesini

D. Carlos Mallén

D. Norman Manea

Dra. Roser Maneja Zaragoza
D. Carles Manera

Dra. Ana Manero Salvador
D2 Ana Mangas

D2 Nara Filomena Mangue Keita
D2 Araceli Manjén

D. Manuel Manonelles

D. Eduardo Manzano

D2 Cristina Manzano Portero
D. Ernest Maragall

D. Juan Antonio March

D. Francisco Marco Simdn
D. Ignacio Marco-Gardoqui
D2 Charo Marcos

D. José M2 Marcos Fano

D. Jeffrey Marder

D2 Marta Margarit

D. Juan Maria Hernandez Puértolas
D2 Ana Maria Ruiz Tagle
Dra. Joana Maria Segui Pons
D2 Mabel Marijuan

Prof. D. Pau Mari-Klose

D2 Ainhoa Marin

Prof. D. José Angel Marin

D. Manuel Marin Ferrer
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Dr. José Antonio Marina

D. Jaume Marles

D. Antonio Marqués

D2 Laia Marqués

D. Tomas Marqués-Bonet
Dra. Maria Marquez

D. Giacomo Marramao

Dr. Mario Marrone

D2 Carla Marti

D. Carlos Marti

D. Félix Marti

D. Francesc Marti

D2 Gloria Marti

Dr. José Félix Marti Masso

D. Marc Marti-Costa

D. Agustin Martin

D. Domingo Martin

D. Josep Martin

D2 Lucia Martin

D2 Rosa Maria Martin Aranda
D. Isaac Martin Barbero

D. José Moises Martin Carretero
D. Oscar Martin Centeno

D. Félix Martin Galicia

D. Fernando Martin Llorente
D. Daniel Martin Mayorga
Prof. D. Carlos Martin Montaiés
D2 Gema Martin Mufioz

Dr. José Antonio Martin Pallin
Prof. D. Gregorio Martin Quetglas
Dr. Xavier Martin Vide

D. Antonio Martinez

D. Carlos Martinez

D2 Claudia Martinez

D. Javier Martinez

D2 Julia Martinez

D2 Maite Martinez

D. Jaume Martinez Alier

D. Carlos Martinez Alonso

Dr. Julidn Martinez Beltran

D. Jaume Martinez Bonafé

D2 Ménica Martinez Bravo

D. Carlos Martinez Camarero
D. Eduardo Martinez de la Fe
D. Gaspar Martinez Fernandez de Larrrinoa

D. José Saturnino Martinez Garcia
Dr. José Javier Martinez Herraiz
D. Antonio Martinez Maroto
D. Carlos Martinez Minguez
D. Lluis Martinez Otero
Cardenal Lluis Martinez Sistach
D. Manuel Martinez Sospedra
D. José Miguel Martinez Urquijo
D2 Rocio Martinez-Sampere
D. José Maria Martinez-Val
D2 Ana Martiningui

Dr. Josep Maria Martorell

D2 Cristina Maruri

Dr. Mariano Marzo

D2 Cristina Mas

D. Pau Mas

D. Salvador Mas de Xaxas

D. Xavier Mas de Xaxas

D. Raul Masa

D. Bartolomé Masoliver

Dr. Josep Mas-Pla

D. Grammenos Mastrojeni

D2 Mireia Mata Solsona

D. Carlos Mataix

D2 Angels Mataré

D. Rafael Matesanz

D. Xavier Matilla Ayala

D2 Eileen Matus

D2 Helena Matute

D2 Marina Matute

D. Juan Pablo Maureira

Mr. Graeme Maxton

D2 Inma Mayol

Dr. Federico Mayor Zaragoza
D. Josep Mayoral

D2 Ana Mayorgas

Dra. Mariana Mazzucato

Dr. Dennis L. Meadows

D2 Carmen Mediavilla

D2 Margarita Mediavilla

D. Raul Medina

D. Eusebio Megias Valenzuela
D2 Nuria Mejias

D. Joan-Carles Mélich

Dr. Joan Antén Melldn
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Dr. Javier Melloni

D. Ander Méndez

D2 Lucia Méndez

D2 Mar Mendibe

Dra. Teresa M2 Mendizabal Aracama
D. Emilio Menéndez del Valle
Dr. Agustin Menéndez Menéndez
Dr. Armando Menéndez Viso
D2 Eva Menor

D2 Eva Menor Contador

D. Jordi Mercader

D. Jeroen Merchiers

D2 Valentina Mereu

D. Antonio Merino

D. Toni Merino

Dr. Frédéric Mertens de Wilmars
D. D. Josep Mestres

D. Aquilino Miguélez Lopez
D. Lluis Mijoler

D. Salvador Mila Solsona

D. Millan Millan

D2 Rocio Millan

D2 Mira Milosevich-Juaristi
D. Rapahél Minder

D2 Aurora Minguez

D. Raul Minguez Fuentes

D2 Montserrat Mir

Dr. José Mir Pallardd

D2 Carme Miralles

Dr. Felip Miralles

Dr. Pau Miret Gamundi

D2 Silvia Miré

D. Josep Miré Ardevol

D2 Alana Moceri

Dr. Yao Modzinou

D2 Liz Mohn

Prof. D. José Molero

D. Agustin Molina

D. Ignacio Molina

D. José Alberto Molina

D. Tomas Molina

Prof. D. Viceng Molina Oliver
Dr. Rafael Moliner Alvarez
Mr. Uwe Méller

D2 Aurea Molté

D. Enrigue Monasterio

Dr. Alberto Moncada

D2 Mariola Moncada

D. Mohamed Abdel Monem
D. Jesus Moneo

Prof.2 D2 Cristina Monge

D. Fernando Monge

D2 Mercedes Monmany

D. Borja Monreal

Dra. Pilar Monreal

D2 Eugenia Monroy

D. Lluis Monset

D2 Alicia Montalvo

Prof.2 D2 Maria Montafa

D. Andrés Montero

D. Santiago Montero

D. Marc Montlled

D. Pedro Mora

D2 Trinidad Mora Illan

D. Javier Morales Febles

D. Hugo Morén

D. José Manuel Moran Criado
D. Agustin Domingo Moratalla
D. Jordi Morato

D. ifiigo Moré

Mr. Tobias Morell

Dr. Antonio Moreno

Dr. Fermin Moreno

D. José Manuel Moreno

Dr. Rubén Moreno

D2 Soledad Moreno

D2 Ana Moreno Alcdzar

D2 Teresa Moreno Pérez

D. José Luis Moreno Pestafia
D2 Nuria Moreno-Manzanaro
D. Jordi Morera

D2 Marta Morera

D. José Juan Moreso

D2 Lluisa Moret

D2 Carmen Morilla

D. Pol Morillas

D. Enric Morist

D. Alberto Moro

D. Jesus Morte

D2 Camino Mortera
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D2 Rosalia Moscardé Calatayud
Dr. Jorge Moscat Guillén

D. Carsten Moser

Excma. Sra. D2 Sankie

D. Mthembi-Mahanyele

D2 Thenjiwe Ethel Mtintso
Dr. Gonzalo Muga

D. Joaquim Muns

D2 Neus Munté Fernandez
D. Francesc Mufioz

D. Marcelo Mufioz

D. Santiago Mufioz Machado
D. Emilio Mufioz Ruiz

D2 Ana Munoz Van den Eynde
D. F. Javier Murillo

D2 Maribeni Murillo Esteban
D. Javier Murillo Torrecilla
Dra. Zaida Muxi Martinez

D. Sami Nair

Dra. D2 Elena N3jjera

D2 Denise Naniche

D2 Cristina Narbona Ruiz

Dr. José Manuel Naredo Pérez
D2 Amalia Navarro

D. Arcadi Navarro

D. Rafael Navarro

D. Jacobo Navarro de Peralta
D. Vicente Navarro Julian

D. ifiigo Navarro Mendizabal
D2 Teresa Navas

D. Gilbert Ndunga Nsangata
D. Oriol Nello

Dra. Celia Nevado Fernandez
D. Joaquin Nieto Sainz

D. Sebastian Nieto-Parra

D2 Marta Nin i Camps

Dr. David Noguera

D. Manfred Nolte

Dra. Maria Novo Villaverde
D. Antonio Nufiez Garcia Sauco
D. Benito Nufiez Quintanilla
D2 Elisa M2 Nufiez Sdnchez
D2 Grace Obado

D. Martin Obaya

D. Carlos Ocafia

D. Mikel Ocio

D. Boniface Ofogo

D2 Teresa Ojanguren Villalabeitia
D. José Luis Olasolo

D2 Marta Olazabal

Dr. Jorge Olcina Cantos

D2 Cristina Olea

D. Juan Carlos Olea Cafiizares
Dfa. Irene Olivares

D. José Luis Olivas

D. Antonio Oliver

D Josep Oliver

D2 Nuria Oliver

D. Arcadi Oliveres

D2 Iliana Olivié

D. Josep Ollé

D. Manuel Omedas

Prof.2 DAAa. Miren Onaindia
D2 Inmaculada Ordiales

D2 Andrea Ordodfiez

D. Marcelino Oreja Aguirre
D. Javier Ormazabal

D. Lluis Orriols

D. Martin Ortega Carcelén
D. Andrés Ortega Klein

D. Antonio Ortiz

D2 Laua Ortiz

D. Miguel Otero

D. Joseph Oughourlian

D. Javier Pacheco

D. David Padréon Marrero
D2 Asun Padrds

Prof. D. Jordi Pagés

D. Vicenzo Paglia

D2 Leire Pajin Iraola

Dr. Fernando Palacin

D. Ismael Palacin

D. Vicente Palacio

D. Rafael Palacios Bustamante
D. Josep M. Palau

D. Eduard Palleja

D. Juan Palop

D2 Olga Pané

D. Alejandro Paniagua

D. Javier Paniagua
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D. Agustin Paniker

D. Antonio Papell

Prof. D. José Luis Pardo

D. Pablo Pardo

D2 Roger Paredes

D2 Sonia Parella

D. Marti Parellada

D2 Ndria Parlon

D. Rémi Parmentier

D. Ignasi Parody

Prof. Dr. Igor Parra

D. Joan Parra

D2 Agueda Parra Pérez

D2 Eulalia Pascual

D. Unai Pascual

Dr. Alfredo Pastor

D. Domiciano Pastor

D2 Victoria Pastor

Mr. Gunter Pauli

D. Diego Pavia

D2 Marta Pedrajas

D. Juan Antonio Pedrefio
Dr. Andrés Pedrefio Mufioz
Dr. Miquel Peguera

D2 Celsa Peiteado

Prof. D. Antonio Pellicer Martinez
D. Bernardo Pena

D. Marcos Pefia

D2 Carmen Pefiafiel

Dr. Ismael Pefia-Lopez

Dr. Josep Pefiuelas Reixach
D. Luis Peral

D2 Angela Peralta Alvarez
D. Alexandre Pérez

D. Bartolomé Pérez

D. Iiaki Pérez

D2 Maria José Pérez

Dr. Marino Pérez

D. José Maria Pérez (Peridis)
D. Antdn Pérez De Calleja
D2 Ménica Pérez De las Heras
D. Julio Pérez Diaz

D. Santiago Pérez Dies

D. Raimon Pérez Hernandez
D2 Elena Pérez Lagliela

Dr. Juan Pérez Mercader

D. Angel Pérez Navarro

D. Samuel Pérez Ramirez
Dra. Mercé Pérez Salanova
D2 Pilar Pérez Suarez

D. Leonardo Pérez-Aranda
D2 Alicia Pérez-Porro

D2 Pilar Perla

Dr. Angel Pes

Dra. Flora Pescador Monagas
Dr. Franz Peters

D2 Sonja Peterson

Prof. D. Angelo Maria Petroni
Dra. Sandra Picart Garcia

D2 Kate Pickett

D2 Maria José Picé

D2 Yolanda Piedra Mafies

D. Gonzalo Piernavieja Izquierdo
D. Antoni Pigrau Solé

D2 Sandra Pina

Dra. Sacramento Pinazo

Dr. Antonio Pineda-Lucena
D. José Manuel Pingarron

D2 Gemma Pinyol-Jiménez

D. Joan Pifiol

D2 Elena Pita

D. Carlos Pitillas Salva

D. Josep Maria Planas

D. Luis Planas Herrera

D. Manuel Planelles

D. Antoni Plasencia

D2 Patricia Platja

D. Rogert Polls

D. Xavier Pomes Abella

D2 Barbara Pons Giner

Dr. Joan-Francesc Pont Clement
D. Josep Pont Vidal

D. Sergio Porcel

D. Jordi Portabella i Calvete
D2 Astrid Portero

Dra. Elena Postigo

D2 Sandra Poudevida Jirschik
D2 Martine Powell

D2 Natalia Prades

D2 Celia Prat
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D. Juan Prat y Coll

D. Fernando Prats

D2 Joana Prats

D. Narcis Prats

D2 Diani Prince

D2 Rosa Pruna i Esteve

D. Luis A. Puch

D2 Maria Dolores Puga Gonzalez
D. Armand Puig

D. Miquel Puig

Prof. D. Armand Puig | Tarrech
D. Xavier Puigdollers

D. Antoni Puigvert

D. Jordi Pujol

Dr. Oscar Pujol

D2 Rosa Maria Pujol

D. Luis Pulgar Perera

D. Rafael Puyol Antolin
D. Zulei Qiu

Dr. Arnau Queralt Bassa
Prof. D. Xavier Querol

D. Ignacio Quilez

D. Angel Quilez

Dr. José Maria Quilez Moreno
D. Octavi Quintana

D2 Alejandra Quintanilla
D2 Ariadna Quintero

Dr. Franz Josef Rademacher
D2 Alexandra Ramid

D. Carles Ramié

D. Adria Ramirez

D2 Maria Ramirez

D. Luis Ramodn Arrieta

D. José Ramén Guridi

D. José Ramoneda

D. Federico Ramos

D2 Gabriela Ramos

D2 Mamphela Ramphele
M. Yassine Ramzi Sghaier
D2 Marita Rancé

D. Rodrigo Rato

D. Fernando Raydn

D. Lluis Reales

D. Pere Regull

Dr. César Rendueles

D. Victor Renes

D. Ferran Requejo

D2 Pilar Requena

Dra. Silvia Requena

Dr. Serge Resnikoff

D. Javier Retegui

D. José Ignacio Luis Retolaza
D. Jesus Rey Rocha

D. José Ribas Folguera

D. Raimon Ribera

Dr. José Manuel Ribera Casado
D2 Teresa Ribera Rodriguez
D. Rafael Ribd

D2 Alica Richart Ramén
Prof. D. Joan Ridao

Dr. Jordi Riera i Romani
Dra. Teresa Riera Madurell
D. Joan Rieradevall

D2 Irene Rigau

D. Joan Rigol

D2 Maria Rincén Liévana

D. Zoilo Rios Torre

D. José Luis Ripoll

D2 Alicia Rivera

D2 Cristina Rivero

D. Pedro Rivero

Dr. José Luis Rivero Ceballos
D. Miguel Angel Robayna
D2 Ascension Robayna Elvira
D. Andy Robinson

D. Luis Robles

D. Carlos Robles Piquer

D2 Maria Aranzazu Robles Santana
D. Genis Roca

D. Ramén Roca Mérida

D. Alvaro Rodriguez

D. Arturo Rodriguez

D2 Elena Rodriguez

D2 Estrella Rodriguez

D. Francesc Rodriguez

D. Ignasi Rodriguez

D. Isidro Rodriguez

D. Miguel Angel Rodriguez
D2 Nuria Rodriguez

D. Pedro Rodriguez
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D. Angel Rodriguez Castedo
D. Julio Rodriguez Lopez
D2 Rosa Rodriguez Magda

Prof. D. Pedro Jesus Rodriguez Martin

D. Pedro Luis Rodriguez Medina
D. Gonzalo Rodriguez Moreno
D2 Estrella Rodriguez Pardo
D. Jordi Rogla De Leuw

D. Frances Roig

D. Josep Roig

D2 Julia Roig

Dr. Luis Rojas Marcos

D2 Maravilla Rojo

D2 Concha Roldan

D. Petre Roman

Dra. Begofia Roman

D2 Begofia Roman

D. Oriol Romani

D2 Teresa Romanillos

Dra. Marina Romeo

D. Alejandro Romero

D. Joan Romero

D. Juan Romero

D2 Lourdes Romero

D. Oriol Romero

D. Xavier Roqué

D. Francisco Ros Peran

D. Ignacio Rosales De Fontcuberta
D. Joan Rosas Xicota

D2 Laura Rosillo

D. Emili Rousaud

D. Josep Rovira

D. Manuel Royes

D. Carlos Ramén Rozas

D. Diego Rubio

Dr. José Luis Rubio

D. Alfonso Rubio Manzanares
D. Marius Rubiralta i Alcafiiz
D. Alfonso Rueda

D2 Charo Rueda Cuerva

D. Antonio Ruiz

D. Carles Ruiz

D2 Meritxell Ruiz

D. Rafael Ruiz de Gauna

D. Ricard Ruiz de Querol

D. Alberto Ruiz Gallarddn
D. Daniel Ruiz Lépez

D. Jaime Ruiz Pefia

D. Ignacio Rupérez

D2 Carmen Ruscadella

D2 Nausica Russo

Mes. Elisabeth Ruth Beasley
D. Mariano Saavedra

D. Pablo Saavedra Inaraja
D2 Irene Sacaluga

D. Sebastian Sacht

Dfia. Adelaida Sacristan

D. Gonzalo Saenz de Miera
D. Albert Saez Casas

Dr. Eduard Sagarra Trias
Dra. Maria Sainz

D2 Emilia Saiz

D. Pello Salaburu

D. Sergi Saladié

D. Salvador Salado

D2 Maria Salamer

D. Vicente Salas

D. Javier Salcedo

M. Mohammed Salem Obeida
D2 Elena Salgado

D. Miquel Salgot de Margay
D2 Olga Salido

Dr. Antoni Salva

D. Mohammad Sammak

D2 Apurva San Juan

D. Fernando San Martin Gubia
D2 Natalia Sancha

D2 Ana Belén Sanchez

D. Guillermo Sanchez

D. Héctor Sanchez

D2 Jeannette Sdnchez

Dr. José Sanchez

D2 Paloma Sanchez

D2 Rebeca Sanchez

D2 Sonia Sanchez

Prof. D. Antonio Sanchez Andrés
D. Jorge Sanchez Cifuentes
Dra. D2 Estrella Sdnchez Corchero
D. Fernando Sanchez Costa
D. Ignacio Sanchez Cuenca



Dra. Inés Sanchez de Madariaga
D. José Sanchez Faba

D. Pablo Sdnchez Garrido

D2 Ana Belén Sanchez Lopez
D2 Nuria Sanchez Madrid

D2 Carmen Sanchez Miranda
Dra. Cristina Sanchez Miret
D. Cristobal Sanchez Morales
D. Jordi Sdnchez Picanyol

D. Rafael Sdnchez Ramirez

D. Alfonso Sanchez Tabernero
Prof. D. Agustin Sdnchez-Arcilla
D. Tomds Sanchez-Corral

D. Ignacio Sanchez-Cuenca
Dr. Manuel Sanchis i Marco
D2 Maria Teresa Sancho

D. Tomas A. Sancho

D. Roberto Sandin

D. Diego Sanjuanbenito

Dr. José Sanmartin

D. Josep Santacreu

D2 Mercedes Santiago

D. Luis M. Santos Moro

D. Alberto Sanz

D2 Ana Sanz

D2 Mariona Sanz

Prof. D. Mariano Sanz Badia
D. F. Javier Sanz Larruga

Dr. José Sanz Osorio

D. Luis Sanzo

D2 Salomé Saqué

D. Koldo Saratxaga

Dr. Xavier Sard

D. Jordi Sargatal y Vicens

Dr. David Sauri Pujol

Dr. Robert Savé

Mr. Thomas Schauer

D2 Daniela Andreia Schologel
D2 Daniela Schwarzer

D. John M. Scott

D2 Elena Seco Garcia-Valdecasas
D2 Laura Secorun

D2 Joana Maria Segui

Dr. Andreu Segura

Dr. Antonio Segura

D. Joseba Segura

D. Pascual Segura

D. Miquel Segurd

D. Francesc Serra

D. Narcis Serra

D. José Manuel Serra Peris
Dr. Antonio Serra Ramoneda
D. Maties Serracant

D. Jordi Serra-Cobo

D. Antonio Serrano

D. Felipe Serrano

Dr. Florencio Serrano

D. Luis Serrano

D. Sebastia Serrano Farrera
Dr. Luis Serrano Pubull

D. Antonio Serrano Rodriguez
D. José Maria Setién Alberro
D. Koen Sevenants

D. Thomas Shauer

D. Jonathan Sicilia

D. Enric Sierra

Prof. D. Nando Sigona

D2 Mercedes Siles

D. Jaime Silos

D. Jodo Luiz Silva Ferreira
D2 Victoria Silva Sanchez
D2 Maria Silvestre Cabrera
D2 Aya Sima

. Francesc Simé

. Angel Simén

. Pablo Simén

. Marc Simén Martinez

. Carlos Simén Valles

. José M2 Sis6 Vazquez

. Abraham Skorka

Mr. Ivo Slaus

Ms. Mihaela Smith

Prof.2 D2 Mama Snoussi

O O 0O O O O 0O

D. Ignacio Sola

D. Marti Sola

D. Guzman Solana
D2 Teresa Solana
D2 Maria Solanas
D2 Angeles Solanes
D. Paul Solanilla
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D. Toni Solano

D. Carlos Solé

D2 Judith Solé

D. Francesc Solé Parellada
D. David Soler

Dr. Eduard Soler

D2 Lali Soler

D. Eduard Soler | Lecha

D2 Marisa Soletto

D. Jianhua Song

Dr. Albert Soret

D. Albert Soria

D. Ferriol Soria

D. Justo Sotelo

D2 Carmen Sotilla

D. Josep Soto

D. Federico Steinberg

Mr. Oliver Steinmetz

D. Joseph Stiglitz

D2 Elettra Stimilli

D. Andrew Street

D. Borja Sudrez

D. Eduardo Suarez

D. Francisco Sudrez

D2 Soledad Suarez

D. Juan Manuel Suarez Del Toro Rivero
D. Gustavo Sudrez Pertierra
D2 Marina Subirats

Prof.2 Diia. Martina Subirats
Dr. Joan Subirats Humet

D. Domingo Sugranyes

D. Jordi Sunyé

D. Istvan Szilagyi

D. Josep Tabernero

Prof. D. Pedro Talavera Fernandez
Dra. Laura Talens

D. Miquel Tallada

Dr. Ramén Tamames

D. Juan José Tamayo

D. Eudard Tarnawski

D. Rolf Tarrach Siegel

D. Joan Tarrida

D. Riay Tatary

D2 Pilar Tavora

Dra. Marisa Tejedor Salguero

D2 Nicol Tejos Barrera

D2 Carme Tello

D2 Isabel Teran Teran

Dr. Jaume Terradas i Serra
Dia. Nena Terrell

D2 Monica Terribas

D2 Anna Terrén

D. Juan Angel Terrén

Dr. José Félix Tezanos

D2 Christiane Thobi

D2 Laura Thompson

Ms. Anitra Thorhaug

Dr. Enrique Tierno-Relafio
Dr. Joaquin Tintoré Subirana
D2 Sofia Tirado

D. Gonzalo Toca Rey

D. Manuel Toharia

M. Hassan Tolba Aboelnga
D2 Mariona Tomas

D. Juan Tomas Hernani

D. José Tomds Ruiz

Dr. Luis Torner

Dr. Francesc Torralba

Dr. José Ignacio Torreblanca
D. Daniel Torrején Braojos
D2 Antonina Torrens

D. Lluis Torrens

D. Manel Torrent

D. Jordi Torrent Puyol

D2 Alicia Torres

D. Antoni Torres

D. Francisco Torres

D. José M. Torres

D. Miquel Torres

D. Raymond Torres

D. Salomo Torres

Dra. Marta Torres Guanfau
D. Manuel Ricardo Torres Soriano
D. Jorge Torrubia

Dr. Jaume Tort

D. Roberto Toscano

D. Josep Lluis Trapero Alvarez
D2 Beatriz Trecefo

D. Max Trejo

D. Alejandro Trénor
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Dra. M2 Angels Treserra

D. Joan Manuel Tresserres

D. Federico Trillo-Figueroa Martinez-Conde
D. Miguel Angel Troitifio

Dr. Ignacio Trueba Jainaga

D. Fernando Trujillo Sdenz

D. Joan Trullen

Dr. Antonio Turiel

D. Mert Turkben

D. Josu Ugarte

D2 Valvanera Maria Ulargui Aparicio
D. Andreu Ulied

D. Elias Unzueta

D. Octavio Ufia

D. Mark Urban

D. Juan Urbano Lépez De Meneses
D. Javier Urchueguia

D2 Carmen Uriarte

D. Pedro Luis Uriarte

D2 Claudia Uribe

D. Xabi Uribe-Etxebarria

D. ffigo Urkullu

Prof. D. Ricardo Vaca Berdayes
D2 Amelia Valcarcel

D. Antonio Valdecantos

Prof. D. Sergi Valera

Prof. D. Antonio Valero Capilla
Dr. Mateo Valero Cortés

Dra. Alicia Valero Delgado

Dr. Fernando Valladares

D. Miguel Angel Valladares

D. Josep M2 Valles

D. Fernando Vallespin

D. Aleix Valls

D2 Carme Valls

D. Jordi Valls

D. Francisco Valverde

D. Jeroen Van Den Bergh

M. Paul van den Broeck

Mr. Wouter Van Dieren

D. Guillermo Vansteenbergue
Dr. Diego Varga

D. Jesus Vargas

D. Ricardo Vargas

D2 Rosa Gloria Vasquez

D2 Agnes Vass

D. Gianni Vattimo

D. Jordi Vayreda Duran

Dr. Carmelo Vazquez

D. Enrique Vazquez

D. Orencio Vazquez

D2 Gabriela Vazquez Macias
D. Pedro Vega

D. Javier Vega de Seoane

D. David Vegara

D. José M2 Vegara

D. Diego Vela Llanes

D2. Esmeralda Velasco

D. Fernando Velasco

D. Francesc Ventura

D2 Esther Vera

D. José Vera Beorlegui

D. José Vicens

D2 Mari Cruz Vicente

D2 Teresa Vicente

D. Juna Vicente Sanchez Andrés
D2 Macarena Vida

Dra. Isabel Vidal

D. Antén Vidal Andién

Prof. D. José Vidal Beneyto
D. Xavier Vidal Folch

D. Xavier Vidal-Fox

D2 Marivel Vila

Dr. Santi Vila

D2 Maria Assumpcio Vila
Dra. Blanca Vila Costa

D2 Maite Vilalta

Dr. Conrad Vilanou

D. Santiago Vilanova

Dr. Miquel Vilardell

D. Rafael Vilasanjuan

D2 Rosa Vilella

D. Jordi Villacampa

D. José Luis Villacafias

Prof. D. José Luis Villacorta Nufiez
Dr. Carlos Villagrasa Alcaide
D. Angel Villdn

Prof. D. Dario Villanueva Prieto
D. José Miguel Villarig

D2 Edelia Villarroya
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D. Rafael Villaseca Marco
D. Enric Vinaixa

D2 Carme Vinyoles

Dr. Juan R. Vifia

D2 Helena Vifas

D. Victor Vinuales

D. Mariano Vivancos Comes
Mr. Eberhard Von Koerber
Mr. Ernst U. Von Weizsacker
D. Volcan Vural

Mr. Michael Wadleigh

Dr. Jorge Wagensberg

D2 Astrid Wagner

Mr. David Wasdell

Lord Weidenfeld

D2 Linda Weil-Curiel

Mr. Raoul Weiler

D. Carlos Wert Ortega

Mr. Anders Wijkman

D. Paul Wouters

D. José Antonio Yagiie

D2 Tamara Yague

Dr. Javier Yanguas Lezaln
D2 Guillermina Yanguas Montero
D. Radl Yunta

D. Pedro Yus

D. Rafael Yuste

D2 Nira Yuval-Davis

D. losu Zabala

D. José Maria Zabala

D. Santiago Zabala

D. Joseba Zalacain

D. Pablo Zalba

D. Joaquim Zaldo

Prof. D. Stefano Zamagni

D. Tomas Zapata

D. Vicente Zapata

D. Jean Marie Zarza

D. Domingo Zarzo Martinez
D. Ghassan Saliba Zeghondi
D. Dimitri Zenghelis

Mr. Alekxander Zidansek
D2 Silvia Zimmermann del Castillo
Dr. Imanol Zubero

D2 Ainara Zubillaga

Prof. D. Gabriel Zucman

D. Jose Ignacio Zudaire

D. Ibon Zugasti

D. Antonio Zurita
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Anexo VIl

Detalle de las actividades realizadas en 2025 por el
Capitulo Espaiiol del Club de Roma y la Oficina del Club
de Roma en Barcelona

El Capitulo Espaiol del Club de Roma, asi como la Oficina del Club de Roma en Barcelona, vienen
celebrando anualmente un conjunto de jornadas y sesiones de las cuales se relacionan en el
presente ANEXO las correspondientes al 2025, con sus titulos y ponentes.

Para mayor informacién, asi como para la actualizacién permanente de dichas jornadas y las
ponencias de sus debates, es aconsejable consultar la pagina web del Capitulo
(www.clubderoma.org), pues a través de la misma se pueden visualizar un gran nimero de las
celebradas e, incluso, también muchas de ejercicios anteriores.

Las actividades desarrolladas

El Capitulo Espaniol, al igual que el Club de Roma, ha desarrollado sus actividades en el 2025
promoviendo debates que apunten soluciones plausibles a problemas que se ven acrecentados
por la evolucion econdmica. Pero también por la demografica, el ensanchamiento de las
desigualdades o la incertidumbre sobre la sostenibilidad de los sistemas productivos actuales.

Temas que se ven, a su vez, sacudidos por esos dos vectores de cambio disruptivo que son la
digitalizacion y la emergencia climdtica. A los que se han sumado los derivados de las
transformaciones inducidas, tanto en los flujos econdmicos y financieros como en sus
regulaciones, por las dinamicas derivadas de la nueva globalizacién multipolar, las incidencias
en las cadenas de suministros y en el acceso a los minerales criticos.

Circunstancias, por otro lado, que se han visto sacudidas por los efectos de la continuidad de la
invasién de Ucrania y el drama humanitario de la franja de Gaza, tras los atentados de Hamas y
la desmesurada respuesta del ejército israeli sobre la poblacién civil. A ello se ha sumado las
diversas iniciativas de la Administracién de los Estados Unidos y que han dado pie a la
emergencia econémica, comercial y productiva que ha supuesto y esta suponiendo el bloqueo
de Ormuz.

Todo ello ha acrecentado la inestabilidad del comercio mundial, que se ha visto sacudido por las
nuevas propuestas arancelarias que ha formulado la primera potencia mundial y también por
las sucesivas acciones bélicas que se han venido a sumar a las guerras inacabadas que seguian.
Con lo que ha habido que revisar, de nuevo, las tematicas que de ello se derivan y que se tenga
gue seguir debatiendo sobre cuestiones estructurales permanentes y que amenazan el futuro
humano. Pero también por otras que hicieren referencia a la necesidad de definir que se podria
hacer en un mundo sacudido por ese denominado desorden global. En el que estan
desapareciendo, o resultan irrelevantes, las reglas de gobernanza que se habian ido mejorando
desde el final de la Segunda Guerra Mundial del siglo pasado.


http://www.clubderoma.org/

Ello no ha significado, sin embargo, que en los debates no se hayan seguido analizando las
multiples incertidumbres que hay sobre la gobernabilidad de tantos temas complejos e
interrelacionados. Ni tampoco a que no se hayan acometido iniciativas que dejan constancia de
esas preocupaciones, como han sido las generadas por las novedosas e impensables tensiones
geopoliticas que también se han sucedido a lo largo de este afio. Con ello se han abierto,
ademas, nuevas perspectivas de inestabilidad que pudieran hacer mas complejas las soluciones
a acometer ante tanto horror.

De ahi que las actividades que mas adelante se describen hagan mencién a las preocupaciones
ineludibles de la sociedad en la que nuestras modestas Asociaciones promueven sus debates y
gue vienen obligados por la necesidad de encontrar vias para la sostenibilidad colectiva. Pero
también se hacen necesarios los debates que tratan de entender la viabilidad de las iniciativas
mencionadas. Y sobre todo como salir de las nuevas encrucijadas que estan poniendo sobre el
tapete las guerras que estdn propiciando las nuevas amenazas sobre el comercio mundial y los
colapsos que puedan producirse en la economia global.

Las actividades, presentaciones y debates realizados se han tratado de acomodar, ademas, a las
orientaciones actuales del Club de Roma, al sefialar éste |la necesidad de escrudifiar cuales son
los valores de la nueva época y cobmo debieran ser los nuevos modelos productivos y econdmicos
gue faciliten la gobernabilidad. Aunque ello requiera impulsar nuevas pautas para perfilar las
gobernanzas mas adecuadas.

Asi, en el conjunto de las sesiones y ciclos desarrollados, tanto por el Capitulo como por la
Oficina del Club de Roma en Barcelona, se ha tratado de adecuar, con los condicionantes ya
mencionados, a los ejes tematicos escogidos por el CoR y que son:

* Nuevas civilizaciones emergentes (catalizar el surgimiento de la Revolucion
Humana)

* La emergencia climdtica y planetaria (salud, clima y biodiversidad)

* La redefinicion del pensamiento econdmico (cumplir los ODS’s dentro de los
limites del Planeta)

* Repensar las finanzas (garantizar una toma de decisiones basada en la ciencia).
Y

* liderazgo juvenil y los didlogos intergeneracionales

Consecuentemente con ello el Capitulo, amén de dar continuidad a los ciclos ya iniciados en
ejercicios anteriores, como son los relativos a las tematicas relacionadas con la educacidn, la
pobreza, la desigualdad, el envejecimiento, los futuros demograficos, o la nueva seguridad para
la sostenibilidad, configurd un conjunto de nuevos ciclos y sesiones, que se desarrollaron en el
2025, como han sido:

* los riesgos de nuevo desorden global

* Un Planeta para todos: Un informe para el Club de Roma

* El futuro de las democracias y su incidencia geopolitica (ciclo)

* Retos y oportunidades para las sociedades del bienestar del mafana
(continuacion del iniciado en 2024)

*  Hacia un nuevo multilateralismo en un mundo multipolar (ciclo)

*  Minerales criticos

* Objetivos ambientales: evolucion y cumplimiento en Espafia y en el mundo

* Conclusiones de la COP 30 en Belém

* FElvalor econémico de los sistemas democrdticos: competitividad econdomica y
cohesion social (ciclo)

Dentro de estas lineas, y al compas de otros ciclos promovidos por los Grupos Territoriales y de
los que mas adelante se hard una mencién pormenorizada, el Capitulo, cooperd durante el
pasado afio con dichos grupos y en especial con algunas jornadas especificas.



Andlogamente, y dentro de las actividades de la Oficina del Club de Roma en Barcelona, se
abordaron actividades que se integraron en los siguientes epigrafes y ciclos que versaron sobre:

* Didlogos sobre Tecnologia y Democracia (ciclo)

* Sesion especial de homenaje a Federico Mayor Zaragoza

* La presidencia polaca del consejo de la UE: liderazgo desde el corazén de
Europa. La futura ampliacion de la UE

* Diez afios de la Enciclica “Laudato Si”

*  Sesion conmemorativa del Dia Mundial del Medio Ambiente

* El mar que compartimos: Voces para un Mediterrdneo sostenible (ciclo)

* Essuficiente con resistir

* Lainmigracion hoy: Problema u oportunidad

* Didlogos por la interculturalidad

* La COP 30 en la Amazonia: culturas, expectativas y resultados.

Para todo ello, ambas Asociaciones estan siempre abiertas a la cooperacidn con otras entidades
e instituciones sin ninguna pretensidn de relevancia, pero si con la voluntad de poder contribuir
a encontrar salidas humanas a las multiples encrucijadas que ahora afectan a las personas. Sin
olvidar nunca a las venideras, que tendradn que recoger el testigo de las civilizaciones y modos
de vida que actualmente se dan sobre el Planeta.

El conjunto de las actividades realizadas puede agruparse de la siguiente forma:
16 Actividades del Capitulo, relacionadas, con los temas ya aludidos anteriormente.

20 Actividades de la Oficina del Club de Roma en Barcelona, relacionadas con las tematicas de
los ciclos ya enumerados.

3 Actividades del Grupo Balear, relacionadas con:

— Elimpacto de la supercomputacién y la IA en nuestro futuro
— Los riesgos del nuevo desorden mundial. Y
— La politica arancelaria de Estados Unidos: ¢ Estamos reaccionando bien?

11 Actividades del Grupo Catalan, relacionadas con:

— El “nosotros” y los “otros” en las sociedades de acogida

— Construyendo caminos duales. El presente y el futuro de la formacidn profesional en
Espaia

— Empresa y derechos humanos: la responsabilidad de la cadena de valor

— La comunicacion del cambio climatico: acciones y estrategias para aumentar la
conciencia en la opinidn publica y mejorar la toma de decisiones

— Efectos econdmicos y geopoliticos de las politicas de la administracion Trump

— Adaptar la defensa europea en el nuevo marco geopolitico: ées necesario? ées urgente?

— Los efectos y el porqué de las migraciones en el mundo actual

— Laigualdad como motor de progreso econémico y social

— El presente y futuro de la prensa y la politica en Catalufia

— El arte de seducir las masas. Y

— Elreto de la Catalufia ciudad

3 Actividades del Grupo Navarro, relacionadas con:

— ¢Coémo puede Europa ganar el partido de la influencia y la tecnologia?
— Las implicaciones éticas del coche conectado. Y
— Encuentro con el Presidente de la Generalitat de Catalufia, D. Salvador Illa

10 Actividades del Grupo Vasco, relacionadas, entre otras, con los ciclos:



— Ciclo Transicion social-demografica

— Ciclo geopolitica

— Ciclo Transicion econdmica y energética
— Ciclo Transicion social

— Ciclo Transicion digital. Y

— Ciclo Transiciéon ecoldégica

En todos estos ciclos, tanto el Capitulo como la Oficina del Club de Roma en Barcelona, estan
requiriendo, como en ejercicios anteriores, las aportaciones e ideas de los expertos y
participantes en los mismos para la busqueda de propuestas que aunen competitividad,
solidaridad y sostenibilidad a favor de la calidad de vida. Y que en el pasado 2025 ha significado
contar con el concurso de unos 140 ponentes.

El ndmero de las mismas ha sido, como se puede ver en conjunto, de 63, que son sensiblemente
inferiores a las 88 del afio anterior y que se alejan ain mas de las que se realizaron en los afios
2022 y 2021, que fueron 100 y 101 respectivamente.

Este nimero mas reducido de actividades tiene su motivacion en una decidida reduccion de las
mismas, atendiendo a que no se han podido contar con los recursos materiales precisos para
ello. Y, ademas, a que se han acrecentado el porcentaje de actividades presenciales frente a las
digitales que habian crecido desde el 2020.

El modo de abordar estas tematicas ha seguido las pautas del Club de Roma de ir convocando a
personalidades y expertos para que estos expongan sus ideas y puntos de vista. Tras lo cual se
han suscitado los debates oportunos y en muchos casos se han abierto nuevas vias para seguir
avanzando en los conocimientos compartidos. Los cuales, en unos casos, han dado pie a nuevas
convocatorias de debates y, en otros, a la distribucidn de informaciones y reflexiones relevantes
sobre los temas abordados.

Restaria afiadir que para el desarrollo de muchas actividades, se ha contado con la
coorganizacion y el soporte de la Fundacion “la Caixa”, FUNCAS, el Instituto Hermes, la
Fundacién Naturgy, el IEMED, la Fundacion Secretariado Gitano, la Fundacidn Ernest Lluch, el
Observatorio de las ideas, el Instituto Frances y la Fundacidn Rafael Campalans.

Relacion detallada de actividades del Capitulo Espaiiol del Club de Roma
y de la Oficina del Club de Roma en Barcelona durante el 2025

% Del Capitulo

e 6.3.25 - “LOS RIESGOS DEL NUEVO DESORDEN GLOBAL”, D. José Manuel Moran.
Vicepresidente del CECoR; D2 Carlota Garcia Encina. Investigadora principal de
EE UU y Relaciones Transatlanticas del Real Instituto Elcano; D. José M. de Areilza
Carvajal. Profesor ordinario de ESADE y Secretario General de Aspen Institute
Espafia; D2 Aurora Minguez, ex corresponsal de RTVE en Alemania y Francia,
Premio Madariaga de Periodismo Europeo y colaboradora en Politica Exterior y
El Pais y D2 Ana Mangas. Periodista especializada en Relaciones Internacionales.
SEMINARIO WEB.

e 24.4.25-“UN PLANETA PARA TODOS. UN INFORME PARA EL CLUB DE ROMA”, D. José
Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR; D2 Ana Mangas. Periodista
especializada en Relaciones Internacionales (Moderadora), D2 Rosa Maria Martin
Aranda; D. Mariano Aguirre Ernst. Investigador asociado de Chatham House y



asesor de la Red de Seguridad Inclusiva de la Fundacién Friedrich Ebert y D. Luis
M. Jiménez Herrero. Presidente de ASYPS. SEMINARIO ONLINE.

Ciclo “El futuro de las democracias y su incidencia geopolitica”

20.3.25 - “ALEMANIA, EPICENTRO DE LA RESPUESTA DE EUROPA A LA AMERICA DE
TRUMP”, D. José Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR; D2 Ruth Ferrero.
Profesora Ciencia Politica en UCM-ICEI; D2 Ana Alonso. Ex corresponsal en Berlin,
periodista especializada en informacién internacional; D2 Aurora Minguez. Ex
corresponsal de RTVE en Alemania y Francia y colaboradora en Politica Exterior
y El Pais y D. Pedro Rodriguez. Profesor de Relaciones Internacionales y director
de contenidos de la revista Politica Exterior (Moderador). SEMINARIO ONLINE.
10.4.25 - “DEMOCRACIAS A PRUEBA: COMO LA REVUELTA POPULISTA REDEFINE LAS
REGLAS DEL JUEGO POLITICO”. D. José Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR;
D. Carlos Malamud. Catedratico de Historia de América de la UNED e investigador
de América Latina del Real Instituto Elcano; D2 Maria Ramirez. Periodista y
subdirectora de @eldiarioes; D2 Cristina Garcia Casado. Periodista independiente
y corresponsal internacional y D. Pedro Rodriguez. Profesor de Relaciones
Internacionales y director de contenidos de la revista Politica Exterior
(Moderador). SEMINARIO ONLINE.

13.5.25 — “LA CRISIS DE LOS PARTIDOS POLITICOS TRADICIONALES”. D. José Manuel
Moran. Vicepresidente del Capitulo Espafiol del Club de Roma; D. Lluis Orriols.
Profesor de Ciencia Politica en la Universidad Carlos Ill de Madrid; D2 Lucia
Méndez. Periodista de E/ Mundo; D. José Ignacio Torreblanca. Profesor de
Ciencias Politicas en la UNED y director del ECFR en Espafia y D. Pedro Rodriguez.
Profesor de Relaciones Internacionales y director de contenidos de Politica
Exterior (Moderador). SEMINARIO ONLINE.

29.5.25 — “EL CUESTIONAMIENTO Y DEFENSA DEL ESTADO DE DERECHO”, D. José
Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR; D2 Elisa de la Nuez. Secretaria General
de la Fundacidn Hay Derecho; D. Juan Fernandez-Miranda. Periodista y adjunto
al director de E/ Confidencial; D. Daniel Berzosa. Abogado y profesor de Derecho
Constitucional en CUNEF Universidad y D. Pedro Rodriguez. Profesor de
Relaciones Internacionales y director de contenidos de Politica Exterior
(Moderador). SEMINARIO ONLINE.

12.6.25 — “DESINFORMACION, MENTIRAS Y CONSPIRACIONES”, D. José Manuel
Moran. Vicepresidente del CECoR; D. Eduardo Suéarez. Director Editorial del
Instituto Reuters para el Estudio del Periodismo de la Universidad de Oxford; D2
Irene Sacaluga. Periodista especializada en informacidon internacional vy
coordinadora de la seccion de internacional de La Sexta Noticias; D2 Irene Larraz.
Coordinadora Innovacién y Proyectos internacionales de Newtral; D. Carlos
Hernandez-Echevarria. Adjunto a la direccidn de la Fundaciéon Maldita.es y D.
Pedro Rodriguez. Profesor de Relaciones Internacionales y director de
contenidos de Politica Exterior (Moderador). SEMINARIO ONLINE.

Ciclo “Retos y oportunidades para las sociedades del bienestar del mafiana”

22.5.25 - “EL VALOR DE LA INTERDEPENDENCIA: VIVIR EN COMUNIDAD”. Dra. Pilar
Monreal. Doctora en Psicologia, profesora titular de Psicologia de la Educacién.
Especialista en envejecimiento e investigacion cualitativa en vejez; D. Joseba
Zalacain. Director del Centro de Documentacion y Estudios de la Fundaciéon Eguia
Careaga y D. José Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR. SEMINARIO ONLINE.



Ciclo “Hacia un nuevo multilateralismo en un mundo multipolar”

30.10.25 - “ESTADOS UNIDOS EN LA ERA DE LA COMPETENCIA ESTRATEGICA”, D.
Federico Steinberg. Catedratico Principe de Asturias en la Universidad de
Georgetown e investigador principal del Real Instituto Elcano; D2 Cristina Olea.
Corresponsal de TVE en Washington y vicepresidenta del White House Foreign
Press Group; D. Carlos Hernandez-Echevarria. Director adjunto de la Fundacién
Maldita.es y profesor asociado de Periodismo Internacional en la Universidad
Carlos Ill de Madrid; D2 Ana Mangas Periodista especializada en Relaciones
Internacionales (moderadora) y D. José Manuel Moran. Vicepresidente del
CECoR. SEMINARIO WEB.

26.11.25 - “CHINA Y LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO ORDEN ASIATICO-GLOBAL” D2
Inés Arco Escriche. Investigadora de CIDOB especializada en Asia Oriental y
politica china; D2 Georgina Higueras. Directora del Foro Asia en la Fundacién Foro
de Foros, periodista especializada en Asia, escritora y profesora asociada en
diversas universidades espafiolas, asi como en la Universidad de Hubei (China);
D. Eugenio Bregolat. Ex Embajador de Espaifa en China; D2 Ana Mangas
Periodista especializada en Relaciones Internacionales (moderadora) y D. José
Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR. SEMINARIO WEB.

16.12.25 — “EUROPA FRENTE A LAS ENCRUCIADAS GLOBALES: AUTONOMIA
ESTRATEGICA O IRRELEVANCIA”, D. José Manuel Morén. Vicepresidente del CECoR;
D2 Natalia Sancha. Periodista y exconsejera politica del Enviado Especial de la UE
para el Proceso de Paz en Oriente Medio y del ex Alto Representante del SEAE;
D2 Susana del Rio. Directora y profesora del Seminario de Politica Europea del
Master de Periodismo de E/ Correo/Vocento; D. Nacho Alarcon. Corresponsal de
El Confidencial en Bruselas y Premio Salvador de Madariaga 2024 y D2 Ana
Mangas. Periodista especializada en Relaciones Internacionales. SEMINARIO WEB.

En colaboracion

Con la Fundacion Naturgy

24.6.25 — “MINERALES CRITICOS”, D. Manuel Calvo, Responsable Energia y Medio
Ambiente de la Fundacidon Naturgy; D. Raul Masa. Periodista de economia y
empresas en ABC (Moderador); D. Daniel Torrején Braojos. Subdirector General
de Minas, MITERD; D2 Paula Fernandez-Canteli Alvarez. Directora de Relaciones
Institucionales e Internacional IGME, CSIC y D. José Manuel Moran.
Vicepresidente del CECoR. SEMINARIO MIXTO PRESENCIAL/ONLINE.

22.10.25 - “OBJETIVOS AMBIENTALES: EVOLUCION Y CUMPLIMIENTO EN ESPANA Y EN
EL MUNDO”. D2 Maria Eugenia Coronado. Directora General, Fundacidon Naturgy;
D. Manuel Planelles. Redactor de cambio climatico, medio ambiente y energia de
El Pais (moderador); D. Oscar Barrero. Socio responsable de Energia, PwC
Espafia; D. Luis Robles. Socio, Liken Carbon Hub y D. José Manuel Moran.
Vicepresidente del CECoR. SEMINARIO MIXTO PRESENCIAL/ONLINE.

28.11.25 - “CONCLUSIONES DE LA COP 30 EN BELEM”. D2 Maria Eugenia Coronado.
Directora General, Fundacion Naturgy; D2 Elena Pita. Directora General de la
Oficina Espafola de Cambio Climdtico MITECO; D2 Lara Lazaro Touza.
Investigadora principal de Real Instituto Elcano y D. José Manuel Moran.
Vicepresidente del CECoR. SEMINARIO MIXTO PRESENCIAL/ONLINE.



Con FUNCAS

Ciclo “El valor econdmico de los sistemas democrdticos: competitividad econémica y
cohesion social”

e 28.10.25 - “DEMOCRACIA, REGULACION Y COMPETITIVIDAD EN LA NUEVA
GLOBALIZACION”, D. José Manuel Moran. Vicepresidente del Capitulo Espafiol del
Club de Roma; D. Raul Minguez Fuentes. Director del Servicio de Estudios de la
Camara de Comercio de Espafia; D. Pol Morillas. Director de CIDOB; D2 Judith
Arnal Martinez. Investigadora sénior asociada en regulacién financiera en el
Center for European Policy Studies (CEPS) y en el Real Instituto Elcano y D2 Marta
Galiano Sevilla. Doctora en Cc. Econdmicas y Profesora en la USP-CEU
(moderadora). SEMINARIO ONLINE.

e 4.12.25 - “LOS PROPOSITOS DEL ESTADO SOCIAL Y LOS DESAFIOS PARA LA
DEMOCRACIA”, D. José Manuel Moran. Vicepresidente del CECoR; D2 Margarita
Ledn. Catedratica de Ciencia Politica (UAB); D2 Inés Calzada. Profesora de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia (UCM); D2 Victoria Camps. Filésofa,
Catedrdtica Emérita de la Universidad de Barcelona y D2 Nuria Moreno-
Manzanaro. Jurista y politdloga (moderadora). SEMINARIO ONLINE.

«» De la Oficina del Club de Roma en Barcelona
En colaboracion

Con la Fundacion Ernest Lluch, el “Observatorio de las Ideas” y la Fundacién “la Caixa”
Ciclo “Didlogos sobre Tecnologia y Democracia”

e 20.1.25 - "TECNOLOGIA Y DEMOCRACIA: LA DISTANCIA ENTRE EL SABER CIENTIFICO Y
EL HACER DE LA POLITICA", Sr. D. Joan Subirats. Catedratico de Ciencia Politica de
la Universidad Autdnoma de Barcelona. PRESENCIAL.

e 17.2.25 - “LAS LIMITACIONES FISICAS DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: ENERGIA Y
AGUA”, Prof. D. Mariano Marzo, Catedratico de Estratigrafia y Geologia Histdrica
de la U.B. PRESENCIAL.

e 31.3.25-"LOS FUTUROS PREVISIBLES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL", Sr. D. Ramdn
Lépez de Mdntaras. Profesor de investigacion emérito del CSIC en el Instituto de
Investigacion en Inteligencia Artificial (I11A), del cual fue su fundador y director;
D. José Ramoneda. Filésofo. Director de la revista de humanidades y economia
La Maleta de Portbou y de la Escuela Europea de Humanidades. PRESENCIAL.

e 5.5.25 — “EL CONTROL ETICO Y DEMOCRATICO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: UNA
MIRADA ORIENTADA A LAS EMPRESAS Y ADMINISTRACIONES”, D2 Ariadna Font Llitjos,
cofundadoray CEO de ALINIA IAy jefe del drea ética de los algoritmos de Twitter
(hasta noviembre 2022). PRESENCIAL.

e 19.5.25 — “LA GENETICA EN EL 2050: ¢{COMO REGULAMOS EL FIN DE LA SELECCION
NATURAL? ¢QUE HARAN LOS HUMANOS?”, D. Jaime Lanaspa. Presidente de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona; D. Luis Serrano. Director del Centro de
Regulacion Gendmica de Barcelona; D2 Begofia Roman. Profesora de Filosofia,
de Etica y de Bioética de la Universidad de Barcelona, presidenta del Comité de
Etica de Servicios Sociales de Catalufia, Presidenta del Comité de Etica de
Servicios Sociales de Cataluiia y D. Ferriol Soria, Director de la Fundacién Ernest
Lluch (Moderador). PRESENCIAL.



16.6.25 — “LAS FRONTERAS DE LA FiSICA: QUANTUM, NANO, BIO”, D2 Caterina Biscari.
Directora del Sincrotron ALBA; D. Oriol Romero-Isart, director del Institut de
Ciéncies Fotoniques (ICFO) Director del ICFO (Institut de Ciencias Foténicas); D.
Ferriol Soria, Director de la Fundacion Ernest Lluch (Moderador) y D. Jaime
Lanaspa. Presidente de la Oficina del Club de Roma en Barcelona. PRESENCIAL.

Con la UNESCO y la Fundacion “la Caixa”

12.2.25 - "SESION ESPECIAL DE HOMENAJE A FEDERICO MAYOR ZARAGOZA", D. Sergi
Loughney. Director General Adjunto de Asuntos Corporativos De la Fundacion “la
Caixa”; D2 Gabriela Ramos. Directora General Adjunta de la UNESCO; D. Joan
Manuel del Pozo. Presidente del Consejo de Educacién de Catalufia; D2 Denise
Naniche. Directora Cientifica del Instituto de Salud Global de Barcelona
(ISGLOBAL); D. Kristian Herbolzheimer. Director del Instituto Cataldn
Internacional por la Paz (ICIP); D. Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del Club
de Roma en Barcelona (moderador); D. Carlos Giménez. Director del Instituto
Universitario DEMOS-PAZ de la Universidad Auténoma de Madrid y D. Jaume
Duch. Consejero de la Unién Europea y Acciéon Exterior de la Generalitat.
PRESENCIAL.

Con el Consulado General de la Republica de Polonia en Barcelona, CIDOB, la
Fundacion “la Caixa” y la Representacion de la Comision Europea en Barcelona

26.3.25 - "LA PRESIDENCIA POLACA DEL CONSEJO DE LA UE: LIDERAZGO DESDE EL
CORAZON DE EUROPA. LA FUTURA AMPLIACION DE LA UE", Sr. D. Adam Holesch.
Investigador Responsable del proyecto EU-VALUES Institut Barcelona d’Estudis
Internacionals/Universitat Pompeu Fabra; Sr. D. Tadeusz Iwanski. Jefe del
Departamento de Bielorrusia, Ucrania y Moldavia del think tank polaco “Centro
de Estudios del Este” y Sra. D2 Carme Claudin. Associate Senior Researcher del
CIDOB (Moderadora). PRESENCIAL.

Con la Fundacion “la Caixa”

21.5.25 - "DIEZ ANOS DE LA ENCICLICA “LAUDATO SI”: BALANCE ESPIRITUAL, CIENTIFICO
Y SOCIOLOGICO", D. Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del Club de Roma en
Barcelona; Prof. D. Armand Puig i Tarrech. Presidente de la Agencia de Calidad
Académica de las Universidades Eclesiasticas, (Santa Sede, Roma); Prof.2 D2
Roser Maneja Zaragoza, Departamento de Geografia. Universidad Auténoma de
Barcelona y miembro del Capitulo Espaiol del Club de Roma y Prof. D. Manuel
Castells. Profesor de Comunicacién, Planificacion Urbana, Relaciones
Internacionales i Sociologia, Universidad del Sur de California (Los Angeles).
PRESENCIAL.

2.6.25 — “SESION CONMEMORATIVA DEL DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE”,
presentacién del “Cuaderno de campo, del Montseny a Montana”. Dr. Marti
Boada. Profesor emérito de la UAB, fundador del ICTA; D2 Roser Maneja
Zaragoza, profesora del Departamento de Geografia de la Universidad Auténoma
de Barcelona y D. Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del CoR en Barcelona.
PRESENCIAL.

Con el IeMED y la Fundacion “la Caixa”

Ciclo “El mar que compartimos: Voces por un mar Mediterrdneo sostenible”

7.10.25 - "HACIA UN MEDITERRANEO LIBRE DE PLASTICOS", M. Yassin Ahmed.
Director Enaleia en Egipto; D2 Laura Secorun. Estratega de comunicacién



ambiental y fundadora de Meridian (Moderadora) y D. Jaime Lanaspa. Presidente
de la Oficina del Club de Roma en Barcelona. PRESENCIAL.

20.10.25 — “DERECHO A LA NATURALEZA PARA SALVAR EL MAR MENOR”, D2 Teresa
Vicente. Directora de la Catedra de Derechos Humanos y Derechos de Ia
Naturaleza. Universidad de Murcia y D2 Laura Secorun. Estratega en
comunicacién ambiental y fundadora de Meridian (moderadora) y D. Jaime
Lanaspa. Presidente de la Oficina del Club de Roma en Barcelona. PRESENCIAL.
5.11.25 — “HACIA UNA VERDADERA PROTECCION MARINA EN EL MEDITERRANEO", M.
Yassine Ramzi Sghaier. Experto en biodiversidad marina, UNEP/MAP - SPA/RAC.
Cofundador y presidente de TunSea; D2 Laura Secorun. Estratega en
comunicacion ambiental y fundadora de Meridian y D. Jaime Lanaspa. Presidente
de la Oficina del CoR en Barcelona. PRESENCIAL.

10.11.25 — “CAMBIAR DE PRACTICAS PARA RESTAURAR EL EQUILIBRIO ECOLOGICO EN
EL MEDITERRANEQ”, D. Giuseppe Di Carlo. Asesor Ocednico de Dona Bertarelli
Philanthropy; D2 Laura Secorun. Estratega de comunicacién medioambiental
Fundadora de Meridian y D. Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del CoR en
Barcelona. PRESENCIAL.

3.12.25 - “AMAR PARA PROTEGER: ALFABETIZACION OCEANICA EN EL
MEDITERRANEOQ”, D. Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del CoR en Barcelona;
D2 Laura Khatib. Cofundadora de Guardians of the Blue y D2 Laura Secorun.
Estratega en comunicacion ambiental i fundadora de Meridian (moderadora).
PRESENCIAL.

10.12.25 — “DEL MAR AL PLATO: RECONECTAR CON EL MAR QUE NOS ALIMENTA”, D.
Jaime Lanaspa. Presidente de la Oficina del CoR en Barcelona; D2 Anna Bozzano,
Fundadora y Directora - El Peix al Plat y D2 Laura Secorun. Estratega en
comunicaciéon ambiental i fundadora de Meridian (moderadora). PRESENCIAL.

Con el Instituto Frances y la Fundacion “la Caixa

22.10.25 - “ES SUFICIENTE CON RESISTIR”, D2 Salomé Saqué. Periodista y escritora
francesa; D. Andreu Claret. Periodista y escritor y D. Jaime Lanaspa. Presidente
de la Oficina del CoR en Barcelona. PRESENCIAL.

Con la Fundacion Rafael Campalans y la Fundacion “la Caixa”

11.11.25 - "LA INMIGRACION HOY: PROBLEMA U OPORTUNIDAD", D2 Anna Terrén.
Senior fellow del Migration Policy Institute (Washington DC-Bruselas); D2 Sonia
Fuertes. Comisionada de Accién Social del Ayuntamiento de Barcelona; D2 Blanca
Garcés. Investigadora senior del Area de Migraciones de CIDOB (moderadora).
PRESENCIAL.

Con la Fundacion Secretariado Gitano y la Fundacion “la Caixa”

9.12.25 - "DIALOGOS POR LA INTERCULTURALIDAD", D. Jaime Lanaspa. Presidente
de la Oficina del CoR en Barcelona; D. Francesc Ventura. Fundacién “la Caixa”; D2
Sara Giménez. Directora General Fundacion Secretariado Gitano; D2 Maria Emilia
Casas, Primera mujer Catedratica de Derecho del Trabajo y Seguridad Social de
nuestro Pais. En 2004 fue la primera mujer en presidir el Tribunal Constitucional
de Espaiia; D2 Meritxell Batet. Presidenta del Congreso de los Diputados (2019 y
2023); D2 Pastora Filigrana. Abogada, activista por los Derechos Humanos y
miembro del patronato de la Fundacién Secretariado Gitano; D. Luis Cayo.
Presidente del Comité Espafiol de Representantes de Personas con Discapacidad
(CERMI); D2 Patricia Platja. Periodista especializada en comunicacidn



institucional y de crisis. Portavoz del Gobierno de Cataluiia (2021-2024)
(moderadora) y D2 Eva Menor. Consejera de Igualdad y Feminismo. PRESENCIAL.

Con Casa América Cataluiia y la Fundacion “la Caixa”

11.12.25 - "LA COP 30 EN LA AMAZONIA: CULTURAS, EXPECTATIVAS Y RESULTADOS",
D2 Marta Nin i Camps. Directora general de Casa América Cataluia; Josep Pont
Vidal, catedratico de Sociologia y Ciencia Politica en el Nucleo de Altos Estudios
Amazdnicos en la UFPA de Brasil. Coordinador general del Plan Estratégico de
Largo Plazo, Amazonas 2050. PRESENCIAL.

«» Del Grupo Balear

Varios

30.1.25 - “EL IMPACTO DE LA SUPERCOMPUTACION Y LA IA EN NUESTRO FUTURO”, Dr.
José Francisco Conrado de Villalonga. (presentador)Coordinador del Grupo
Balear del CECoR, Dr. Joaquin Tintoré. Profesor de investigacion del CSIC en el
IMEDEA, director del SOCIB, (Moderador) y Dr. Josep Maria Martorell. Director
asociado del Barcelona Supercomputing Center. PRESENCIAL.

10.4.25 - “LOS RIESGOS DEL NUEVO DESORDEN MUNDIAL”, Dfia. Carlota Garcia
Encina. Analista Principal para EE. UU. y relaciones transatlanticas en el Real
Instituto Elcano y D. José Francisco Conrado de Villalonga. Coordinador del Grupo
Balar del CECoR. PRESENCIAL.

24.9.25— “LA POLITICA ARANCELARIA DE ESTADOS UNIDOS ¢ ESTAMOS REACCIONANDO
BIEN?”, D. Antonio de Lecea, Ex Vice-Embajador Econdmico de la Unidn Europea
en los Estados Unidos; D. Lloren¢ Huguet, Catedratico Emérito en Ciencias de la
Computacién e Inteligencia Artificial y D. José Francisco Conrado, Coordinador
del Grupo Balear del CECoR. PRESENCIAL.

#* Del Grupo Cataldn

21.1.25 - “EL “NOSOTROS” Y LOS OTROS EN LAS SOCIEDADES DE ACOGIDA”, Dra.
Cristina Sanchez Miret. Profesora titular en Sociologia en la Universidad de
Girona, investigadora y colaboradora en diversos medios de comunicacién y D2
Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR. PRESENCIAL.
18.2.25 — “CONSTRUYENDO CAMINOS DUALES. EL PRESENTE Y EL FUTURO DE LA
FORMACION PROFESIONAL EN ESPANA”, D. Antonio Ruiz. Director de la Escuela de
Formacién Continua, formador, consultor y delegado territorial de Ferca, Pimec,
CaixaBank Dualiza y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo Catalan del
CECoR. PRESENCIAL.

8.4.25 — “EMPRESA Y DERECHOS HUMANOS: LA RESPONSABILIDAD DE LA CADENA DE
VALOR"”, Dra. Maria Cristina Alija. Directora del CIR UNIJES. Environment and
Ecology. y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR.
PRESENCIAL.

13.5.25 - “LA COMUNICACION DEL CAMBIO CLIMATICO: ACCIONES Y ESTRATEGIAS
PARA AUMENTAR LA CONCIENCIA EN LA OPINION PUBLICA Y MEJORAR LA TOMA DE
DECISIONES”, Dr. Tomdas Molina. Meteordlogo y D2 Rosa M2 Garriga.
Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR. PRESENCIAL.

10.6.25 - “EFECTOS ECONOMICOS Y GEOPOLITICOS DE LAS POLITICAS DE LA
ADMINISTRACION TRUMP”, Dr. Antonio Segura. Catedratico Emérito de Historia
Contemporanea de la UB. Presidente del CIDOB -Barcelona Centro for
International Affairs- (2017-2024); D2 Elisabet Bach. Economista y Profesora de
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la UOC; Dr. Xavier Ferrer (Moderador). Economista y politélogo (Moderador) y
D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR. PRESENCIAL.
1.7.25 - “ADAPTAR LA DEFENSA EUROPEA EN EL NUEVO MARCO GEOPOLITICO. ¢ES
NECESARIO? ¢ES URGENTE?”, D. Joaquim Llimona i Balcells. Director del Centro de
Estudios Internacionales y Profesor de Derecho de la Universidad de Barcelona;
D. Xavier Ferrer. Economista y politélogo y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del
Grupo Catalan del CECoR. PRESENCIAL.

15.7.25 — “LOS EFECTOS Y EL PORQUE DE LAS MIGRACIONES EN EL MUNDO ACTUAL”,
D. Xavier Mas de Xaxas. Periodista y articulista de la Vanguardia, experto en
politica internacional; D. Xavier Ferrer. Economista y politélogo y D2 Rosa M2
Garriga. Coordinadora del Grupo Cataldn del CECoR. PRESENCIAL.

16.9.25 - “LA IGUALDAD COMO MOTOR DE PROGRESO ECONOMICO Y SOCIAL”, D2 Eva
Menor Contador. Consejera de Igualdad y Feminismos de la Generalitat de
Catalunya y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR.
PRESENCIAL.

30.9.25 - “EL PRESENTE Y FUTURO DE LA PRENSA Y LA POLITICA EN CATALUNA”, D. Lluis
Falgas, periodista i director del programa “Aqui Parlem” de RTVE; D. Xavier
Ferrer. Economista y politélogo y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo
Catalan del CECoR. PRESENCIAL.

18.11.25 - "EL ARTE DE SEDUCIR LAS MASAS", Dr. Toni Aira Foix, periodista
politico, profesor universitario y colaborador habitual de medios de
comunicacion; D. Xavier Ferrer. Economista y politdlogo y D2 Rosa M2 Garriga.
Coordinadora del Grupo Catalan del CECoR. PRESENCIAL.

16.12.25 - “EL RETO DE LA CATALUNA CIUDAD”, D. Ricard Font Hereu. Gerente de
Movilidad, Infraestructuras del Ayuntamiento de Barcelona. Director General de
Infraestructuras Municipales S.A y D2 Rosa M2 Garriga. Coordinadora del Grupo
Catalan del CECoR. PRESENCIAL.

< Del Grupo Navarro

En colaboracion

Con la Fundacion HERMES

8.5.25 - “:COMO PUEDE EUROPA GANAR EL PARTIDO DE LA INFLUENCIA Y LA
TECNOLOGIA?”, D. Enrique Goiii. Coordinador del Grupo Navarro del CECoR y
Presidente de la Fundacién Hermes (presentador); D. José Maria Areilza.
Secretario general de Aspen Institute Espafia; D2 Margarita Castilla. Catedratica
de Derecho Civil de la Universidad de Cadiz; D2 Nuria Oliver. Directora cientifica
y cofundadora de ELLIS Alicante; D. Alfonso Sdnchez-Tabernero. Presidente de la
Asociacién de Amigos de la Universidad de Navarra (Moderador de la mesa
redonda) y D2 Luisa Alli. Directora general de la Fundacién Hermes (Moderadora
del debate). SEMINARIO MIXTO PRESENCIAL/ONLINE.

27.10.25 - “LAS IMPLICACIONES ETICAS DEL COCHE CONECTADO”, D. Enrique Goni.
Presidente de la Fundacion Hermes y Coordinador del Grupo Navarro del CECoR
(Presentador); D2 Alicia Asin. CEO de Libelium y vicepresidenta de Ametic; D2
Maria Arias Pou. Consultora experta en proteccion de datos; D. Juan Carlos
Hernandez Pefia. Profesor titular de Derecho Administrativo, Departamento de
Derecho Publico, Universidad de Navarra; D. Alfonso Sanchez-Tabernero.
Presidente de la Asociacion Amigos de la Universidad de Navarra (moderador) y
D2 Luisa Alli. Directora general de la Fundacién Hermes. Mesa Redonda
PRESENCIAL/ONLINE.
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Con la Fundacién HERMES y Co.Ciudadana

e 16.5.25 — “ENCUENTRO CON EL PRESIDENTE DE LA GENERALITAT DE CATALUNA, D.
SALVADOR ILLA”, D. Salvador llla. Presidente de la Generalitat de Cataluiia.
PRESENCIAL.

Del Grupo Vasco
Ciclo “Transicion social-demogrdfica”

e 24.1.25 — “UNIVERSIDAD Y EMPRESA. A LA BUSQUEDA DEL TALENTO”, Dra. Maria
Iraburu. Rectora de la Universidad de Navarra. Conferencia-coloquio.

Ciclo “Transicion social-ecoldgica”

e 21.2.25 — “BASQUE CULINARY CENTER: CREANDO EN EUSKADI UN ECOSISTEMA DE
INNOVACION DE REFERENCIA GLOBAL”, D. Asier Alea. Director de Desarrollo Global
del Basque Culinary Center y miembro de la Junta Directiva del Grupo Vasco del
CECoR. Conferencia-coloquio. PRESENCIAL.

Ciclo “Geopolitica”

e 28.3.25 — “LOS ACTUALES DESAFIOS DEL ORDEN INTERNACIONAL”, D. Ricardo Diez-
Hochleitner Rodriguez. Diplomatico, miembro de la Junta Directiva del CECoR.
Conferencia-coloquio. PRESENCIAL.

Ciclo “Transicion econdmica y energética”

e 11.4.25— “LA ELECTRICIDAD EN EL MARCO DE LA TRANSICION ENERGETICA”, D. Alex
Artetxe. Presidente y CEO de Grupo Arteche y D. Javier Ormazabal. Presidente
de Velatia. Conferencia-coloquio. PRESENCIAL.

Ciclo “Transicion social”

e 9.5.25 — “EL DESAFIO DE LA HUMANIDAD ATRAPADA ENTRE DOS ERAS”, D2 Silvia
Zimmermann del Castillo. Copresidenta del Club de Roma. Conferencia-coloquio.
PRESENCIAL.

e 28.5.25 - “PRESENTE Y FUTURO DE LAS RELACIONES ENTRE ESPANA Y CANADA"', D.
Jeffrey Marder. Embajador de Canada en Espafia y Andorra y D. Mikel Etxebarria
Dobaran. Coordinador del Grupo Vasco del CECoR. Conferencia-coloquio.
PRESENCIAL.

e 13.6.25-“PERIODISMO, EL CUARTO PODER ¢HAY ESPERANZA?”, D2 Carmen Pefiafiel.
Catedratica de Periodismo de la UPV/EHU; D2 Amaia Goikoetxea. Presidenta de
la Asociacién Vasca de Periodistas y decana del Colegio Profesional de Periodistas
del Pais Vasco y D. Pedro Lechuga Mallo. Decano del Colegio Profesional de
Periodistas de Castilla y Ledn. Conferencia-coloquio. PRESENCIAL.

e 24.10.25 — “LA PROBLEMATICA DE LA JUVENTUD. UNA VISION DESDE LIDEREMOS”, D2
Apurva San Juan. Fundadora y CEO en LUP. Responsable de Lideremos en
Euskadi; D. Zulei Qiu. Estudiante de Gestién y Marketing Empresarial. Miembro
de Lideremos; D. Ander Méndez. CEO y cofundador de Ositos con Alcohol.
Miembro de Lideremos y D. Mikel Etxebarria Dobaran. Coordinador del Grupo
Vasco del CECoR. Conferencia-Debate. PRESENCIAL.

Ciclo “Transicion digital”
e 19.9.25-“MAS ALLA DE LA INTUICION: UN SIGLO DE FiSICA CUANTICA Y SUS DERIVADAS
TECNOLOGICAS”, Dr. Gonzalo Muga. Fisico y primer director del centro de
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investigacion en ciencia y tecnologia cuantica EHU Quantum Center y D. Mikel
Etxebarria Dobaran. Coordinador del Grupo Vasco del CECoR. Conferencia-
coloquio. PRESENCIAL.

Ciclo “Transicion ecoldégica”

(] 28.11.25 - “MODELOS ACTUALES DE DESARROLLO SOSTENIBLE. EL MAR CANTABRICO
COMO SUJETO DE DERECHOS”, Dra. D2 Estrella Sanchez Corchero. Doctora en
Antropologia Econdmica y profesora en la Facultad de Economia y Empresa de
la Universidad del Pais Vasco (EHU) y D. Mikel Etxebarria Dobaran. Coordinador
del Grupo Vasco del CECoR. PRESENCIAL.
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