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Presentacion

REFLEXIONES Y CONTRIBUCION EN
2025 ANTE UN ORDEN MUNDIAL
CONVULSO

Sean estas lineas ante todo para saludar muy
cordialmente a los lectores de estas palabras
introductorias y para decirles que asumo la ta-
rea de presentar por primera vez la Memoria
anual del Capitulo Espaiiol del Club de Roma,
en esta ocasion la relativa a 2025, con Idgica
humildad, con especial gratitud y con mucha
ilusion.

Humildad ante la inmensa tarea y la gran obra
que nos dejan los 25 afios de presidencia de
este Capitulo por parte de D. Isidro Fainé, real-
zados por su talla humana, entrega continua y
generosa a los mds nobles ideales de servicio a
la sociedad y admirable trayectoria profesional
al frente de cuantas tareas, funciones y cargos
le han sido confiados a lo largo de su vida.

Gratitud, por la confianza depositada en mi
desde el pasado 19 de noviembre, a propuesta
de D. Isidro Fainé, por parte de la Junta Directi-
va y sobre todo de la Asamblea General, para
presidir el Capitulo Espafiol del Club de Roma.

Y, finalmente, ilusién al tomar este relevo des-
de el recuerdo emocionado a la figura de mi
padre cuyos valores, entrega y pasion de tan-
tos afios dedicados al Club de Roma me ser-
virdn de inspiracion permanente. E ilusionado
también, al poder contar con el respaldo del
Capitulo, con la calidad y el compromiso de sus
miembros, la guia y el valioso apoyo de sus or-
ganos de gobierno y la eficacia de su unidad
de apoyo. No en vano, nuestro Capitulo es uno
de los mds grandes a escala internacional con
sus agrupaciones territoriales, uno de los mds
nutridos en miembros y, sin duda, uno de los
mds ricos en actividades.

El afio 2025 termind dejdndonos muchas incer-
tidumbres pues, lejos de amainar, se agravo el
debilitamiento del orden mundial inmerso en
una transformacion sin precedentes desde la Il
Guerra Mundial.

Asi, el afio pasado se saldaba con el desaso-
siego que genera la senda de erosion que vive

Ricardo Diez-Hochleitner
Presidente del Capitulo Espafiol del Club de Roma

desde hace afios la autoritas de las Naciones
Unidas, con su capacidad de accion limitada
por desapego y rivalidades entre grandes po-
tencias. De ello fueron victimas, la muy preca-
ria tregua sobre una Gaza ya destruida, los
infructuosos esfuerzos para el logro de una




paz en Ucrania en una guerra que no parece
tener fin o los rescoldos de la muy tensa y fragil
situacion que vive todo el Medio Oriente que
-ya sabemos desde principios de 2026- serd es-
cenario de una fuerte confrontacion bélica.

Por otro lado, el mundo padecié un profundo
revuelo global en el dmbito comercial por la
dura politica arancelaria convertida en arma
arrojadiza de la politica exterior de la nueva
Administracion de EE. UU., mientras la OMC
se paralizaba ante nuevos bloqueos estructu-
rales que dificultan la gobernanza del comer-
cio global. Todo ello, mientras proseguia -en
suinmenso e imparable avance- la revolucion
tecnoldgica y productiva que supone el ver-
tiginoso desarrollo de la IA. Y que, al mismo
tiempo que abre inmensas oportunidades,
amenaza con ahondar los desequilibrios eco-
némicos y sociales que ya padecen tantas
sociedades.

Contémplanos con dolor como persistieron y
se agravaron en 2025 las inmensas tragedias
humanas que se viven en tantas latitudes, pro-
ducto de las guerras dominantes y de tantos
conflictos a menudo olvidados (Suddn, Yemen,
RDC, Tigray, o en el Sahel o Myanmar). Esta
realidad evidencia una dramdtica normaliza-
cion de las guerras prolongadas y una erosion
del derecho internacional humanitario.

Por ello, nada mds oportuno que recordar el
llamamiento que acaba de hacer S.S. el Papa
Léon XIV contra la “globalizacion de la indife-
rencia” ante el dolor ajeno o el grito ante la in-
sensibilidad creciente frente al inmenso sufri-
miento de tantos millones de seres humanos.

El mundo continud asi inmerso en una redefi-
nicién del orden global y en medio de un grave
debilitamiento del multilateralismo y del res-
peto al Derecho Internacional. Fue escenario
de nuevos posicionamientos, expresiones de
fuerza y frdgiles equilibrios, de movimientos
inesperados en muchos de los planteamientos
tradicionales de los EE. UU. en el tablero mun-
dial y de una ascension imparable del peso, in-
fluencia y proyeccion de China. Tales cambios
llevaron a la vertebracion de nuevas alianzas
o a la extension de algunas de las existentes
por parte de otros destacados actores interna-
cionales, en el marco de la busqueda de una
diversificacion de socios o de mercados.

Finalmente, 2025 volvio a ser escenario de un
crecimiento de la desigualdad entre paises y
dentro de ellos, de un aumento de la pobre-
za, de violaciones flagrantes de los derechos
humanos, de la igualdad de género y de las
reglas democrdticas, asi como de los efectos
del cambio climdtico con el desarrollo de fenod-
menos meteoroldgicos violentos. Entre estos

ultimos, baste con recordar la inmensa devas-
tacion del huracan Melissa en el Caribe, los
sucesivos tifones en el Sudeste Asidtico o los
récords de incendios estivales en Europa o en
el Gran Cafion.

En tiempos tan convulsos, no nos puede ex-
trafiar que surjan desconfianzas, temores,
miedos o crisis profundas. Tales fenémenos
no deben, sin embargo, llevarnos a la inaccion
y menos aun a la desesperanza. Nos deben a
animar a reaccionar con la asuncidn de cuan-
to esté en nuestras manos para no perder las
riendas de nuestro destino. No perderlas para
encauzar y superar los retos y desafios con
responsabilidad, realismo, fe en la capacidad
del ser humano y de nuestras sociedades,
aprovechando al mismo tiempo las oportuni-
dades para avanzar hacia un futuro mds justo
y sostenible.

Con el telon de fondo de este contexto interna-
cional y en su afdn por contribuir a la mejora
de nuestro mundo, siempre con una vision a
medio y largo plazo, el Club de Roma adoptd
el afio pasado un Plan de Accién Estratégico
para 2025-2028. Que se centra en acciones
concretas para impulsar transformaciones
orientadas a alcanzar ese gran desiderdtum
que denomina la “equidad global en un pla-
neta saludable y pacifico”.



Y es que, segun advierte el Club de Roma, nos
encontramos en medio de una “policrisis” o
crisis superpuestas de distinto alcance y di-
mension, desde lo ecoldgico y lo economico
hasta lo social y geopolitico. Dimensiones
que interactuan entre si, que se retroalimen-
tan y van acompafadas por una caida de la
confianza en las instituciones y del respaldo
social a muchas de las narrativas dominantes.
Al mismo tiempo, nos recuerda que han emer-
gido actores nuevos y perspectivas novedosas
que exigen dejar a un lado visiones unicas del
mundo y adoptar enfoques mds plurales.

Como afirman los dos actuales copresidentes del
Club de Roma, Paul Shivastava y Silvia Zimerman,
en su introduccion al Anuario de 2025 “...dentro
de esta “policrisis” reside la posibilidad de una
transformacién profunda, si actuamos con valen-
tia, sabiduria y una intencion sistémica”.

Para ello, el citado Plan de Accidn Estratégico
se articula en torno a dos objetivos estratégi-
cos e interdependientes que, en sintesis, son:
por un lado, comprender mejor la compleji-
dad e incertidumbre del mundo actual, gene-
rando interpretaciones integradoras que con-
viertan la informacion en conocimiento util y
aplicable. Por otro lado, contribuir a la toma
de decisiones politicas y sociales, promovien-
do ideas transformadoras y participando ac-

tivamente en el debate publico y en las redes
con capacidad de influencia.

Se trataria para el Club de Roma de inten-
tar influir en la toma de decisiones, tanto
publicas como privadas pues, mientras “
comprender sin influir seria un ejercicio aca-
démico; influir sin comprender seria irres-
ponsable”. Por eso, ambos objetivos estdn
profundamente interconectados.

A modo de ejemplo, la presencia de Club de
Roma en foros como la Asamblea General de
Naciones Unidas, en las COP o en el Foro Eco-
noémico Mundial, demuestra que sus ideas
estdn penetrando en espacios en los que se
estd redefiniendo el rumbo global.

El Plan de Accion Estratégico 2025 2028 or-
ganiza su trabajo en torno a dos grandes ejes
de transformacion: actuando directamente
sobre los sistemas econémicos, energéticos,
de recursos y de gobernanza, partiendo de
algunos programas clave:

. Earth4All, que aporta un modelo cientifi-
co, una economia transformadora y una
estrategia global para redisefiar las eco-
nomias;

e  FE| Grupo de Trabajo sobre Materiales
y Consumo, que analiza cémo reducir

drdsticamente el uso de recursos garan-
tizando equidad y resiliencia;

. Y “The 50 Percent”, que empodera a re-
des juveniles para crear juntos futuros
regenerativos.

Junto a ello, el Club de Roma se propone impul-
sar algunos programas complementarios, pues
no habrd transformacion si no se cambian las
narrativas y los imaginarios, condicionantes de
muchas decisiones colectivas. Se trataria de
programas como el Quinto Elemento, centrado
en la regeneracion cultural y la reconexion con
la Tierra; la iniciativa de Finanzas para futuros
regenerativos, centrada en movilizar flujos de
capital hacia economias que prioricen el bien-
estar; la “Iniciativa de Paz Planetaria” o de “No
Limits to Hope”, que trabaja en el aprendizaje
profundo para enfrentar retos existenciales sin
caer en la desesperanza.

Llama la atencidén que, poco antes de su fa-
llecimiento, en mayo del afio pasado S.S. el
Papa Francisco declarara precisamente el
afio 2025, Afio para reavivar la esperanza,
animando él mismo a no encerrarnos en el
miedo o la resignacion.

Finalmente, el Club de Roma, que nacié como
un espacio de pensamiento audaz, se redefi-




ne en este Plan de Accidn Estratégico como
una plataforma abierta, mds que como una
organizacion tradicional. Se trata de conec-
tar actores diversos -cientificos, responsa-
bles politicos, empresas y sociedad civil- para
generar conocimiento colectivo y ampliar su
impacto. Busca los efectos de red, de una
colaboracion abierta y desde diversas pers-
pectivas. Como dice el Plan Estratégico “Una
plataforma no impone, conecta. No ordena,
posibilita. No lidera sola, lidera en red”.

Volviendo a Espariia, al igual que en afios an-
teriores, a lo largo de 2025 el Capitulo Espa-
Aol del Club de Roma, asi como la Oficina del
Club de Roma en Barcelona, atentos y cohe-
rentes con su tarea de difusion y contribucion
al desarrollo de las reflexiones, planteamien-
tos y aportaciones del Club, organizaron un
importante cumulo de actividades -tanto de
cardcter presencial como virtuales- que han
contado con la participacion de numerosos e
interesantes ponentes y con una satisfactoria
acogida.

Desde el Capitulo se abordaron mudltiples y va-
riados temas tales como: Los riesgos del nuevo
desorden global; El futuro de las democracias y
su incidencia geopolitica; Los retos y oportunida-
des para las sociedades del bienestar del mafiana
o La decisiva fortaleza de los materiales criticos.

Asimismo, la Oficina del Club de Roma en Barce-
lona ha organizado ciclos sobre Didlogos sobre
tecnologia y democracia; Diez afios de la Encicli-
ca “Laudato si” o El mar que compartimos: Vo-
ces para un Mar Mediterraneo sostenible.

En paralelo los diversos y activos grupos autono-
micos del Capitulo han desarrollado una gran di-
versidad de sesiones y ciclos, entre los que cabria
sefialar: El impacto de la supercomputacion y la 1A
en nuestro futuro; El “nosotros” y los “otros” en las
sociedades de acogida; ¢Como puede Europa ga-
nar el partido de la influencia y la tecnologia? o El
desafio de la Humanidad atrapada entre dos eras.

Estas actividades no hubieran sido posibles, de
no contar con el apoyo continuado y las aporta-
ciones econdmicas de los miembros del Capitulo
y, sobre todo, de nuestros destacados y fieles
Socios Institucionales (Agbar, Fundacion Abertis,
Fertinagro, FUNCAS, Fundacion Mutua Madrile-
fia, Naturgy y Telefénica), asi como de colabora-
ciones puntuales de otras entidades y ponentes.

A todos ellos, deseo hacer llegar nuestra mds
profunda gratitud, al tiempo que nuestro com-
promiso permanente de estar a la escucha de
sus posibles ideas y sugerencias.

Con todas sus actividades, hemos trabajado,
desde el rigor y la independencia, con el dnimo

puesto en extender el espiritu del Club de Roma
en nuestra sociedad, conscientes de nuestras es-
pecificidades que se derivan de nuestra integra-
cion como pais en la UE, de nuestros profundos y
fraternos lazos con la Comunidad Iberoamerica-
na y de nuestra estrecha vinculacion al espacio
mediterrdneo.

Con su labor, el Capitulo y la Oficina de Barcelo-
na, vuelcan dia a dia sus mejores esfuerzos para
contribuir a la mejor comprension de la comple-
jidad del mundo en el que vivimos, asi como a
la busqueda de planteamientos y soluciones que
persigan la paz, la conservacion, la mejora y la
sostenibilidad del mundo que hemos heredado,
de aquel en el que vivimos y del que estamos lla-
mados a legar responsablemente a las genera-
ciones venideras.

Y/

Ricardo Diez-Hochleitner
Presidente del Capitulo Espaiiol
del Club de Roma
Junio de 2026



El ultimo cuarto de siglo del Capitulo Espainol del Club de Roma

El Capitulo Espafiol del Club de Roma ha
vivido una profunda transformacién entre
finales del 2001 y el 2025, coincidiendo con
que el anterior Presidente, D. Isidro Fainé, se
incorpord a la Junta Directiva del Capitulo en
septiembre de 1998, como Vicepresidente
Ejecutivo y asumio la Presidencia de nuestra
asociacion en septiembre de 2001.

A partir de esos momentos iniciales, el aho-
ra Presidente de Honor promovio la creacién
de un denominado Comité Ejecutivo, que
se reunié de forma continuada en los diez
meses posteriores. Con el fin de definir los
programas a acometer y la colaboracion de
los cuatro Grupos Territoriales que estaban
constituidos en aquellos momentos iniciales.
Y que eran el Grupo Cataldn, el Madrilefio, el
Valenciano y el Vasco, tras la oportuna refor-
ma estatutaria abordada siete afios antes que
los posibilitaba.

Analogamente se promovio, en aquellos
momentos iniciales de la Presidencia del Sr.
Fainé, la configuraciéon de un Comité Cienti-
fico que aportase ideas y propuestas para los
programas a desarrollar. Al tiempo en que se
actualizaron las contribuciones de los siete
primeros Socios Institucionales que habian

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
Madrid, 19 de noviembre de 2025

suscrito convenios de patrocinio y que iban a
permitir las diversas actividades a emprender.

Desde esas primeras decisiones la nueva
presidencia planted que el Capitulo debia
contribuir a la reflexién de los retos que tenia
ante si la Humanidad, asi como el comentar
la evolucidn del entorno social, cada vez mas
cambiante, complejo e interdependiente. De

Capitulo

=

Espaiiol

forma, ademads, que se procurase involucrar
en tales debates a los diversos interlocutores
sociales y, muy especialmente, al mundo em-
presarial y los principales agentes de la socie-
dad civil.De la misma manera se escogieron
algunas tematicas relacionadas con el desa-
rrollo humano sostenible y la gobernabilidad
de los asuntos y retos de cada circunstancia.
Y entre los que se apuntaban tanto la pobreza
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y la exclusién, el impacto de los ya relevantes
movimientos migratorios, la seguridad de un
mundo cada vez mas globalizado e interde-
pendiente, el futuro de las personas con disca-
pacidad y su integracion, asi como los nuevos
horizontes cientificos y la exigencia de hacer
asequible la calidad de vida a todas las perso-
nas y en cualquier latitud.

Con estos planteamientos la andadura inicial
de la nueva Presidencia consiguid articular
cerca de una treintena de actividades tema-
ticas, asi como numerosas reuniones orien-
tadas a la colaboracién con el Club de Roma,
que fructificaron en los afos posteriores. Por
lo que ya en el propio 2002 ello permitio or-
ganizar, en Valencia, la reunion internacional
del recientemente creado TT30, promovida
por el propio Club.

El TT30 pretendia ser el foro joven del Club de
Roma y cuyas actividades se basaban, como no
podia ser de otra manera, en el pensamiento
holistico, el enfoque global y las perspectivas
a largo plazo. Y que venian siendo las caracte-
risticas distintivas del Club de Roma desde su
creacion en 1968.

A raiz de esa Conferencia de Valencia se desa-
rrollaron un conjunto de actividades encamina-
das a definir los diversos mapas y sendas de las
nuevas problematicas, que cabrian articularse
alrededor de los desafios que entonces se per-
cibian. Y que se engarzaban en torno a los siste-

mas de valores, el acceso desigual a los bienes
y las carencias a superar para cualquier buen
gobierno. Asi como a la interdependencia entre
todos ellos.

Desde esos comienzos el Capitulo comenzd a
publicar una detallada memoria anual de sus
actividades, composicion de sus drganos de
gobierno, estatutos, situacion econdmico-fi-
nanciera, publicaciones, realizaciones del Club
de Roma y perspectivas de actuacién para los
afios posteriores.

Estos pasos iniciales permitieron que, a partir de
entonces, el Capitulo no se limitase a presen-
tar solamente las traducciones al castellano
de los Informes al Club, como se habia hecho
hasta entonces. Consecuentemente con ello, el
Capitulo ha editado 33 libros, relativos tanto a
las ponencias de sesiones desarrolladas por los
Grupos Territoriales, como otras realizadas en
colaboracion con los Socios Institucionales, o
traducciones de informes tan singulares como
fue el Come On!.

A través de las sucesivas Memorias Anuales
se pueden consultar las publicaciones y des-
de que se crease su propia pdgina web (www.
clubderoma.org) también se pueden visualizar
tanto las Memorias anuales (desde el 2019 en
adelante), como muchas de las sesiones desa-
rrolladas en estos afios. Asi mismo, el Capitulo
tiene un canal de YouTube (https://www.youtu-
be.com/c/ClubdeRoma) a través del cual tam-

bién se pueden seguir muchas de las sesiones
virtuales, tanto del propio Capitulo como de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona.

En paralelo el Capitulo decidi6 verse auditado
desde el primer momento de la nueva presiden-
cia y buscd el reconocimiento de su buen hacer
y transparencia. Lo que culminé en el 2009 al ser
declarado como Asociacién de Utilidad Publica
en ese afio. Declaracion que se ha ido renovan-
do periédicamente desde entonces.

Pero con ser relevantes ese continuado creci-
miento de las actividades, como el de los nuevos
Grupos Territoriales que se iban constituyendo
(Galicia, Navarra, Baleares, Canarias, entre otros)
en el 2012 se constituyo la Oficina del Club de
Roma en Barcelona, que es la Unica asociacion
promovida tanto por el Club de Roma como por
uno de sus 35 Capitulos Nacionales.

De los cuales nuestra asociacién ha estado inin-
terrumpidamente activa desde su creacion. Lo
que ha facilitado, igualmente, que en el 2021
también esta singular iniciativa conjunta de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona haya
obtenido su propia declaracidon de Asociacion
de Utilidad Publica y que la misma se haya se-
guido actualizando desde entonces.

En la actualidad el conjunto de ambas aso-
ciaciones ha multiplicado por tres, en varios
ejercicios, las actividades aludidas y realiza-
das desde aquel lejano 2001. Lo que ha su-
puesto que en mas de un ejercicio se haya



El Palau Macaya sera sede del
Club de Roma en Barcelona

La organizacién centrard su actividad en la region mediterrdnea

BARCELONA Redaccion

El Palau Macaya, emblemitico
edificio modernista de la Obra So-
cial de La Caixa ubicado en la con-
Mluencia del paseo de Sant Joan
con la Diagonal, albergari la sede
del Club de Roma en Barcelona.

Esta organizacion internacio-
nal es una influyente oenegé
fines lucrativos formada por cien-
tificos, economistas, hombres de
negocios, altos funcionarios y go-
bernantes de los cinco continen-
tes que reflexionan sobre el pro-
greso de la humanidad desde la
premisa que todas las personas
pueden contribuir a mejorar la so-
ciedad.

El Club de Roma, fundado en
1968, nunca habia tenido hasta
ahora sede en Barcelona. Los ob-
jetivos de la organizacidn coinci-
den con los de la Obra Social de
La Caixa para el Palau Macaya.
Construido entre 1898 y 1901 por
el arquitecto Josep Puig i Cada-
falch, el edificio ha sido remodela-
do recientemente con el objetivo
de convertirse en centro académi-
code referenciaen la reflexion in-
telectual y en una herramienta al
servicio de la sostenibilidad eco-
ndmica, social y medioambiental,

“El Club de Roma ejemplifica
como nadie la razon de ser de es-
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MANE ESPINOSA

Teresa Mendizibal, Ian Johnson e Isidre Fainé

te centro ¥ de nuestra entidad”,
declard Isidre Fainé, presidente
de La Caixa y de la fundacion de
La Caixa, al presentar ayer junto
a lan Johnson, secretario general
del Club de Roma, la nueva sede
de la organizacion en Barcelona.

Al acto de presentacidn asistio
también Bartolomé Masoliver,
director del Grupo Catalin del
Club de Roma, asi como Teresa
Mendizdbal y José Manuel
Mordn, vicepresidentes del Ca-
pitulo Espaiol de la organi-
zacion,

Con la apertura de la sede de
Barcelona, el Club de Roma tiene
el objetivo de contribuir al conoci-
miento y a la comprension de los
problemas del drea del Mediterra-
neo v Oriente Medio, analizando
en especial la relacion entre re-
cursos, energia y medio ambien-
te. A partir de estas ideas, ¢l Club
de Roma se propone promover ac-
tuaciones que incidan en la mejo-
ra del desarrollo estimulando
avances economicos y sociales
desde los valores de justicia, igual-
dad y progreso.e

contado con la participacion de mas de tres
centenares de ponentes.

A lo que habria que sumar las especiales
colaboraciones con el Club de Roma, lo que
permitié organizar su Conferencia Anual del
2007, a lo que siguieron también unas aporta-
ciones extraordinarias y de caracter dinerario
en los ejercicios posteriores. Para paliar, con
ello y puntualmente, la crisis de recursos que
vivio el Club en aquellas fechas.

Cabe recordar, no obstante, que la organiza-
cién de esta Asamblea General del Club en el
afio mencionado no fue la primera iniciativa
de este tipo, ya que en 1976, antes incluso
de la creacion del propio Capitulo, los que
acabarian siendo los promotores de nuestro
Capitulo colaboraron con Aurelio Peccei para
organizar en Madrid la Asamblea General del
Club de Roma de aquel afio. Y en la que se
redacto la Declaracion de Madrid, que para el
propio Aurelio Peccei suponia un texto defini-
torio de lo que queria hacer el propio Club. Y
que sirvid luego de carta fundacional del Ca-
pitulo Espafiol, cuando se constituyé este en
diciembre de aquel 1976.

Asimismo, al Club de Roma se han ido in-
corporando varios de nuestros asociados, lo
que resalta el reconocimiento del Club hacia
las tareas y compromisos de quienes hacen
mas singular nuestra Asociacion. Que ca-
bria personalizarse en que el Presidente que
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fundase nuestro Capitulo, D. Ricardo Diez
Hochleitner, presidié el Club de Roma entre
1990y el afio 2000. Y que el Presidente Fainé
fue miembro de su Comité Ejecutivo en afios
posteriores. Asi como que en la actualidad
su Secretario General sea nuestro compafie-
ro en la actual Junta Directiva del Capitulo,
D. Carlos Alvarez.

Por ultimo, cabria resaltar que bajo la Presi-
dencia de Isidro Fainé el Capitulo ha contri-
buido, con aportaciones especiales, a las
declaraciones que el Club ha hecho en re-
uniones internacionales singulares. Y entre
las que cabria mencionar las aportaciones
preparadas para la Cumbre de Johannesbur-
go de 2002, o la de la Sociedad de la Infor-

macion de Naciones Unidas de 2003, con la
aportacion de un texto titulado Sociedad del
Conocimiento, sostenibilidad y desarrollo
Humano, por citar algunas de las contribu-
ciones de aquellos afios iniciales.

Andlogamente cabe resefiar que desde el
2001 el Capitulo ha abordado diversidad de
tematicas y ha tenido una participacién deci-
siva en la formulacién del Informe al Club de
Roma El futuro de las personas con discapa-
cidad en el mundo, como ya lo habia tenido
cuando se ultimase el titulado La Red, en
1998. El primero de estos ha visto reflejadas
algunas de sus propuestas en la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Dis-
capacidad de Naciones Unidas, asi como en
su Estrategia para la Inclusion, dentro de la
Agenda 2030.

Dentro de esa diversidad de tematicas abor-
dadas en las actividades desarrolladas cabe
resaltar, por Ultimo y sin ser exhaustivos, las
dedicadas a la exclusion y el riesgo social, el
desarrollo sostenible, el futuro del trabajo, el
porvenir de los sistemas educativos y las mul-
tiples tareas para fomentar la cohesion social
y la integracion de las variadas diversidades
humanas, que hacen plausible la sociedad de-
cente, entre otras tematicas decisivas para el
futuro humano. Y a las que tienen que acabar
incorporandose, como ya se reclama en estos
momentos, también los derechos del Planeta.



Organos de gobierno, Estatutos, miembros y estructura
Junta Directiva 2025

Presidente de Honor

Vocales

Isidro Fainé Casas

Presidente Carlos Alvarez Saturnino Eloisa del Pino Rosa M2 Diego
Pereira de la Plaza Pérez Matute Garriga LLorente Hidalgo Schnur

Ricardo Diez-Hochleitner Rodriguez

Vicepresidentes

Jaime Rosa Maria Emilio Maria Rafael
Lanaspa Martin Aranda Mufioz Ruiz Novo Villaverde Puyol Antolin
Gatnau

o

Cristina José Manuel
Manzano Porteros Mordn Criado
Secretario General e 0
Joan Maria Antonio Dario Rafael
Rosas Xicota Sdinz Martin Valero Capilla Villanueva Villaseca Marco
Prieto
José Maria
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En las paginas que siguen se hace, al igual que en
las Memorias de ejercicios anteriores, una breve
referencia a la composicion de la Junta Directiva,
a la situacidn estatutaria del Capitulo Espafiol del
Club de Roma y de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona, a su implantacion territorial, a los
miembros que lo integran, a los Socios Institucio-
nales que lo apoyan, a su estructura administrati-
vay a las colaboraciones personales e institucio-
nales que facilitan sus actividades.

Tales referencias son similares a las que vienen
figurando en las sucesivas Memorias que se
han ido editando desde 2002 y quieren dejar
constancia de la realidad estructural que day
ha dado soporte a las actividades del Capitulo
y de la Oficina del Club de Roma en Barcelona.

Los Estatutos del Capitulo Espaiiol
del Club de Roma y de la Oficina del Club
de Roma en Barcelona

El Capitulo Espafiol del Club de Roma, creado
en 1976, es una Asociacion cultural cuyos es-
tatutos han sido objeto de actualizacién en el
afio 2002, en el 2010, en el 2022 y en el 2025.
De forma que en el Anexo V de esta Memoria
figuran los Estatutos del Capitulo, tal como
se aprobaron en la pasada Asamblea General
Extraordinaria del 19 de noviembre de 2025.

La actualizacidon del pasado 2022 fue para
acomodar la composicion y funcionalidad de
14

su Junta Directiva a la continuada y creciente
constitucion de nuevos Grupos Territoriales.

Para tal adecuacion se sometié a la aproba-
cion de la Asamblea General Extraordinaria
del afio 2022 y en especial las modificaciones
que habrian de incorporarse en los Articulos
12 y 26 de los Estatutos vigentes hasta dicha
reunioén.

Por ello se propuso a la aprobacion de la
Asamblea General Extraordinaria la modifica-
cién de los mencionados articulos, de manera
que sin tener que acrecentar en demasia el
numero de integrantes de la Junta Directiva
también se facilitase la presencia de los dis-
tintos Coordinadores de los Grupos Territoria-
les en las sesiones del Organo de Gobierno,
cuando se considerase oportuno.

Asi, con la nueva redaccién de estos articulos
se ha buscado una mejor funcionalidad y par-
ticipacién de los Grupos Territoriales en las
tareas de la Junta Directiva y mas ajustada a
las nuevas circunstancias de las crecientes ac-
tividades de la Asociacion.

De dichas modificaciones se dio cuenta, en
tiempo y forma, al Registro de Asociaciones
del Ministerio del Interior, que procedid se-
guidamente a manifestar la conformidad con
las modificaciones aludidas.

Asimismo, en la Asamblea General Extraordi-
naria del 19 de noviembre de 2025, se propu-

so modificar los articulos 16 y 23 de los Esta-
tutos al objeto de incorporar a los mismos la
figura del Presidente de Honor, titulo reser-
vado para aquellos Presidentes cuyo manda-
to haya resultado de excepcional relevancia
para el Capitulo y asi lo considere y apruebe
la Asamblea a propuesta de la Junta Directi-
va. Todo ello en los términos que se contie-
nen en el informe facilitado a los asistentes a
la Asamblea General Extraordinaria y que se
incorporé como Anexo al Acta de la reunidn.

En concreto la modificacion del Art. 16 supu-
so incorporar al articulo 16 de los Estatutos,
relativo a la Presidencia, un nuevo apartado
52 con el siguiente tenor:

“5. Asi mismo el socio que haya desempefiado
el cargo de Presidente del Capitulo y cuya la-
bor haya resultado de excepcional importancia
para el Capitulo podrd, al tiempo de aceptar-
se su dimision, ser designado por la Asamblea
Presidente de Honor a propuesta de la Junta
Directiva. El Presidente de Honor podrd asistir,
cuando lo estime oportuno, a las reuniones que
celebre el Consejo Asesor, la Junta Directiva o
la Asamblea e intervenir en ellas.”

Andlogamente en lo referente a la modifica-
cion del Articulo 23 y relativo al Consejo Ase-
sor se propuso modificar Unicamente el apar-
tado primero de dicho precepto estatutario,
el cual ha quedado, tras su aprobacion por los
asistentes a la Asamblea General, redactado
como sigue:



1. El Consejo Asesor estard presidido por
el Presidente del Capitulo. En las reu-
niones a las que asista el Presidente de
Honor, el Presidente del Capitulo podrd
ceder a éste la presidencia de la reunion
asumiendo el Presidente del Capitulo la
condicién de Vicepresidente.

2.  Formardn parte del Consejo Asesor
aquellas personas que hayan desem-
pefiado la presidencia del Capitulo, los
representantes de socios institucionales
y entidades colaboradoras y las perso-
nalidades que la Asamblea decida incor-
porar a propuesta de la Junta Directiva,
pudiendo crear en su seno las Comisio-
nes que se estimen oportunas en aras a
lograr una mayor eficiencia.

Por decision del Presidente podrdn
también incorporarse a cada sesion los
miembros de la Junta Directiva que se
estime conveniente en atencion a los
asuntos que vayan a tratarse.

Tras la aprobacion de las anteriores modi-
ficaciones, por los asistentes a la Asamblea
General Extraordinaria, se ha informado re-
glamentariamente al Registro de Asociacio-
nes del Ministerio del Interior para su apro-
bacion publica.

Asimismo, se recuerda que en el Anexo Digital
IV se recoge el facsimil del Acta de Constitu-
cién del Capitulo Espafiol del Club de Roma,

sin los datos personales de los firmantes para
adecuarlo a la Ley de Proteccion de Datos.

Igualmente, en este anexo digital se ha incor-
porado un breve texto sobre las relaciones
entre el Capitulo y el Club de Roma (E/ Club de
Roma y su Capitulo Espafiol: (Qué son y qué
hacen?). Andlogamente en el mencionado
anexo se describen sucintamente las activi-
dades del Capitulo en sus primeros afos de
actuacidn, asi como las Declaraciones progra-
maticas desde su creacidn.

La Oficina del Club de Roma en Barcelona
fue creada en el 2012 por el Capitulo Es-
pafol del Club de Roma, de acuerdo con el
Club de Roma, como una iniciativa conjunta
y singular. Sus Estatutos fueron aprobados
el 25 de septiembre de 2012 y se incorpo-
raron a la documentacidén registral presen-
tada en el Ministerio del Interior para su
aprobacién publica.

En el Anexo Digital V también se recoge el tex-
to vigente de los Estatutos de la Oficina del
Club de Roma en Barcelona.

Asociaciones declaradas
de Utilidad Publica

Cabe resaltar también que el Capitulo Espafiol
del Club de Roma fue declarado Asociacion de
Utilidad Publica por Orden Ministerial del Mi-

nisterio de Interior de 4 de junio de 2009 y tal
calificacién se estd viendo renovada sucesiva-
mente desde entonces y tras la reglamentaria
solicitud a presentar en cada ejercicio. Y que
incluye también la presentacidn de cuentas y
memoria de actividades correspondientes.

De la misma forma cabe resefiar que también
la Oficina del Club de Roma en Barcelona fue
declarada de Utilidad Publica con fecha de 29
de marzo de 2021 y desde entonces se han
seguido cumplimentando los tramites regla-
mentarios para seguir obteniendo la califica-
cién aludida.

Renovacion de la Junta Directiva

Tras la aprobacion de los cambios estatuta-
rios en la Asamblea General Extraordinaria
del pasado mes de noviembre, se produjo la
actualizacion de la Junta Directiva del Capi-
tulo y que caben resumirse como siguen

e Aceptar la dimisidon de D. Isidro Fainé
como Presidente del Capitulo Espafiol
y miembro de la Junta Directiva, con
expreso agradecimiento de los inesti-
mables servicios prestados a esta Aso-
ciacién. Asimismo, se aprobd su nom-
bramiento como Presidente de Honor.

e Andlogamente se aprobé nombrar a
D. Ricardo Diez-Hochleitner Rodriguez
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como nuevo Presidente del Capitulo Es-
pafiol del Club de Roma y renovar a D.
José Maria Mas en sus funciones de Se-
cretario General. Y

e  Se aceptd la dimisién de D. Emilio Mu-
floz Ruiz y su incorporacion al Consejo
Asesor.

3 Finalmente se procedié a renovar el res-
to de integrantes de la Junta Directiva,
asi como a incorporar a la misma a D2
Eloisa del Pino Matute.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.

Madrid, 19.11.2025

El Presidente de Honor y el Presidente del Capitu-
lo Espafiol del Club de Roma junto a miembros del
Capitulo y de su Junta Directiva
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Los grupos territoriales

Tal como se establece en los Estatutos del
Capitulo Espafiol del Club de Roma (Art. 26),
se han ido creando Grupos Territoriales que
facilitan las actividades en distintas localiza-
ciones autondmicas y se sigue considerando
incrementar su potencialidad mediante la
creacién de otros nuevos.

Los Grupos Territoriales contribuyen a la di-
fusion de los debates del Club de Roma en
sus ambitos geograficos, de acuerdo con las
lineas programaticas aprobadas en las suce-
sivas Asambleas Generales del Capitulo y las
tematicas definidas por el Club de Roma.

En la actualidad estan operativos los Grupos
Territoriales de Aragdn, Baleares, Canarias,
Catalufia, Navarra, Pais Vasco y Valencia.

Por ultimo cabe mencionar que a lo largo del
ejercicio 2022 y con motivo de la presenta-
cion de la traduccidén al gallego del Informe
Los limites al crecimiento, se iniciaron las ta-
reas para constituir el correspondiente Gru-
po Gallego, cuya aprobacidn se produjo en la
Asamblea General del 2023.

Las comisiones coordinadoras de los diferen-
tes Grupos Territoriales estan integradas por
miembros del Capitulo en sus respectivas
demarcaciones.

Los miembros del Capitulo

Al concluir el 2025 el Capitulo Espafiol del
Club de Roma contaba con 318 miembros
activos, cuya distribucién geogréfica es la si-
guiente:

15 pertenecen al Grupo Andaluz
22 pertenecen al Grupo Aragonés
10 pertenecen al Grupo Balear

23 pertenecen al Grupo Canario
57 pertenecen al Grupo Catalan

2 pertenecen al Grupo Extremefio
16 pertenecen al Grupo Gallego
90 pertenecen al Grupo Madrilefio
22 pertenecen al Grupo Navarro
24 pertenecen al Grupo Valenciano y
36 pertenecen al Grupo Vasco

El otro miembro no adscrito reside en otra
Comunidad sin Grupo Territorial del CECoR.

La cuota anual establecida para el ejercicio
2025 fue de 100€, que es el importe que se
viene manteniendo desde el 2012.

Asimismo la Oficina del Club de Roma en Bar-
celona, al concluir el 2025, contaba con 20
miembros, entre los que se encuentran 12 de
los firmantes del acta de constitucion de esta
Asociacién el 25 de septiembre de 2012. Y a
los que se han sumado otros miembros admi-
tidos por su Asamblea General en ejercicios
posteriores.



Los Socios Institucionales

Durante el 2025 el Capitulo Espafol del Club
de Roma ha tenido como Socios Institucionales
a las siguientes corporaciones e instituciones:

— FERTINAGRO BIOTECH

— FUNCAS

— Fundacién ABERTIS

— Fundaciéon Mutua Madrilefia
— Naturgy

— Telefénica S.A.y

—Veolia Agbar

¥ FERTINAGRO

rd

funcas

fundacién

abertis

FUNDACION .
MUTUAMADRILENA

Naturgy V

e00 i s
e Telefénica

@ veoua

Andlogamente la Oficina del Club de Roma en
Barcelona cuenta, desde su creacién en el 2012,
con el apoyo de dos Socios Institucionales:

—AGBARYy
— Fundacién Naturgy

EE] Agbar

Naturgy V

Gracias a todos ellos los requerimientos eco-
némicos de las actividades se han podido cu-
brir adecuadamente, al complementar, con
sus aportaciones, las provenientes de las cuo-
tas de los miembros del Capitulo.

Adicionalmente se ha venido contando
también con aportaciones relevantes de la
Fundacién “la Caixa” y de FUNCAS, para pa-
trocinar expresamente determinados ciclos
y jornadas. Asimismo, CaixaForum Madrid,
CaixaForum Palma, CaixaForum Zaragoza y el
CaixaForum Macaya han cedido regularmente
y de forma gratuita sus instalaciones para la
realizacién de diversas actividades.

Con ser importantes las aportaciones econé-
micas recibidas, el Capitulo valora también
las aportaciones tanto de sus miembros como

de los Socios Institucionales en el ambito de
las sugerencias de ideas para la definicion de
programas y lineas de actuacién, asi como su
participacion en las numerosas actividades
realizadas.

Asimismo, el Capitulo Espafiol del Club de
Roma recibe apoyos de indole profesional
y logistico, de caracter puntual y de forma
desinteresada, de algunas instituciones vin-
culadas a los miembros del Capitulo y de su
Junta Directiva. Estas ayudas no tienen reflejo
en los estados de cuentas del Capitulo, si bien
son imprescindibles para poder mantener
muchas actividades, ya que se pueden llevar
a cabo sin tener que ser soportadas econémi-
camente por el Capitulo.

La estructura administrativa

El Capitulo Espafiol cuenta con una Secreta-
ria Permanente para la gestiéon administrativa
que es desempefiada por D2 Rosario Estrada,
quien, a su vez, asume las tareas de Coordina-
cién General para el desarrollo de los diferen-
tes programas de la Asociacién.

Asimismo, el Capitulo dispone, de forma
regular y continuada, de la colaboracion ex-
terna de D. Oscar Rojas, para determinados
programas relacionados con la gestion logisti-
ca y contable de actividades y programas, asi
como para aquellos otros relacionados con
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las tareas informaticas y de difusion telema-
tica de sus sesiones virtuales. También asu-
me aquellas tareas de apoyo precisas para la
realizacion de las auditorias anuales externas,
tanto del Capitulo como de la Oficina del Club
de Roma en Barcelona.

Este reducido equipo, al que cabe sumar tam-
bién las personas que llevan virtualmente las
tareas de Secretaria General en la Oficina del
Club de Roma en Barcelona, junto con otros
colaboradores puntuales, vinculados mayo-
ritariamente a las actividades profesionales
de los miembros de las respectivas Juntas
Directivas y de las Comisiones Coordinadoras
de los diferentes Grupos Territoriales, es el
responsable de las acciones que permiten dar
soporte a los diferentes programas y sesiones
ya aludidos. Y contribuir a la adecuada reali-
zacion de los mismos y al exitoso resultado de
las actividades programadas.

Ello, permite que se atiendan eficazmente las
multiples tareas del Capitulo y de la Oficina
del Club de Roma en Barcelona, y que ambas
asociaciones desarrollen sus actividades con
una estructura minima, siempre bajo el mo-
delo de no organizacion que ha caracterizado,
desde sus inicios en 1968, al Club de Roma. Y
desde 1976 a nuestra Asociacion.

El Capitulo tiene operativa una pagina web
(www.clubderoma.org) a través de la cual in-
forma de sus actividades y expone resultados
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de sus debates e iniciativas, asi como de los
que promueve el Club de Roma. Durante el
2025 han continuado y se han intensificado
algunas experiencias debido a los requeri-
mientos obligados, (desde la irrupcién de la
pandemia COVID-19) y que han propiciado el
incremento de la realizaciéon de actividades
no presenciales.

Ello ha dado pie, sin embargo, a que a medi-
da que ha ido desapareciendo la emergencia
sociosanitaria se hayan ido incorporando acti-
vidades hibridas, presenciales y telematicas,
que han facilitado su seguimiento desde una
creciente diversidad de localizaciones y que
ha supuesto un incremento notable de los se-
guidores y audiencia de las sesiones. A lo que
se ha sumado también el acceso a las mismas
a través de nuestro canal de Youtube: https://
www.youtube.com/c/ClubdeRoma

Todo ello ha agilizado el que se permita con-
sultar, en linea, determinados debates y ac-
tividades realizadas, asi como el acceso a
grabaciones audiovisuales de la mayoria de
los realizados dentro de la programacién de
actividades desarrolladas. Para lo cual solo es
preciso consultarlas a través de la pagina web
del Capitulo (www.clubderoma.org).

Ello ha significado un incremento sustantivo
de participantes, asi como el poder compartir
las intervenciones de ponentes desde dife-
rentes localizaciones y también la coordina-

cion de sesiones entre el Capitulo, la Oficina
del Club de Roma en Barcelona y los diferen-
tes Grupos Territoriales de una forma nunca
experimentada.

Los ponentes del Capitulo Espafiol

De acuerdo con el interés que desde siempre
ha tenido el Club de Roma por los avances
cientifico-técnicos y por las esperanzas, no
exentas de incertidumbres, que ellos encie-
rran para la Humanidad, el Capitulo Espafiol
siempre considerd necesario, fiel a los prin-
cipios y metodologias del Club de Roma, invi-
tar a participar a personas que compartiesen
la voluntad de didlogo permanente sobre el
desarrollo humano, la sostenibilidad y la go-
bernabilidad.

De esta forma numerosos académicos, pro-
fesionales y personalidades de todos los
ambitos del saber y de la vida social y eco-
némica se han sumado anualmente a las
actividades del Capitulo, por lo que han par-
ticipado como ponentes en sus encuentros
y debates. En el 2025 cabe resaltar que en
las actividades de nuestras dos Asociaciones
han intervenido unos 140 ponentes.

En el Anexo Digital VII se relacionan la mayo-
ria de los que han tenido intervenciones es-
pecificas dentro de los numerosos coloquios,
encuentros y debates habidos desde el 2002.
No se relacionan, sin embargo, aquellas



otras personalidades que han asistido a en-
cuentros especializados y mas reducidos,
ni la valiosa aportacién continuada de los
miembros del Capitulo. Ni tampoco se hace
mencion a la numerosa némina de partici-
pantes y ponentes de los primeros afios de
actividad del Capitulo, desde que se crease
en 1976. Asimismo se han incluido también
los ponentes de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona desde el inicio efectivo de sus
actividades en el 2013.

Las entidades colaboradoras

El Capitulo Espafiol y la Oficina del Club de
Roma en Barcelona ha contado durante el
2025 con la colaboracién permanente de di-
versas Fundaciones y Entidades sin animo de
lucro. Asi como con apoyos para el desarrollo
de sus programas de la Fundacion Abertis, de
AGBAR, de la Fundacion Naturgy, de la Fun-
dacién “la Caixa”, de CaixaForum Macaya, de
CaixaForum Madrid, de CaixaForum Palmay
de CaixaForum Zaragoza.

Asimismo, cabe resaltar el apoyo que ha su-
puesto, para el desarrollo de ciclos de tematicas
especificas, y de las que cabe destacar aquellas
entidades que han coorganizado determinados
ciclos y jornadas como son FUNCAS, la Funda-
cién “la Caixa”, el Instituto Hermes, la Funda-
cién Naturgy, el Centre Euro Africa, el Departa-
mento de Derechos Sociales de la Generalitat

de Catalunya, la Fundacién Catalufia Europa, el
IEMed, el Ateneu Barcelonés, CIDOB y la Fun-
dacidn Secretariado Gitano.

A ello habria que afiadir la cooperacién puntual
de otras entidades, a las que se hace referencia
en el Anexo Digital VIII, en el que se mencio-
nan las diversas actividades acometidas con su
apoyo, asi como las entidades que han actuado
como colaboradoras en el disefio y realizacion
de programas y ciclos temdticos.Las publicacio-
nes del Capitulo Espafiol del Club de Roma

El Capitulo Espafiol del Club de Roma desde su
creacion en 1976, ha tratado de conseguir que
algunos de los Informes al Club mas relevantes
se hayan traducido para su mejor difusion en
nuestra sociedad. A ello se ha sumado también
la publicacion y difusiéon de multiples debates
suscitados desde diferentes Grupos Territoria-
les, como ha sido en los casos de los Grupos
Cataldn, Valenciano y Vasco, asi como otras
iniciativas en colaboracién con los Socios Ins-
titucionales.

Estas publicaciones se han ido dejando de edi-
tar a medida que la mayoria de muchas sesio-
nes pueden descargarse directamente desde la
propia pagina web del Capitulo (www.clubde-
roma.org). No obstante en el Anexo VI puede
verse la relacién de publicaciones, asi como un
sucinto resumen de cada una de las mismas a las
que se ha hecho alusién.
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El Club de Roma en el 2025

Cuando el mundo acababa de dejar atrds
la COVID 19 el Club de Roma, al formular su
2021 Activity Report, sus entonces dos Co-pre-
sidentas, Sandrine DixonDecléve y Mamphela
Ramphele, incorporaron, en el un mensaje in-
troductorio que describia la situacidon que se
vivia a finales del 2021. Y que decia “nos en-
contramos en un momento Unico de la historia:
una década decisiva en la que si no se actua se
corre el riesgo de atravesar puntos de inflexion
irreversibles para la Tierra”.

Para afiadir seguidamente que la respuesta del
mundo a la pandemia mundial nos proporcio-
na un momento de transformacién para pro-
vocar el cambio que necesitamos. Esa misma
pandemia ha puesto de manifiesto lo interde-
pendientes que somos. El Club de Roma ya estd
impulsando, y seguird haciéndolo, los cambios
transformadores necesarios para que la socie-
dad salga de la emergencia con una nueva for-
ma de ser humano que promueva el bienestar
para todos.

Este mensaje sigue siendo vigente y mas cuan-
do las incertidumbres que en estos ultimos
afios se percibian se han incrementado nota-
blemente primero con la invasién de Ucrania,
luego con los atentados de Hamas y la des-

mesurada respuesta del ejército israelita y la
multiplicidad de conflictos que siguen abiertos
y que no llegan a los medios de comunicacién.
A los que hay que sumar, obviamente, las ines-
tabilidades derivadas de los ataques a Iran y al
Libano, mas recientes y todavia no cerrados,

Y que vienen a sumarse a la confusion derivada
por las no muy lejanas propuestas arancelarias y
gue hacian caso omiso de las regulaciones pre-
cedentes y en las que se han sustentado los pro-
cesos de la globalizacidn hasta ahora conocidos.

A la vista de lo anterior conviene reiterar que
sigue siendo valido lo que las Co-presidentas
recordaban al resaltar que por ello sigue sien-
do, igualmente, de actualidad la vision y mi-
sion del Club de Roma cuando sefialaban:

a) En referencia a la visién del CoR diciendo,
que es la de un mundo interconectado que ha
emergido de las mdltiples emergencias con
una nueva forma de ser humano, que promue-
ve el bienestar para todos en un ecosistema
mds saludable, y también cual es su mision.

b) La misién del Club es, por tanto, aplicar un
pensamiento holistico, interdisciplinario y a
largo plazo para asegurar un mayor bienestar

social y planetario. Asi como avanzar hacia
modelos econdmicos, financieros y sociopo-
liticos mds equitativos. Para asegurar una
dimensién humana inclusiva en todos los cam-
bios de los sistemas; y salir de la emergencia.

A partir de esas premisas el Club viene hacien-
do una actualizacion de Objetivos, que se ha
visto acompafada, por tanto, de la definicion
de los denominados centros de impacto (Im-
pacts hubs) y que se definen a continuacion:

Asi, el Club de Roma ha priorizado cinco areas
clave de impacto: Emergencia Planetaria; Re-
formulacion de la Economia; Repensar las Fi-
nanzas; Nuevas Civilizaciones Emergentes; y Li-
derazgo Juvenil y Didlogos Intergeneracionales.

Los Impacts Hubs son asi un espacio creativo
en el que los miembros del Club de Roma, sus
asociaciones y los socios buscan compartir el
liderazgo del pensamiento transformador y co-
disefiar soluciones de impacto.

Dichos Hubs aprovechan la experiencia de la
organizacién en la configuracién de politicas y
en la influencia de las negociaciones mas alla
del debate publico. Traduciendo el liderazgo
de pensamiento en acciones concretas.



Una descripcion mas detallada de los Impacts
Hubs puede leerse en la Memoria del Capitulo
del afio 2023 (capitulo 3) a través del enlace
https://clubderoma.es/publicacion/memo-
ria2023-20240530/.

Igualmente relevante y valioso es el trabajo
que el CoR realiza entre bastidores para crear
un espacio de confianza para atreverse a pen-
sar mas alld de la sabiduria convencional. O
para cambiar las mentalidades, fomentando
el didlogo y la colaboracion radical, y compro-
metiendo acciones que busquen nuevas ideas
y soluciones en toda la red del Club de Roma.

A esta redefinicién de objetivos se ha llega-
do después de las decisiones que se tomaron
cuando se conmemord, en el 2018, el cincuen-
ta aniversario de la propia creacién del Club
de Roma. En aquella reunién conmemorativa
el Club se planted retomar, con nuevas ideas
y animos, los debates, sobre el futuro humano
y las oportunidades y amenazas a los que se
enfrenta. Tal actitud sigue, sin embargo, con-
tando con los mismos estimulos e ilusiones
que los que embargaban a los creadores que
se reunieron en la romana Academia Lincei en
abril de 1968.

En aquella reunién inicial, que fue descrita,
con todas las facetas que en ella se dieron, por
Aurelio Peccei en su Informe al Club de Roma
de unos afios después con el titulo La calidad
humana, se anticiparon ya las dificultades de
cdmo organizar una no organizacion. Y también

la ingente tarea que habria que acometer para
definir las nuevas misiones para la Humanidad.

Desde entonces el Club de Roma ha promovi-
do innumerables iniciativas propiciando que se
apliquen sus metodologias (largo plazo, globa-
lidad, interactividad de los factores, multidisci-
plinariedad y busqueda de la gobernabilidad)
a partir de las cuales sea posible esbozar esce-
narios sobre los que definir las acciones para
alcanzarlos.

Ello ha contribuido, por un lado, al prestigio
de esta no organizacion, pero también a una
imagen publica que no acaba de dar cumpli-
da cuenta de todo lo que es y lo que ha sido
el Club de Roma desde sus inicios. Por lo que
es necesario volver sobre las consideraciones
que siempre se hacen sobre su identidad. Pero
acompafiandolas ahora de otras sobre las en-
crucijadas ante las que se encuentra su proyec-
to y su desarrollo estructural. Que se plantea
como mucho mas exigente y relevante, dada la
complejidad del mundo actual, que es mucho
mayor que la que se apreciase hace medio siglo.
Y que se agranda al tratar de idear como podra
acometer sus tareas en los proximos afios.

Las referencias previas de un proyecto en
continuo desarrollo

Asi, cuando en 1968 Aurelio Peccei creo el
Club de Roma lo hizo pensando en cémo

afianzar el protagonismo de las personas en
la gestion de sus destinos y en el legado a de-
jar a las generaciones futuras. Pero es posible
que no tuviese la percepcion de lo que iba a
significar la crisis petrolera del comienzo de
los setenta del siglo pasado para el futuroy la
popularidad del Club. Ni tampoco fuesen ca-
paces de imaginar la creciente globalizaciony
las nuevas expectativas humanas.

Tal popularidad se produjo al hilo de la publi-
cacién, en 1972, de su conocido informe Los
limites al crecimiento, en el que sus autores
se preguntaban por muchos mds temas que
el mero limite de los recursos no renova-
bles del planeta. Y lo hicieron a partir de las
consideraciones sobre cinco variables princi-
pales (capital, poblacion, polucion, recursos
naturales y alimentos). Para luego analizar
los pros y contras de un potencial crecimien-
to ingobernable. Por lo que desde aquellos
momentos iniciales insistieron en que era im-
prescindible promover un cambio sustantivo
en las iniciativas para el futuro, afianzar la
innovacion y desarrollar modelos de pensa-
miento holisticos.

Con esos planteamientos y metodologias su-
geridas a partir de dicho Informe se iniciaban
unos modos de reflexionar sobre el futuro
que hoy estan integrados en cualquier pen-
samiento estratégico.

Modos que hacen referencia, como ya se ha
anticipado, a la globalizacién, al largo plazo, a
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las multiples interdependencias que se acele-
ran con la complejidad y a la multidisciplina-
riedad necesaria para entender tanta parado-
ja e incertidumbre.

Pero el Club de Roma sigue estando hoy de ac-
tualidad en multiples debates sobre el cumpli-
miento o no de sus predicciones de hace mds
de medio siglo. Y vuelve a estar también en el
punto de mira sobre qué expectativas tiene
ahora sobre la sostenibilidad del Planeta Azul y
la calidad y dignidad de la vida sobre el mismo,
asi como de sus pobladores y descendientes

De ahi que convenga recordar sus metodolo-
gias y sus advertencias para calibrar su per-
tinencia y su aplicabilidad en los momentos
actuales. Por lo que no serd ocioso recordar
que es y que sigue pretendiendo.

El desarrollo humano a partir de los
debates del Club de Roma

El Club de Roma no es mas que un grupo de
personas reunidas en un proyecto sin animo de
lucro y que resulta ser una no organizacion, en
la que se retnen cientificos, economistas, hom-
bres de negocios, personalidades de todos los
campos del quehacer humano. Buscando, con
ello, vincular también a grupos de influencia
actuales, asi como a mandatarios politicos vy li-
deres sociales de los cinco continentes. Con el
propésito de contribuir a mejorar la sociedad.

Para lo cual sigue promoviendo el analisis de
las perspectivas humanas, mediante la identifi-
cacion y el debate activo acerca de problemas
de indole global y con el convencimiento de
que cada individuo puede contribuir a su me-
jora. Asi como que los avances cientifico-téc-
nicos y la innovacién social abrirdn nuevos
horizontes para la Humanidad.

Desde su creacidén el Club de Roma sigue con-
fiando en que las capacidades humanas y los
avances continuados en los ambitos innova-
dores de todo orden aceleren y consoliden
los procesos en favor del desarrollo humano.
De forma que las personas puedan ser due-
fias de sus destinos y que los recursos dispo-
nibles se apliquen en favor de todos.

En este sentido no puede olvidarse que el
Club de Roma, desde su creacidn, fue una de
las primeras entidades en preocuparse por
las relaciones de la Humanidad con la Natu-
raleza.

Por lo que desde sus inicios propugno un uso
prudente de los recursos que la Naturaleza
ha puesto a disposicidon de todos y que hay
que preservar para las generaciones futuras.
En el Anexo I, dedicado a glosar la identidad
del Club de Roma, se incorporaron en el ejer-
cicio 2013 tres referencias que aparecian en
su pagina web (www.clubofrome.org) y que
versan sobre ¢Qué es el Club de Roma?, La
historia del Club de Roma y La organizacion.

Asimismo, se ha incorporado a este Anexo | una
descripcién de lo que han sido los primeros cua-
renta afios de su historia (E/ Club de Roma: 1968-
2008) especialmente por el interés de las iniciati-
vas previas a la reunién de la Accademia dei Lincei
y por las inmediatamente posteriores.

Por ello y mas alla del Informe que le puso en el
primer plano de la actualidad y que se convirtié
en una de las referencias por las que se le co-
noce (Los limites al crecimiento. 1972), el Club
de Roma, en su dedicacién a promover el desa-
rrollo humano, ha transcendido las tematicas
igualmente dedicadas al medio ambiente o a la
interdependencia de problematicas diversas para
proponer, igualmente, soluciones a las diversas
encrucijadas de la vida colectiva.

De ellas cabria destacar las relacionadas con la
educacion, la eficiencia energética, la pobreza, el
futuro del trabajo, la integracion de las personas
discapacitadas, la gobernabilidad y el impacto del
cambio tecnoldgico, por citar algunas de las refe-
rencias que han sido objeto de sus Informes mas
relevantes o difundidos. Y que en estos tiempos
de lo que pudiera significar la Inteligencia Artifi-
cial ha vuelto a poner de actualidad su informe,
de 1979, Aprender horizontes sin limites.

En todos ellos el Club aplicé reiteradamente su
lema de pensar globalmente para actuar local
mente con el que construir la calidad humana de
la que hablase su fundador Aurelio Peccei. Y que
hay que hacerla realidad a través de la solidari-



dad y el compromiso personal y colectivo con
la gestion del futuro. Pues ello es una respon-
sabilidad que tenemos todos los miembros de
la familia humana.

Consecuentemente con lo anterior, desde que se
instrumentasen los primeros debates por él pro-
movidos, y se empezasen a conocer los Informes
que al hilo de estos ha ido encargando, todos sus
contenidos han sido objeto de otros debates y re-
flexiones que han trascendido la reducida nédmina
de los miembros del Club. Con ello se han cum-
plido sobradamente uno de los objetivos con que
Aurelio Peccei crease el Club, y que no era otro
que acercar a la opinién publica las preocupacio-
nes, pero también a las esperanzas, que se abrian
ante el futuro de la Humanidad. Y procurar que ta-
les ideas y sugerencias llegasen a ser consideradas,
igualmente, por mandatarios y lideres sociales.

Y en el que iban a converger las consecuencias de
unos modos de vivir que distan mucho de la coo-
peracion y solidaridad humana, con otros avances
que parecen auspiciar soluciones desde las que
se permitiria recrear un mundo mas equitativo y
sostenible y en el que pudieran convivir todos sus
pobladores, con su diversidad y multiculturalidad.

Por eso ahora sigue siendo de interés tratar de
entender lo que significa el Club de Roma tras
este primer cuarto del Siglo XXI. Y también lo
que ha significado hasta ahora y cdmo miraban
al futuro los que han contribuido al prestigio del
Club desde su creacidn. Y es que hoy, como ayer

y como entonces, la mision del Club de Roma es
realizar contribuciones al bienestar futuro de la
Humanidad y que su papel debe seguir siendo el
de ser catalizador de ideas, propuestas e iniciati-
vas para cumplir su misién.

Y mas cuando se constata que sus prediccio-
nes, calificadas en los primeros momentos por
muchos como exageradas o pesimistas, no iban
tan desencaminadas. Por lo que sus continuos
llamamientos a la solidaridad, la perdurabilidad
y la gobernabilidad de los asuntos colectivos se
vean ahora como mds ineludibles para conseguir
la sostenibilidad que se invoca a diario.

Por ello su misién se vera colmada, sobre todo,
si a partir de esos debates se contribuye a la
toma de conciencia colectiva y se insta a todos a
responsabilizarse de los destinos comunes. Para
lo cual, no queda mas remedio que empufiar a
diario aquellas herramientas que estan al alcance
de cualquiera para impedir los peores efectos de
seguir promoviendo el continuo crecimiento del
consumo de los recursos de un Planeta limitado.

Herramientas que no son otras que decir la
verdad, establecer redes, restablecer el respeto
mutuo y crear visiones nuevas del propésito de
la especie y de sus relaciones con la Naturaleza.

Mirar hoy el mafiana es volver a descubrir
que se sigue sin haberse concluido aquellas
seis misiones que Aurelio Peccei plantease en
el ya mencionado Informe de La Calidad Hu-

mana. Y que se referian a cdmo ser mejores
como personas y como sociedad, a cuidar el
entorno y los modos de convivir, a preservar
la diversidad cultural, a acrecentar la gober-
nabilidad creando instituciones a la altura de
los nuevos tiempos y a promover tejidos edu-
cativos y productivos que concilien los avances
cientificos con la ineludible sostenibilidad.

El desarrollo humano a partir de los
debates del Club de Roma

Desde que se crease el Club, su afan, en cohe-
rencia con su misidn, ha sido realizar contri-
buciones al debate para tratar que la familia
humana se guie por unos valores que promue-
van la solidaridad, la equidad y el respeto a la
diversidad y a la multiculturalidad. Promover,
por tanto, los nuevos valores para el desarrollo
humano en los umbrales del siglo XXI suponen
contribuir al didlogo de credos y culturas, pero
también a que la solidaridad oriente la accién
de la ciencia y de la actividad econdmica.

De forma que todos puedan tener una calidad
de vida humana, sin devastar el Planeta ni sus
limitados recursos naturales, culturales y mora-
les. Y que le han sido dados a la especie humana
a lo largo de su historia.

Ello supone y exige promover aquellos valores
que estimulen compartir las expectativas e ilu-
siones de un futuro comun. Concitando a todos
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para construirlo con el concurso de la diversidad
de culturas y conocimientos que se han ido ate-
sorando de generacidn en generacion.

Supone, en definitiva, apostar por acrecentar
el capital social estimulando la solidaridad y la
dedicacidn a los otros. Y en especial a los mas
vulnerables. Sin desatender aquellas tareas de
transformar la Naturaleza, sin destrozarla ni des-
pilfarrar sus recursos y potencialidades. Niimpe-
dir que cualquier persona pueda contribuir, con
su quehacer personal, al enriquecimiento co-
lectivo de unas sociedades capaces de mirar de
frente a sus amenazas y miedos. Pero también y
principalmente a sus ilusiones y potencialidades
de mejores futuros.

Después de mds de medio siglo de Informes,
gue se relacionan al final de este capitulo, y
también de mdltiples actividades, las metodolo-
gias que propiciase el Club de Roma para abor-
dar los problemas con una visién a largo plazo,
haciendo aflorar las interdependencias que los
agrandan y complican y analizdndolos desde
perspectivas multidisciplinares, siguen siendo
de total actualidad. Como siguen siendo vigen-
tes las exigencias de aplicarlas sin renunciar a los
valores de equidad y solidaridad que afiancen la
calidad humana.

Es con esas metodologias con las que sera mas
facil escoger los caminos que se abren tras cada
encrucijada, para poder gestionar de forma sos-
tenible las limitaciones de la Naturaleza y las
crecientes demandas de recursos. A sabiendas

que lo que propiciara la felicidad y la calidad so-
cial depende mucho més del desarrollo humano
que del mero acopio de bienes materiales.

El desarrollo humano tiene que ser, asi, el motor
de la nueva revolucién en pos de la sostenibili-
dad, en la que han de darse la mano la compe-
titividad econdémica con la cohesién social y el
cuidado sostenible de la Naturaleza.

En estas nuevas circunstancias, el Club ha abor-
dado, en sus Ultimas Asambleas muchos de los
temas recurrentes que ha venido planteando en
las ultimas décadas y con las perspectivas nuevas
que se aprecian tras las incertidumbres actuales.
Tales visiones se han contrastado, ademas, con
las realidades econdémicas como las que surgen
de las nuevas economias emergentes y las nuevas
maneras de producir bienes y servicios, asi como
con la evolucién demografica y la creciente urba-
nizacion de los asentamientos humanos.

Por ello, todas las propuestas de nuevas ideas
plausibles para afianzar la sostenibilidad han tra-
tado de aunar las que se derivan de los ejes de la
economia, la ecologia y los valores. A sabiendas
que la seguridad y gobernabilidad colectivas tie-
nen como primer reto erradicar la pobreza e in-
tentar proponer soluciones sostenibles a la inte-
rrelacidn entre agua, alimentos y energia, que se
ve como una clave ineludible del futuro humano.

En los momentos actuales el Club de Roma, al
igual que otras instancias promotoras de nuevas
ideas, esta tratando de definir como seria la go-

bernabilidad a desarrollar para los tiempos que
vienen. Sin que ello suponga tratar de incorporar
modelos ya caducos o nuevos paradigmas cerra-
dos. Y mas cuando se estd asistiendo al derrumbe
de las organizaciones multilaterales o a la crecien-
te irrelevancia del sistema de Naciones Unidas.

Pues en los modos de hacer del Club esta, como
ha estado siempre, promover soluciones abier-
tas y adaptables que vayan evolucionando al
compas de cada momento histdrico. Siendo
conscientes que la Unica manera de abordar
los problemas es conociéndolos en todas sus
causas, consecuencias e interrelaciones. Y estar
dispuestos a fomentar soluciones innovadoras,
aunque ellas pasen por arrumbar las viejas ma-
neras de hacer o cuestionar casi todos los statu
quo anteriores.

En linea con esta actitud de promover ambitos
para el analisis que puedan ser en su momento
referenciales para acciones y estudios posterio-
res, el Club de Romay sus Asociaciones Naciona-
les se estan articulando cada vez mas como una
red de redes, apoyada, promovida e impulsada
por su Oficina Internacional desde Winterthur.

Asimismo, y al igual que ya se hiciese desde el
2022, el Club ha ampliado la ya intensa activi-
dad de relacidn y establecimiento de coopera-
ciones y/o alianzas con organismos y entidades
de caracter internacional. No obstante, esas
numerosas iniciativas siguen soportandose con
una funcionalidad virtual, como corresponden
a una no organizacion. Por lo que el Club de
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Roma y sus respectivos Capitulos y Asociacio-
nes Nacionales siguen actuando con una mi-
nuscula estructura administrativa.

Que en lo que se refiere al Club cabe decir que
cuenta con un reducido Comité Ejecutivo de 12
miembros, que fueron elegidos en la Asamblea
General del 2025 y que se enumeran en esta
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pagina, 20 miembros honorarios, 174 miem-
bros (full members), entre los que se encuen-
tran los miembros de su Comité Ejecutivo y 29
asociados, distribuidos en distintos paises y 35
Asociaciones Nacionales.

Entre los miembros del Club de Roma que son
miembros del Capitulo Espafiol estan D. Carlos

HUNTER LOVINS
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HAYASHI

WANIJIRA MATHAI CHRISTOPHER
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Alvarez Pereira, que fue nombrado Secretario
General del Club a comienzos del 2024, D. Ri-
cardo Diez-Hochleitner Rodriguez, D. Isidro
Fainé Casas, D. José Manuel Morén Criado, D.
Joan Rosas y D. Antonio Valero Capilla.

Asimismo, entre los miembros asociados que
son miembros del CECoR estaban, al finalizar
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el 2025, D. Rafael de Lorenzo, D. Jaime Lanaspa,
D2 Cristina Manzano, D. Isaac Martin Barbero 'y
D. Enrique Rojas Montes.

En paralelo a las actividades del Club de Roma
y a lo largo de sus mas de cincuenta afios de
existencia han ido surgiendo un conjunto de
Asociaciones Nacionales que buscan difundir
los debates del Club. Promoviendo, para ello,
actividades y presentaciones de los Informes al
Club en sus propios paises.

La relacion entre las Asociaciones Nacionales y
el Club de Roma no responde, como correspon-
de a esta singular no organizacion, a los esque-
mas cldsicos de otras estructuras organizativas
internacionales, pues se sustenta solamente en
esa participacion activa en los debates y en la
promocién de nuevos temas e ideas para inci-
dir en las transformaciones y habitos sociales a
favor del desarrollo humano.

En esta linea se cred en 1976 el Capitulo Espafiol
del Club de Roma, que ha tenido una participa-
cion muy relevante en la propia historia del Club
de Roma y que es ahora la mas antigua de las
asociaciones nacionales, dado que siempre ha
estado operativa.

Cabe sefialar que las diferentes Asociaciones Na-
cionales, o Capitulos, estan ligadas al Club por
compartir preocupaciones, ideas e ilusiones. Y
se relacionan con el Club y entre ellas en las con-
diciones y con las reglas que se describen en el
Anexo Digital Il y que ahora se estan actualizando.

Las encrucijadas del Club de Roma
después de su cincuenta aniversario
en el 2018

El Club de Roma cumplié en el 2018 su 50 ani-
versario desde su creacion. Este hecho venia,
desde algunos afios atras, marcando la actuali-
dad del Club, como un hito de gran importan-
cia simbdlica que invitaba por un lado a mirar
hacia atras, a todo lo realizado en esas cinco
décadas, pero alin mas a reflexionar sobre el
futuro, tanto el de la Humanidad como el del
propio Club.

Por otro lado, todos coincidieron en esa oca-
sién que era de plena vigencia la reflexion so-
bre el papel que debe jugar el Club en el inme-
diato futuro. Reflexién en la que confluyen
las cuestiones estratégicas de gobernanza
y de captacién de recursos para desarrollar
su labor. Y que cabe hacerse a sabiendas
que el escenario publico ya no es, por suer-
te, el de 1968: el Club no clama en solita-
rio, sino que miles de organizaciones de
todo tipo, grandes y pequefias y en todo el
mundo, han reconocido la amplitud y com-
plejidad de los desafios e intentan contribuir
a su resolucién.

Asimismo, tanto la Convencidn de Paris sobre
el Cambio Climatico como la adopcidn por las
Naciones Unidas de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS’s) configuran una situa-
cion en la que la legitimidad de las preocu-

paciones manifestadas por el Club desde sus
inicios ya no es discutible en solitario, sino
que miles de organizaciones de todo tipo,
grandes y pequefias y en todo el mundo, han
reconocido la amplitud y complejidad de los
desafios e intentan contribuir a su resolucién.

Asimismo, tanto la Convencién de Paris sobre
el Cambio Climatico como la adopcién por las
Naciones Unidas de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS’s) configuran una situacion
en la que la legitimidad de las preocupaciones
manifestadas por el Club desde sus inicios ya
no es discutible.

En este contexto, una de las opciones estraté-
gicas podria ser sumarse a estas iniciativas de
transformacion ya en marcha y participar de
forma proactiva en la consecucion de los ODS's.
No obstante, parece mas apropiado continuar
desarrollando una labor Unica e imprescindi-
ble del Club como catalizador del pensamien-
to no convencional, sefialando como clave de
todas las transformaciones el paso de marcos
conceptuales basados en el reduccionismo, la
linealidad y el mecanicismo, a otros que abor-
den plenamente, sin desvirtuarla, la comple-
jidad de la vida en sociedad. Y que por tanto
estén basados en visiones globales, holisticas y
dindmicas.

Este es, sin duda, un reto intelectual conside-
rable, que requiere un nivel mucho mayor de
alfabetizacion en pensamiento sistémico. Pero
también es y de manera muy singular por lo



que ha venido luchando el Club desde sus ini-
cios. El debate sobre el futuro del Club lo es
también sobre el futuro de la Humanidad y ha
dado lugar a formulaciones y propuestas rele-
vantes en los afios inmediatos a las conmemo-
raciones celebradas en el 2018, asi como a las
que han seguido a aquella conmemoracion.

Asimismo, conviene destacar una realidad de
suma relevancia para el futuro del Club, como
es su cada vez mayor grado de renovacion y
apertura a nuevas sensibilidades y perspec-
tivas. La diversidad de visiones y capacidades
siempre ha sido un activo del Club, que le da
gran riqueza y sigue siendo un elemento cen-
tral de lo que le dard vida en los préximos afios.
Esto, en pleno siglo XXI, pasa por la conjuncién
de tres aperturas, con una mayor participacion
femenina, una mayor apertura al mundo no
occidental y una mayor conexion con las gene-
raciones venideras.

La actualizacion de su vision, mision y
estrategia para un futuro inmediato

Tras las reuniones que se articularon al compds
de las conmemoraciones ya aludidas, el Club
de Roma viene tratando de concretar como de-
sarrollar esa nueva vision a la que se ha hecho
mencion. Para lo que se han elegido los cinco
centros de impacto (Impact Hubs) ya mencio-
nados anteriormente. Y que cabe definirlos
como sigue:

1. Nuevas civilizaciones emergentes (catalizar
el surgimiento de la Revolucion Humana)
A partir de 2020, la Iniciativa de Nuevas Ci-
vilizaciones Emergentes (ENCI) comenzd a
reimaginar las narrativas sobre Africa y la
mayor parte del mundo para desafiar las na-
rrativas dominantes de universalidad y afro-
pesimismo. Los seminarios web periddicos y
las reuniones de acercamiento transforma-
ron el aislamiento de COVID Lockdown en
espacios de reflexién para que los miembros
de Africa, Asia y otros de otras dreas geogra-
ficas introdujeran conceptos de pluriversali-
dad, que permitieran a la humanidad apre-
ciar la riqueza de nuestra diversidad dentro
de nuestro mundo interconectado e interde-
pendiente.

2. Emergencia Planetaria (Impulsar la accion
colectiva en la emergencia)
En 2022, el Club de Roma, como socio fun-
dador, siguié aumentando la Alianza para la
Emergencia Planetaria (PEP), tanto en térmi-
nos de sus miembros como de su ambicion.
Sobre la base de su narrativa emergiendo de
la emergencia, la Asociacion se retne en tor-
no a tres prioridades tematicas y compromi-
sos clave esbozados en el Plan de Emergencia
Planetaria 2.0:

e Salud: Situar la salud planetaria en el cen-
tro de la narrativa “Un planeta, una salud”,
para que el discurso publico vaya mas alla
de un enfoque exclusivo en las enfermeda-
des zoondticas y las pandemias.

e Clima: Adopcion de objetivos financieros
globales sin deforestacion, eliminacion
(justa) del carbdn, el petréleo y el gas, reo-
rientacion de las subvenciones perversas a
los combustibles fésiles y la agricultura, asi
como integracién de los sistemas alimenta-
rios en las Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC).

® Biodiversidad: Avanzar en el Compromiso
de los Lideres por la Naturaleza lanzado en
2020 con el apoyo del PEP, asi como des-
tacar la necesidad de una recuperacion
positiva para la naturaleza después de las
uUltimas COP’s.

3. Reformar la Economia (cumplir con los
ODS’s dentro de los limites del planeta)
El principal objetivo del centro de Reframing
Economics ha sido la coordinacion del Ear-
th4All, una iniciativa internacional para ace-
lerar los cambios de sistemas necesarios para
un futuro equitativo en un planeta finito.

Earth
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Earth4All proporcionara acciones transforma-
doras practicas y con base cientifica en cinco
areas criticas: energia, alimentacion, pobreza,
desigualdad y empoderamiento, y trata de de-
mostrar que la Humanidad puede prosperar de
forma segura en la Tierra. Combinara todo esto
con las nuevas ideas de los principales pensado-
res econdmicos para formular futuros sosteni-
bles alcanzables.

Basandose en el legado de los marcos de Los
limites al Crecimiento y los Limites Planetarios,
Earth4All esta coordinado por el Club de Romay
el Instituto de Potsdam para la Investigacién del
Impacto Climatico, el Centro de Resiliencia de
Estocolmo y la Escuela de Negocios de Noruega.

Es preciso por tanto, abordar, de una vez por
todas, una decisiva reformulacion de la econo-
mia. Para ello las métricas aplicadas al progreso
humano y planetario deben cambiar del modelo
econdmico lineal obsoleto que promueve el cre-
cimiento del PIB a toda costa. El sistema econé-
mico necesita un mayor enfoque en el bienestar
econdmico, social y ambiental, reconociendo un
equilibrio entre las personas, la prosperidad y
los limites planetarios.

Los objetivos del Reframing Economics Impact
Hub son, por tanto:

¢ Impulsar la exploracién del pensamiento
economico que promueva el bienestar de
las personas y el planeta para garantizar

una reversion de los puntos de inflexion
cruciales del ecosistema, el clima y la so-
ciedad creados por la sed de crecimiento
econdmico de la humanidad.

e Abogar por un cambio del sistema actual
que se basa en una teoria econdmica fun-
damentalmente defectuosa e indicadores
que promueven una filosofia centrada en
el crecimiento.

Como dijo el politico estadounidense, Ro-
bert Kennedy, en su discurso sobre Mas alla
del PIB en 1968: “El producto nacional bruto
no permite la salud de nuestros hijos, la cali-
dad de su educacion o la alegria de su juego.
No incluye la belleza de nuestra poesia o la
fuerza de nuestros matrimonios, la inteligen-
cia de nuestro debate publico o la integridad
de nuestros funcionarios publicos. No mide
ni nuestro ingenio ni nuestro coraje, ni nues-
tra sabiduria ni nuestro aprendizaje, ni nues-
tra compasion ni nuestra devocion a nuestro
pais, mide todo en resumen, excepto lo que
hace que la vida valga la pena”.

Han pasado casi cincuenta afios desde el
lanzamiento del informe Los Limites al cre-
cimiento por parte del Club de Roma. Su
mensaje clave fue que una combinacién de
agotamiento de los recursos y contamina-
cion, si no se controla, en Ultima instancia
haria caer la economia mundial. Esta es la
situacién actual.

Por ello es preciso: alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible dentro de los li-
mites planetarios. Para lo cual Earth4All es
una iniciativa internacional para acelerar
los cambios de sistemas que necesitamos
para un futuro equitativo en un planeta fi-
nito. Combinando la mejor ciencia disponi-
ble con el nuevo pensamiento econémico,
Earth4All esta disefiado para identificar las
transformaciones que necesitamos para
crear prosperidad para todos.

Repensar las finanzas (Garantizar una
toma de decisiones basada en la ciencia)
En los dos dltimos afios, el Club de Roma
continud asesorando en el desarrollo de la
taxonomia de la UE, que es la norma comun
mds avanzada para definir las inversiones sos-
tenibles basadas en métricas cientificas. Se
trata de una pieza legislativa clave que puede
convertirse en una palanca a corto plazo para
un cambio de sistema transformador a largo
plazo si se desarrolla correctamente.

Los responsables de la toma de decisiones
de todo el mundo estdn tomando nota de
este trabajo y una plataforma internacional
de paises esta coordinando esfuerzos en
torno al desarrollo de taxonomias, divulga-
ciones, normas y etiquetas.

Liderazgo juvenil y didlogos intergeneracio-
nales (dar voz a los jovenes)
A través del Programa de Compromiso Glo-



bal de la Juventud, el Club de Roma preten-
de garantizar que las perspectivas de los
jovenes sean escuchadas por los responsa-
bles politicos, asi como por los lideres em-
presariales y académicos. El Programa esta
llevando a cabo sesiones de escucha para
recoger las preocupaciones, los temores
y el entusiasmo de una generacion joven
diversa y compartirlo con los responsables
politicos y los socios corporativos a nivel lo-
cal, regional, nacional e internacional para
que puedan servir mejor a una nueva gene-
racion de consumidores. Las sesiones estan
disefiadas para entender mejor las areas de
preocupacion y entusiasmo que los jovenes
de 18 a 30 afios tienen sobre el futuro.

Las actividades del Club de Roma en 2025

2025 ha sido el primer ejercicio completo de un
nuevo ciclo en la vida del Club de Roma. Por un
lado, el modelo de gobernanza ha cambiado. A
partir del trabajo desarrollado para la definicion
del Marco Estratégico 2024-2028, se han clarifi-
cado los roles. Por un lado el Executive Commit-
tee (rebautizado como Board o Consejo) adopta
un rol de guia estratégica y supervision, con los
Co-Presidentes en un papel de representacion
interna y externa, y de construccién de consen-
sos y de interlocucién con los miembros.

En cuanto a los Co-Presidentes actuales, es
interesante destacar que tanto Paul Shrivasta-

va, de origen indio y afincado en EE.UU., desde
hace muchos afios, como Silvia Zimmermann
del Castillo, que reside en Buenos Aires, y que
es presidenta del Capitulo Argentino del Club
de Roma, ademas de ser la primera persona la-
tinoamericana en la presidencia del Club, tienen
perfiles con un fuerte componente de pensa-
miento humanista y de atencién a la educacion,
la cultura y el empleo de las humanidades para
la transformacidn socio-ecoldgica.

Por otro lado, la Secretaria General, una posi-
cién que estuvo vigente antes de 2019 y que
se ha establecido de nuevo, es quien ejerce las
funciones ejecutivas, de implementacion de la
estrategia y de gestion de la organizacién pro-
piamente dicha, incluido un Secretariado que
cuenta en estos momentos con unas 25 perso-
nas. Carlos Alvarez Pereira fue elegido Secreta-
rio General con efectos de 1 de enero de 2024
y con un mandato de 5 afios.

Uno de los hitos principales de 2025 fue la de-
finicidn y aprobacidn por las instancias perti-
nentes, incluida la Asamblea General, del Plan
de Accidn Estratégica (Strategic Action Plan,
SAP 2025-2028). Este documento representa
una novedad absoluta en el funcionamien-
to del Club de Roma dado que aborda una
cuestion compleja y que se resiste a la sim-
plificacidon: ¢como puede el Club, por disefio
e historia, ser una organizacién abierta a la
multiplicidad de perspectivas y al pensamien-
to sistémico, y también poder adoptar una

estrategia concreta y eficaz? ¢éComo dotarse
de una guia practica para la conduccién de los
asuntos cotidianos sin traicionar la profundi-
dad epistémica que esta en la genética de la
organizacion?

El plan SAP propone respuestas concretas, sin
pretender a la perfeccién:

¢ La definicidn de una brujula, una “guiding
star” (“Global Equity for a Peaceful and
Healthy Planet”) que auna en un enfoque
integrado las dimensiones humanes, so-
ciales y ecoldgicas de las transformacio-
nes necesarias;

La visién de un mundo que ha surgido de
las emergencias y transformado los siste-
mas que restringen las capacidades hu-
manas para proporcionar bienestar para
todos en un planeta saludable y pacifico;

La definicidn de la misidn del Club como
la construccion de impulso hacia esa vi-
sidn, mediante otras formas de dar senti-
do (“sense making”) a la evolucion de las
sociedades humanas, sefialando sendas
positivas, inspirando procesos de apren-
dizaje colectivo e influenciando las to-
mas de decisiones;

La concrecion de los objetivos estraté-
gicos del Club en una funcién dual: dar
sentido a la complejidad e incertidum-
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bre de manera constructiva, superando
todas las separaciones entre culturas,
disciplinas, estatus y generaciones Y ba-
sado en ello informar, construir coalicio-
nes e influenciar qué tipo de decisiones
se toman para la construcciéon de futu-
ros justos y regenerativos.

Esta perspectiva general se instrumenta a
su vez a través de programas concretos de
actividades con dos pilares fundamentales,
que son las dos caras de la funcién dual an-
tes mencionada:

¢ Transformaciones materiales, con un
enfoque analitico de identificacién de
politicas y grandes objetivos concretos
que puedan favorecer las transformacio-
nes necesarias (p.ej. transicion energé-
tica, agricultura regenerativa, desarrollo
econdémico compatible con los limites
planetarios, reduccion de las desigualda-
des, suficiencia material, etc);

Transformaciones culturales, enfocadas
al aprendizaje colectivo, el rol de la ciencia
y la innovacién, el papel de las nuevas ge-
neraciones, la transformacién de las organi-
zaciones y en general de las mentalidades.

Con esta base dual y entrelazada, la organi-
zacién previa en torno a “Impact Hubs” se ha
transformado para asegurar mayores siner-
gias entre actividades y mayor efectividad de

las mismas, con un cierto nivel de especializa-
cion tematica.

Se han definido, a partir de ello, nueve prio-
ridades denominadas “Transformative Pa-
thways” (Sendas Transformadoras), que reco-
gen y amplian las actividades procedentes del
ciclo anterior:

* Pensamiento econdmico;

* Economia material y consumo;
¢ Aprendizaje y educacion;

e Liderazgo intergeneracional;

e Ciencia e innovacién;

* Finanzas para la transformacién;
e Paz y pluriversalidad;

¢ Desarrollo de plataforma;

* Arquitectura de participacion.

Estas dos uUltimas prioridades son de desarro-
llo interno de la organizacion. Corresponden
al desarrollo del concepto del Club de Roma
como plataforma: un lugar de encuentro en-
tre comunidades, con intereses comunes y
a la vez perfiles muy diferentes, a las que
el Club puede inspirar de manera efectiva
y extendida a través de las redes digitales
(con mas de 80.000 seguidores del Club en
la actualidad).

Creando condiciones para la diseminacidn
de nuestras propuestas y actividades, pero
también para la catdlisis de nuevas ideas y
proyectos.

La transformacion en plataforma es una de las
dimensiones de trabajo actual del Club llamada
a tener mayor relevancia a medio-largo plazo
en cuanto al impacto social y cultural de nues-
tros esfuerzos.

Estas comunidades incluyen obviamente los
miembros del Club y sus organizaciones, asi como
las Asociaciones Nacionales, con quienes se esta
iniciando un trabajo mas profundo de entendi-
miento, colaboracion y sinergia. En este sentido,
el Capitulo Espafiol esta destinado a jugar un pa-
pel importante en el desarrollo estratégico del
Club internacional y de su resonancia global.

Desde el punto de vista de los recursos, 2025
ha sido de nuevo un afio de evolucion positiva,
a pesar de un contexto general marcado por
mayores incertidumbres y la reorientacion ge-
neral de prioridades en direcciones que poco
tienen que ver con la agenda del Club (p.ej.
reduccién drastica de ayudas al desarrollo e
incremento general de presupuestos militares).
El modelo de relaciones con donantes que se
desarrolld con eficacia durante el ciclo 2019-
2024 se mantiene en la actualidad, y su nivel
de diversificacidon permite una alta resiliencia.
Asi, los dos grandes programas de financia-
cion de actividades, Earth for All y The Fifth
Element, se mantienen vigentes y de hecho,
el crecimiento de The Fifth Element durante
2025 permitié compensar el decrecimiento de
Earth for All (un programa iniciado en 2020 y
que se encuentra en transicion).



En su conjunto, los recursos crecieron en 2025
cerca de un 10%, con resultado positivo que
contribuye a una situacioén financiera saneada.

Un aspecto esencial a destacar es el reforza-
miento de la diversificacion geografica para ha-
cer que el Club esté en resonancia con el mundo
tal cual es en el siglo 21 (y que es muy distinto
del que fue en etapas anteriores). Asi por un
lado, se continla con la estrategia de expansion
de nuestra membresia, que incorpora persona-
lidades de geografias aun no suficientemente
representadas (Africa, América Latina, Asia).

Analogamente y por otro lado, se inicié en
2025 una nueva estrategia para la realizacién
de nuestras conferencias internacionales,
con el objetivo de incrementar nuestra pre-
sencia en esas mismas geografias menciona-
das. Se pasaria, de este modo, a una nueva
fase en la que se celebraran dos conferencias
internacionales cada afio, en lugar de una, y
cada una de ellas con un doble enfoque con-
tinental y tematico. Concretamente:

* Diversos eventos del Club en China (por pri-
mera vez en la historia del Club) en Shanghai,
Suzhou y Moganshan los dias 2 al 4,5al 7,y
8y 9 de noviembre de 2025, respectivamen-
te. El enfoque tematico fue “Reconciliacion
de Tierra y Humanidad. Hacia civilizaciones
ecoldgicas y pacificas por una pluralidad de
sendas”. Estos eventos fueron realizados con
la colaboracién de UNESCO, como parte de

la Década Internacional de las Ciencias para
el Desarrollo Sostenible (IDSSD), de la que el
Club fue uno de los impulsores.

La conferencia en Buenos Aires (23 y 24 de
abril de 2026), presidida por Silvia Zimmer-
mann del Castillo y que se desarroll6 en tor-
no a la tematica de “Pensamiento y accion: el
camino a la regeneracion” y un enfoque ba-
sado en la necesidad de un nuevo humanis-
mo para proporcionar una fundacién sélida a
las transformaciones necesarias.

Tanto los eventos en China como la conferen-
cia en Buenos Aires tuvieron considerable
éxito y abrieron la posibilidad a multiples
colaboraciones con entidades académicas,
de investigacién y pensamiento, actualmen-
te en curso. La siguiente conferencia tendra
lugar del 4 al 6 de noviembre en Bucarest
en torno al lema “Esperanza sin limites: Dar
sentido para futuros alternativos”, y sera la
ocasiéon para rendir homenaje a “No Limits
to Learning” (“Aprender, horizonte sin limi-
tes”, 1979), el informe al Club de Roma del
que fue co-autor el insigne pensador ruma-
no Mircea Malitsa. Y también para compar-
tir las novedades del proyecto en curso “No
Limits to Hope” (parte de The Fifth Element)
que hara el lanzamiento de su primera publi-
cacién durante la conferencia.

Por su lado, la Asamblea General del Club
de Roma tuvo lugar en formato electronico

el 26 de noviembre de 2025, con una nutri-
da presencia de miembros y unos excelentes
intercambios sobre la estrategia general del
Club, las actividades en curso y también las
propuestas para futuras iniciativas.

En cuanto al detalle de las actividades en 2025,
se recogen en las pdginas digitales del Club y
de los programas Earth for All y The Fifth Ele-
ment. Las Memorias Anuales del Club estan
disponibles en www.clubofrome.org.

La Asamblea General del Club de Roma
en 2025

Este resumen analiza la necesidad urgente
de construir “civilizaciones ecoldgicas” capa-
ces de reconciliar el desarrollo humano con
los limites del planeta. Esta reflexion surge a
partir de la Conferencia Internacional sobre la
Reconciliacion entre la Tierra y la Humanidad,
organizada por el Club de Roma en Suzhou
(China) en noviembre de 2025. El encuentro
reunié a cientificos, responsables politicos y
pensadores de distintos paises para debatir
como la humanidad puede prosperar sin des-
truir los ecosistemas que sostienen la vida. La
conferencia formo parte del Decenio Interna-
cional de las Ciencias para el Desarrollo Sos-
tenible (2024-2033), iniciativa que promueve
la ciencia y la cooperacién internacional como
herramientas para la sostenibilidad y la paz.
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Durante la conferencia se discutié el concepto
de “civilizacion ecolégica”, entendido como un
modelo de sociedad que prioriza la armonia
entre la humanidad y la naturaleza. Los par-
ticipantes sefialaron que no basta con aplicar
soluciones tecnoldgicas; también es necesaria
una transformacion ética y cultural profunda.
Segun esta vision, los seres humanos no de-
ben considerarse separados de la Tierra, sino
parte de un sistema vivo e interdependiente.
Por ello, la transicion ecoldgica debe integrar
conocimientos cientificos, saberes tradiciona-
les y experiencias locales, adaptdndose a las
distintas realidades culturales y ambientales
del mundo.

Uno de los temas centrales fue la llamada
“Teoria de las Dos Montafas”, impulsada por
el propio Presidente Xi Jinping desde 2005.
Esta teoria sostiene que “las aguas cristalinas
y las montafias verdes” son tan valiosas como
“las montafias de oro y plata”, es decir, que
la proteccion ambiental y el crecimiento eco-
némico deberian tener la misma importancia.
Sin embargo, el mensaje subraya que esta idea
revela una contradiccion fundamental: la hu-
manidad intenta alcanzar simultdneamente
dos objetivos incompatibles, la expansion eco-
némica ilimitada y la preservacion ecoldgica.

Asi también el autor David Korten (miembro
del Club de Roma y presidente del Living Eco-
nomies Forum) afirma que “ningun alpinista
puede escalar dos montafias a la vez”, por lo
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que tarde o temprano serd necesario elegir en-
tre el crecimiento econémico basado en com-
bustibles fésiles o la sostenibilidad ecoldgica.

El andlisis reconoce que China ha realizado
avances impresionantes en materia ambiental.
El pais lidera mundialmente la expansion de
energias renovables, especialmente la energia
solar y edlica. También ha construido la red de
trenes de alta velocidad mas extensa del mun-
do y se ha convertido en referente en movili-
dad eléctrica, electrificando miles de autobu-
ses y taxis urbanos. Asimismo, ha desarrollado
enormes proyectos de restauracion ecoldgica,
como la “Gran Muralla Verde” contra la deser-
tificacion, y ha impulsado el concepto de “ciu-
dades esponja”, disefiadas para absorber agua
de lluvia y reducir inundaciones y olas de calor.

Estos logros demuestran que una transforma-
cidn ecoldgica rdpida es posible cuando existe
planificacion estatal, inversion publica y obje-
tivos claros a largo plazo.

Sin embargo, el mensaje destaca que estos
avances conviven con profundas contradiccio-
nes. China continla dependiendo fuertemen-
te del carbon, que sigue proporcionando mas
de la mitad de su electricidad. Ademas, el pais
mantiene una enorme produccion de acero y
cemento, industrias altamente contaminan-
tes. Grandes proyectos de infraestructura,
como la presa de las Tres Gargantas, han ge-
nerado importantes impactos sociales y eco-

Iégicos, incluyendo desplazamientos masivos
de poblacion. Aunque las leyes ambientales
se han endurecido, la supervision y la parti-
cipacion ciudadana siguen siendo limitadas.
Segun Korten, esta combinacion de politicas
verdes y expansion industrial refleja la para-
doja central de las “Dos Montarias”.

El mensaje compara esta situacion con la de
otras regiones. La Unién Europea destaca,
asi, por su regulacion ambiental y sus politi-
cas climdticas, pero avanza lentamente en la
construccion de infraestructuras renovables.
Estados Unidos posee gran capacidad cienti-
fica y tecnoldgica, aunque los intereses de los
combustibles fésiles han obstaculizado una
transicion ecoldgica efectiva, especialmente
bajo el liderazgo de Donald Trump. Asi, China
no es la unica nacién atrapada en esta con-
tradiccion; simplemente la hace mas visible.

La segunda parte del documento utilizado en
la Conferencia se centra en las consecuencias
humanas de este conflicto, especialmente para
la poblacion pobre del mundo. Se reconoce que
China logré sacar de la pobreza extrema a mds
de 800 millones de personas en cuatro décadas,
el mayor proceso de reduccion de pobreza de
la historia. La electrificacion rural, las redes fe-
rroviarias y la urbanizacion mejoraron la vida
de millones de personas. Sin embargo, este
crecimiento se apoyd en un modelo industrial
intensivo en carbon y recursos naturales, lo que
ahora amenaza los mismos avances alcanzados.



El mensaje recuerda que alrededor de 3.400
millones de personas viven atn con menos de
5,50 dolares al dia y dependen directamente de
un clima estable, agua limpia y tierras fértiles.
Por ello, el cambio climatico afecta sobre todo
a quienes menos responsabilidad tienen en ha-
berlo ido alimentando. Y que estd propiciando
sequias en Africa, inundaciones en Asia y olas de
calor en América Latina. Que golpean especial-
mente a agricultores, trabajadores informales
y comunidades vulnerables. Segun el autor, la
expansion del carbén en China contribuye indi-
rectamente a estas crisis globales.

No obstante, también se plantea que las inicia-
tivas ecoldgicas chinas podrian beneficiar enor-
memente a la humanidad si se expandieran glo-
balmente. La reduccion del coste de la energia
solar, los sistemas de resiliencia hidrica, la res-

tauracion de suelos degradados y la movilidad
eléctrica podrian mejorar la calidad de vida de
millones de personas pobres en distintos con-
tinentes. El dilema consiste en decidir si estas
innovaciones ecoldgicas se convertiran en el eje
del desarrollo futuro o si seguirdn subordinadas
al crecimiento econémico convencional.

El mensaje también analiza la desigualdad den-
tro de China. Aunque las ciudades modernas
disfrutan de trenes rapidos y vehiculos eléctri-
cos, muchas zonas rurales continuan sufrien-
do contaminacion, degradacion ambiental y
desplazamientos derivados de megaproyectos.
Ademads, las contradicciones de la estrategia
china se exportan mediante la Iniciativa de la
Franja y la Ruta, que financia tanto energias
renovables como centrales de carbén e infraes-
tructuras contaminantes en otros paises.

Finalmente, Korten sostiene que la humanidad
atraviesa un momento decisivo. Ante la crisis cli-
mdtica y el debilitamiento del liderazgo ambien-
tal de Estados Unidos, China tiene la capacidad
de orientar el desarrollo mundial hacia una ver-
dadera civilizacion ecoldgica o, por el contrario,
profundizar el modelo basado en combustibles
fésiles.

La conclusidn es clara: el crecimiento econdmico
ilimitado y la supervivencia ecoldgica no pueden
mantenerse simultdneamente de forma indefini-
da. Para garantizar la paz, la justicia social y la
continuidad de la vida en la Tierra, la humanidad
debe elegir “la montaria verde”, es decir, un mo-
delo de desarrollo centrado en la regeneracion
ecoldgica y el bienestar colectivo.
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Las actividades del Capitulo Espaiol y de la Oficina del Club de Roma

en Barcelona en 2025

Las actividades desarrolladas por el Capitu-
lo Espafiol y la Oficina del Club de Roma en
Barcelona en el pasado ejercicio han seguido
centradas en las tematicas propias del Club de
Roma. Pues la misién del Capitulo y también
de la Oficina, como divulgadores de los deba-
tes de aquel, requiere un seguimiento lo mas
cercano posible a las preocupaciones e inicia-
tivas del propio CoR.

No obstante y dado el gran impacto que habia
tenido la COVID-19 en las vidas personales y
en el desarrollo socioeconémico desde co-
mienzos del 2022, se han visto acompafadas
por los conflictos en Ucrania, en Palestina y en
el Oriente Medio mas recientes. Y que se han
visto agudizadas por el conflicto que ha su-
puesto el bloqueo del estrecho de Ormuz. Lo
que ha obligado a qué tanto el Capitulo como
la Oficina del Club de Roma en Barcelona ha-
yan tenido que ir incorporando, a las tematicas
mas tradicionales, otras relacionadas con los
cambios geopoliticos que se estan viviendo.

Y muy especialmente por la desapariciéon, en
los tiempos mas recientes, de las reglas que
eran de referencia para el orden mundial y sus
transacciones comerciales desde el final de la
Segunda Guerra Mundial del siglo pasado.
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CONCLUSIONES COP 30, BELEM

Madrid, 27.11.2025.

M2 Eugenia Coronado. Directora General de la Funda-
cion Naturgy (atril), Lara Lazaro. Investigadora principal
del Real Instituto Elcano /izda.) Elena Pita. Directora
General de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico; y
Beatriz Trecefio, Periodista de Expansion (moderadora).

En esta dinamica tan acelerada como confu-
sa e incierta, primero dio pie a hablar de una
globalizacién multipolar al compds de como
crecian en protagonismo los BRIC's amplia-
dos. Para luego, con el vendaval arancelario
suscitado al iniciarse la nueva Administra-
cién estadounidense a comienzos del 2025
se empezase también a definir las nuevas
circunstancias como un desorden global.

En medio de todo ello y a pesar de las mul-
tiples preocupaciones por el dia a dia, se ha

visto que no queda mas remedio que hacer
frente a como se estan disipando las gober-
nanzas surgidas a mediados de pasado siglo.
Y cémo la relevancia del Sistema de Naciones
Unidas y sus multiples agencias especializa-
das van perdiendo capacidades y recursos.

A este preocupante panorama habria que su-
mar las crecientes inquietudes relacionadas
con el mantenimiento de la biodiversidad, por
la definicién de nuevos derechos de la Natura-
leza que habran de aunarse con la aplicacién
de los derechos humanos y que vienen asocia-
dos a las nuevas incidencias de los desarrollos
tecnoldgicos. Cuyo ejemplo mas significativo
cabria asociarlo a las diferentes incognitas que
suscitan los inicios de las aplicaciones de la In-
teligencia Artificial Generativa.

Asi, junto a las temdticas que viene anun-
ciando desde su creacién el Club y de las que
el Capitulo se ha venido haciendo eco en sus
cuarenta y nueve afios de existencia, tam-
bién estdn presentes los temas de hoy y los
de los futuros mas inmediatos. Y por ende
los que han predeterminado la eleccion de
ejes tematicos para las actividades y debates
desarrollados e iniciados en los ultimos meses.
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TECNOLOGIA Y DEMOCRACIA: LA DISTANCIA ENTRE EL
SABER CIENTIFICO Y EL HACER DE LA POLITICA, Oficina
del CoR en Barcelona, 20.1.2025

Joan Subirats. Catedratico de Ciencia Politica de la UAB
(izda.) y D. Ferriol Soria. Director de la Fundacion Ernest
Lluch.

Todo ello configura un conjunto de horizontes
novedosos, que habran de ser convertidos en
vias para un futuro en que la calidad humana
sea algo al alcance de todos.

Para ello ha sido preciso plantear una gran di-
versidad de debates, escuchar a los expertos
y confiar en que las personas puedan ser due-
fias de sus destinos, gracias al esfuerzo per-
sonal y la inteligencia colectiva. Esperando,
ademads, que los avances cientifico-técnicos,
la educacién y la necesaria y renovada coo-
peracién internacional aceleren el desarrollo
social buscado.

Estas esperanzas, sin embargo, se dan de bru-
ces con la pérdida de capacidades para la go-
bernabilidad de los asuntos globales, que se

ha seguido acrecentando a lo largo del 2025,
en los sistemas internacionales de gobernan-
za y regulacidn. Y también en la nueva confi-
guracion de las relaciones y regulaciones co-
merciales que el desorden global ya aludido
suscita.

Tales debilidades, a las que se han sumado las
incertidumbres mencionadas anteriormente,
acrecientan el dramatismo de la situacion,
si se consideran, entre otros, los riesgos que
conlleva la escasez de minerales criticos o las
dificultades de condiciones de vida que se dan
en muchas latitudes del Planeta.

Todo ello ha obligado a plantear, dinamica-
mente, los debates y preguntas sobre el futu-
ro humano. Y hacerlos escogiendo tematicas
que han de verse complementadas por otras
mas cercanas a las realidades de nuestra pro-
pia sociedad. De acuerdo con el clasico lema
del Club de pensar globalmente para actuar
localmente.

Para su desarrollo ha contado con la coope-
racion de otras entidades. Pero, como ya se
apuntase en todas las Memorias precedentes,
con la participacidn de los numerosos ponen-
tes, que han expuesto sus ideas y considera-
ciones respecto a los diversos temas que han
vertebrado los debates.

Las actividades desarrolladas

El Capitulo Espafiol y la Oficina del Club de
Roma en Barcelona, al igual que el propio
Club de Roma, han desarrollado sus activi-
dades en el 2025 promoviendo debates que
apunten soluciones plausibles a problemas
que se ven acrecentados por la evolucién
econdmica. Pero también por la demografica,
el ensanchamiento de las desigualdades y la
incertidumbre sobre la sostenibilidad de los
sistemas productivos actuales.

Temas que se ven, a su vez, sacudidos por esos
dos vectores de cambio disruptivo que son la
digitalizacion y la emergencia climdtica. Y que
desde que se iniciase la invasion rusa de Ucra-
nia, a comienzos del 2022, a lo que se sumaron
los atentados de Hamas y la respuesta de los
ejércitos israelies sobre la franja de Gaza los
entornos geopoliticos no han hecho mas que
empeorar. Lo que ha acrecentado la tragedia
inhumana que sufren los pobladores de esos
atormentados territorios. Y que se han visto mas
inciertos y peligrosos.

Asi y con ser graves aquellos conflictos iniciales,
el desconcierto general se ha visto acrecentado
por lo ocurrido en Venezuela y en el Golfo Pérsi-
co, mientras el desarrollo humano ha pasado a
segundo plano.

Lo que se esta haciendo mientras la comunidad
internacional asiste perpleja, o podria decir-
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SESION HOMENAIJE A FEDERICO MAYOR ZARAGOZA
Oficina del CoR en Barcelona, 12.2.2025

Kristian Herbolzheimer. Director ICIP; Denise Naniche,
Directora Cientifica ISGLOBAL; Joan Manuel del Pozo,
Presidente del Consell d’Educacié de Catalunya y Jaime
Lanaspa, Presidente de la Oficina del CoR en Barcelona.

se que con indiferencia, a los horrores de unos
conflictos que se ven fotografiados y televisados,
pero que nadie parece preocuparse por parar.

No obstante lo anterior, nuestras Asociaciones,
al igual que la sociedad en general y otras en-
tidades e instituciones, se han visto sacudidas
en el 2025 por la aparicion de nuevas e impre-
vistas emergencias. Lo que ha obligado a trans-
formar nuestros programas y la forma en que
se abordaban las nuevas tematicas.

De ahi que las actividades que mas adelante
se describen hacen mencion a las preocupacio-
nes ineludibles de una sociedad acomodada y
asustada por inimaginables incertidumbres, en
las que han tenido que promover sus debates.
Y que tienen la necesidad de encontrar vias
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para la sostenibilidad colectiva y la permanen-
te busqueda de la calidad humana. De forma
que esta sea una realidad para todos los pobla-
dores de nuestro Planeta.

Las actividades, presentaciones y debates
realizados se han tratado de acomodar, ade-
mas, a las orientaciones actuales del Club de
Roma al sefialar éste la necesidad de escrudi-
fiar cuales son los valores de la nueva época
y como debieran ser los nuevos modelos pro-
ductivos y econémicos que faciliten la gober-
nabilidad.

Aunque ello requiera impulsar nuevas pautas
para perfilar una gobernanza adecuada. Que a
su vez, se ven urgidas por los condicionantes
que aparecen a la hora de dar respuesta a las
consecuencias de cambio climatico y de la ga-
lopante digitalizacion de las actividades en las
economias mas avanzadas. Y que ya empiezan
a llegar, en menor medida, a otros horizontes
menos desarrollados y competitivos.

El conjunto de las sesiones y ciclos desarrolla-
dos tanto por el Capitulo como por la Oficina
del Club de Roma en Barcelona se han tratado
de adecuar, con los condicionantes ya mencio-
nados, a los ejes tematicos escogidos por el
CoRy que son:

¢ Nuevas civilizaciones emergentes (catalizar el
surgimiento de la Revolucién Humana)

® La emergencia climdtica y planetaria (salud,
clima y biodiversidad)

e La redefinicion del pensamiento economico
(cumplir los ODS’s dentro de los limites del
Planeta)

® Repensar las finanzas (garantizar una toma
de decisiones basada en la ciencia). Y

e Liderazgo juvenil y los didlogos intergene-
racionales

Consecuentemente con ello el Capitulo, amén
de dar continuidad a los ciclos ya iniciados en
ejercicios anteriores, como son los relativos a
las tematicas relacionadas con la educacion,
la pobreza, la desigualdad, el envejecimiento,
los futuros demogréficos, o la nueva seguri-
dad para la sostenibilidad, configuré un con-
junto de nuevos ciclos y sesiones, que se de-
sarrollaron en el 2025, como han sido:

e Los riesgos de nuevo desorden global

e Un Planeta para todos: Un informe para el
Club de Roma

e E/ futuro de las democracias y su incidencia
geopolitica (ciclo)

® Retos y oportunidades para las sociedades
del bienestar del mafana (continuacion del
iniciado en 2024)

¢ Hacia un nuevo multilateralismo en un mun-
do multipolar (ciclo)

 Minerales criticos

e Objetivos ambientales: evolucion y cumpli-
miento en Espafia y en el mundo

e Conclusiones de la COP 30 en Belém

e £/ valor econémico de los sistemas democrd-
ticos: competitividad econémica y cohesion
social (ciclo).
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EL ARTE DE SEDUCIR A LAS MASAS

Grupo Catalan del CECoR. Barcelona, 18.11.2025

Rosa Garriga, Coordinadora del Grupo Catalan del CE-
CoR; Xavier Ferrer, Economista y politélogo y Toni Aira
Foix. Periodista politico y profesor universitario.

Dentro de estas lineas, y al compas de otros
ciclos promovidos por los Grupos Territoriales
y de los que mas adelante se hara una men-
cién pormenorizada, el Capitulo, cooperé du-
rante el pasado afio con dichos grupos y en
especial con algunas jornadas especificas.

Anadlogamente, y dentro de las actividades de
la Oficina del Club de Roma en Barcelona, se
abordaron actividades que se integraron en los
siguientes epigrafes y ciclos que versaron sobre:

* Didlogos sobre Tecnologia y Democracia (ciclo)

® Sesion especial de homenaje a Federico Ma-
yor Zaragoza

e La presidencia polaca del consejo de la UE:
liderazgo desde el corazon de Europa. La fu-
tura ampliacion de la UE

¢ Diez afios de la Enciclica “Laudato Si”

DIEZ ANOS DE LA ENCICLICA “LAUDATO SI”: BALANCE
ESPIRITUAL, CIENTIFICO Y SOCIOLOGICO. Oficina del
CoR en Barcelona 21.5.2025.

Armand Puig i Tarrech. Presidente de la Agencia de la
Santa Sede para la Calidad Académica de las Universi-
dades Eclesidsticas; Roser Maneja Zaragoza. Profesora
Universidad Auténoma de Barcelona; Manuel Castells.
Profesor de la Universidad del Sur de California y Jaime
Lanaspa. Presidente de la Oficina del CoR en Barcelona.

e Sesion conmemorativa del Dia Mundial del
Medio Ambiente

e El mar que compartimos: Voces para un Me-
diterraneo sostenible (ciclo)

e Es suficiente con resistir

e La inmigracion hoy: Problema u oportunidad

e Didlogos por la interculturalidad

e La COP 30 en la Amazonia: culturas, expec-
tativas y resultados.

En todos estas sesiones y ciclos el Capitulo y la
Oficina del Club de Roma en Barcelona, han se-
guido requiriendo, como en ejercicios anterio-
res, las aportaciones e ideas de los expertos y
participantes en los mismos. Para la busqueda
de propuestas que aunen competitividad, so-

LOS RIESGOS DEL NUEVO DESORDEN MUNDIAL. Gru-
po Balear del CECoR, Caixa Forum Palma, 10.4.2025
Carlota Garcia Encina. Analista Principal para EE. UU.
y relaciones transatlanticas en el Real Instituto Elcano;
José Francisco Conrado de Villalonga. Coordinador del
Grupo Balar del CECoR y Joan David Janer. Profesor de
Derecho Internacional de la UIB.

lidaridad y sostenibilidad a favor de la calidad
de vida.

Para todo ello, ambas Asociaciones estan siem-
pre abiertas a la cooperacion con otras entida-
des e instituciones sin ninguna pretension de
relevancia, pero si con la voluntad de poder
contribuir a encontrar salidas humanas a las
multiples encrucijadas que ahora afectan a las
personas. Sin olvidar nunca a las venideras, que
tendrdn que recoger el testigo de las civilizacio-
nes y modos de vida que actualmente se dan
sobre el Planeta.

El conjunto de las actividades realizadas pue-
de agruparse de la siguiente forma:
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ADAPTAR LA DEFENSA EUROPEA AL NUEVO MARCO
GEOPOLITICO, ¢ES NECESARIO?, ¢ES URGENTE?

Grupo Catalan del CECoR. Barcelona, 1.7.2025

Rosa Garriga, Coordinadora del Grupo Catalédn del CE-
CoR; Xavier Ferrer, Economista y politélogo y Joaquim
Llimona i Balcells (izda,), Director del Centro de Estu-
dios Internacionales y Profesor de Derecho de la Uni-
versidad de Barcelona.

16 Actividades del Capitulo, relacionadas,
con los temas ya aludidos anteriormente.

20 Actividades de la Oficina del Club de
Roma en Barcelona, relacionadas con las te-
maticas de los ciclos ya enumerados.

3 Actividades del Grupo Balear, relacionadas con:
— El impacto de la supercomputacion y la IA
en nuestro futuro
— Los riesgos del nuevo desorden mundial. Y
— La politica arancelaria de Estados Unidos:
¢Estamos reaccionando bien?

11 Actividades del Grupo Catalan, relacionadas
con:
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¢COMO PUEDE EUROPA GANAR EL PARTIDO DE LA IN-
FLUENCIA Y LA TECNOLOGIA?

Grupo Navarro del CECoR, Pamplona 8.5.25

Alfonso Sanchez-Tabernero. Presidente de la Asociacion
de Amigos de la Universidad de Navarra; José M. de Arei-
Iza Carvajal. Secretario General de Aspen Institute Espa-
fia; Margarita Castilla. Catedratica de Derecho Civil de
la Universidad de Cadiz; Enrique Gofii. Coordinador del
Grupo Navarro del Capitulo Espafiol del Club de Roma.

— El “nosotros” y los “otros” en las socieda-
des de acogida

— Construyendo caminos duales. El presente y el
futuro de la formacién profesional en Espafia

— Empresa y derechos humanos: la responsabili-
dad de la cadena de valor

— La comunicacion del cambio climdtico: accio-
nes y estrategias para aumentar la conciencia
en la opinion publica y mejorar la toma de de-
cisiones

— Efectos econémicos y geopoliticos de las politi-
cas de la administracion Trump

— Adaptar la defensa europea en el nuevo marco
geopolitico: ées necesario? ées urgente?

—Los efectos y el porqué de las migraciones en
el mundo actual

LOS ACTUALES DESAFIOS DEL ORDEN INTERNACIONAL
Grupo Vasco del CECoR, Bilbao 28.3.2025

Ricardo Diez-Hochleitner. Presidente del CECoR y Mikel
Etxebarria. Coordinador del Grupo Vasco del CECoR.

— La igualdad como motor de progreso econo-
mico y social

— El presente y futuro de la prensa y la poli-
tica en Catalufia

— El arte de seducir las masas. Y

— El reto de la Catalufia ciudad

3 Actividades del Grupo Navarro, relaciona-
das con:
— ¢Coémo puede Europa ganar el partido de
la influencia y la tecnologia?
— Las implicaciones éticas del coche conectado. Y
— Encuentro con el Presidente de la Genera-
litat de Catalufia, D. Salvador Illa

10 Actividades del Grupo Vasco, relaciona-
das, entre otras, con los ciclos:

— Ciclo Transicion social-demogrdfica

— Ciclo geopolitica

— Ciclo Transiciéon econdmica y energética



— Ciclo Transicion social
— Ciclo Transicion digital. Y
— Ciclo Transicidon ecoldgica

A todas estas actividades cabe afiadir otras rela-
tivas a las participaciones que se han tenido en
las promovidas por el propio Club de Romay que
también se mencionan en el Anexo Digital VIII. En
este Anexo también se hace mencion, de forma
detallada y separada, a las actividades promo-
vidas por el Capitulo y las que han surgido a ini-
ciativa de los diferentes Grupos Territoriales y en
coordinacion con aquel, asi como las propias de la
Oficina del Club de Roma en Barcelona.

La mayoria de las actividades relacionadas en
este Anexo VIII pueden visualizarse a través de la
pagina web del Capitulo (www.clubderoma.org).

Las lineas de accion que
han estructurado los programas

Dentro de las lineas de actuaciéon marcadas por la
Junta Directiva y la Asamblea General, en concor-
dancia siempre con los principios inspiradores del
Club de Roma, en el afio 2025, el Capitulo ha desa-
rrollado sus actividades, como ya viene ocurrien-
do desde su creacion, de acuerdo con unas lineas
o ejes de actuacion que han permitido estructurar
sus programas.

El nimero de las mismas ha sido, como se
puede ver en conjunto, de 63, que son sensi-
blemente inferiores a las 88 del afio anterior y

que se alejan ain mas de las que se realizaron
en los afios 2022 y 2021, que fueron 100y 101
respectivamente.

Este nimero mds reducido de actividades tiene
su motivacién en una decidida reduccion de las
mismas, atendiendo a que no se han podido
contar con los recursos materiales precisos para
ello. Y, ademas, a que se han acrecentado el por-
centaje de actividades presenciales frente a las
digitales que habian crecido desde el 2020.

El modo de abordar estas tematicas ha seguido
las pautas del Club de Roma de ir convocando
a personalidades y expertos para que estos ex-
pongan sus ideas y puntos de vista. Tras lo cual
se han suscitado los debates oportunos y en mu-
chos casos se han abierto nuevas vias para seguir
avanzando en los conocimientos compartidos. Los
cuales, en unos casos, han dado pie a nuevas con-
vocatorias de debates y, en otros, a la distribucion
de informaciones y reflexiones relevantes sobre
los temas abordados.

La cooperacion con el Club de Roma
y sus proyectos

El Capitulo Espafiol ha seguido, como en afios an-
teriores, manteniendo sus actividades de colabo-
racion con el Club de Roma. Para ello ha orientado
sus proyectos a participar activamente en sus reu-
niones y a incorporar proyectos que complemen-
ten las iniciativas promovidas por el Club de Roma
sobre determinadas tematicas.
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EL DESAFIO DE LA HUMANIDAD ATRAPADA ENTRE
DOS ERAS. Grupo Vasco del CECoR, Bilbao, 9.5.2025
Silvia Zimmermann del Castillo. Copresidenta del Club
de Roma y Mikel Etxebarria. Coordinador del Grupo
Vasco del CECoR.

A ello ha contribuido también el que al nuevo
Presidente se le nombrase miembro del Club de
Roma en marzo del afio pasado, lo que ha su-
puesto un didlogo mas intenso con la actual di-
reccion del Club de Roma.

Restaria afadir que para el desarrollo de muchas
actividades, se ha contado con la coorganizaciony
el soporte de la Fundacién “la Caixa”, FUNCAS, el
Instituto Hermes, la Fundacién Naturgy, el IEMED,
la Fundacién Secretariado Gitano, la Fundacién
Ernest Lluch, el Observatorio de las ideas, el Ins-
tituto Frances y la Fundacién Rafael Campalans.

A ello habria que afiadir la cooperacién puntual
de otras entidades, a la que se hace referencia en
le Anexo Digital VIII, en el que se mencionan las
diversas actividades acometidas con su apoyo,
asi como las entidades que han actuado como

colaboradoras en el disefio y realizacion de pro-
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Los datos econdmicos del afio 2025

Las cuentas anuales del Capitulo Espafiol del
Club de Roma correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 han
sido analizadas y formuladas por la Junta Di-
rectiva, para su sometimiento a la aprobacion
de la Asamblea de Miembros.

Estas cuentas anuales han sido debidamen-
te auditadas por la firma VAHN Y CIA. AUDI-
TORES, S.L., la cual ha emitido su informe sin
salvedades, manifestando que las mismas ex-
presan, en todos sus aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion fi-
nanciera, de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante
el ejercicio 2025 objeto de la auditoria.

El Informe de Auditoria y la memoria de las
cuentas anuales esta depositado en la secre-
taria del Capitulo Espafiol del Club de Romay
pueden ser consultados, en su totalidad, a pe-
ticion de cualquier miembro de la Asociacion.
Asimismo, el resumen habitual del Informe
de Auditoria se entrega a todos los miembros
asistentes a la Asamblea General, con la docu-
mentacidn que se facilita para dicha reunién.

De la misma forma que el Capitulo, la Oficina
del Club de Roma en Barcelona, viene presen-
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tando sus cuentas y balances al Registro de
Asociaciones del Ministerio del Interior.

Asimismo y desde el ejercicio de 2023 la Ofi-
cina del Club de Roma en Barcelona ha sido
también auditada por la firma VAHN Y CIA.
AUDITORES, S.L.

A continuacién, se adjuntan los balances de
situacién y la cuenta de resultados del Capitu-
lo Espafiol del Club de Roma, a 31 de diciem-
bre de 2025, tal como figuran en el menciona-
do Informe de Auditoria.

La financiacion de las actividades del
Capitulo Espariol del Club de Roma

En consonancia con el espiritu de no organi-
zacion que ha definido desde siempre las acti-
vidades del Club de Roma, el Capitulo Espafiol
del Club de Roma tiene un soporte econdmico
reducido, procurandose siempre que todas las
actividades se autofinancien desde el momen-
to mismo en que se programan. Para lo cual
acude principalmente al patrocinio de estasy a
las contribuciones puntuales de sus miembros,
de sus Socios Institucionales y de los patroci-
nadores especificos para alguna de ellas.

Por otra parte, el respaldo de sus Socios Insti-
tucionales facilita el que se puedan asumir las
tareas organizativas previas y apoyar las nue-
vas actividades decididas por la Junta Direc-
tiva y la Asamblea General de Miembros del
Capitulo Espafiol del Club de Roma.

De acuerdo con lo anterior, el Capitulo Espafiol
del Club de Roma ha organizado su financia-
cién segun los siguientes Principios Generales:

1) Tiene una reducidisima estructura adminis-
trativa;

2) Los miembros del Capitulo Espafiol del Club
de Roma y en especial los que desarrollan
tareas directivas en sus Organos de Gobier-
no, desempefian sus actividades de forma
gratuita. Contribuyendo, ademas, en algu-
nos casos, a sufragar determinados servi-
cios y gastos relativos a su labor.

Consecuentemente con lo anterior, es minimo
el presupuesto destinado a gastos de funcio-
namiento y apoyo, cubriéndose la mayoria de
sus actividades mediante la autofinanciacion
de cada una de ellas o acudiendo a los recur-
sos economicos de la Asociacion de forma
complementaria.



A la vez que se arbitran, en aquellas otras oca-
siones en que es preciso ayudas o contribucio-
nes directas y puntuales de sus miembros, de
sus Socios Institucionales y de entidades pa-
trocinadoras que colaboran de manera pun-
tual en determinadas actividades, sin tener
que acrecentar las contribuciones regulares
de los miembros y Socios Institucionales.

Al analizarse mas en detalle las cuentas del Capi-
tulo Espafiol del Club de Roma correspondientes
al ejercicio 2025, se puede apreciar que,

1) Sus ingresos ascendieron a 192.237€, segun
el siguiente desglose:

a) Socios institucionales 102.000€
b) Socios individuales 20.600€
c) Aportaciones de patrocinadores

y subvenciones 68.780€
d) Otros tipos de ingresos 857€

Los socios institucionales empezaron a apor-
tar en el 2023, una cuota de 15.000€ cada
uno, si bien la adaptacién a dicha cifra se ha
ido haciendo de acuerdo con los propios so-
cios institucionales y se han arbitrado apor-
taciones complementarias, en algunos casos,
para adecuar cada aportacion a las previsio-
nes presupuestarias de patrocinio previas que
tuvieran establecidas.

Lo que ha producido, en definitiva, que las
aportaciones de los socios institucionales ha-
yan representado el 53,06% de los ingresos.
Los socios individuales aportan una cuota de
100€ cada uno, lo que produjo el 10,72% de
los ingresos.

Las aportaciones de patrocinadores y subven-
ciones produjeron el 35,78%.

Otros tipos de ingresos (Excedente, fondo so-
cial y exceso provisiones) el 0,45% restante.

2) Sus gastos ascendieron a 207.893€, con el
siguiente desglose:

Las actividades realizadas

133.911€ (64,41%).

supusieron

Los gastos del Organo de Gobierno se cifraron
en 7.637€ (3,67%), consistentes principal-
mente en la edicién de la memoria anual, asi
como determinadas compras que permiten su
aplicacion puntual en actividades a realizar en
este ejercicio y los siguientes.

La estructura administrativa requirié unos
gastos de 65.345€ (31,43%), incluyendo los
gastos de personal y las cargas sociales.

Las pérdidas y variaciones de las provisiones
ascendieron a 1.000€ (0,48%). Y

Como consecuencia de ello puede decirse que
las actividades de la Asociacion se han finan-
ciado de la siguiente forma:

A) de forma directa por el Capitulo, el 64,22%;

B) autofinanciadas, bien mediante contribu-
ciones directas de los socios, o bien me-
diante el patrocinio especifico de las mis-
mas, un 30,69% y

C) financiadas mediante la asuncidn de gastos
por los Socios institucionales, al margen de
su contribucion regular de caracter anual,
y por entidades colaboradoras, un 5,09%.

Por ultimo, cabe resaltar que las pérdidas
resultantes del ejercicio 2025, ascienden a
15.656€. Y serdn cubiertas, si asi lo aprueba
la Asamblea General a celebrar el 18 de ju-
nio de 2026, a cuenta del Remanente de la
Asociacion.
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Cuentas de resultados abreviadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024 (Expresadas en Euros)

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 191.380 197.925

a) Cuotas de asociados y afiliados 122.600 137.000

b) Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 68.780 60.025
2. Ayudas monetarias y otros 0,00 0,00
3. Otros ingresos de la actividad 0,00 0,00
4. Gastos de personal -65.344,88 -63.445,20
5. Otros gastos de la actividad -141.847,84 -133.812,33
6. Amortizacion del inmovilizado 0,00 0,00
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD -15.812,72 667,47
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 157,08 218,73
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS -15.655,64 886,20
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO -15.655,64 886,20
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Balances Abreviados al
31 de diciembre de 2025 y 2024 (Expresados en Euros)

ACTIVO

2025

2024

I. Inmovilizado intangible

Il. Bienes del Patrimonio Histérico

lll. Inmovilizado material

IV. Inversiones inmobiliarias

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo
VL. Inversiones financieras a largo plazo

VII. Activos por impuesto diferido

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

I. Existencias 0,00 0,00
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 0,00 45.000,00
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 45,00 0,00
IV. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 8.375,81 8.218,73
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 61.115,68 30.983,05
TOTAL ACTIVO (A+B) 69.536,49 84.201,78




PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2025 2024

A-1) Fondos propios 62.022,53 77.678,17
I. Fondo Social 6.000,00 6.000,00

1. Fondo Social 6.000,00 6.000,00

2. Fondo Social no exigido 0,00 0,00

Il. Reservas 0,00 0,00
11l. Excedentes de ejercicios anteriores 71.678,17 70.791,97
IV. Excedente del ejercicio -15.655,64 886,20
A-2) Ajustes por cambio de valor 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones y legados de capital y otros 0,00 0,00

BPASNONOCORRENTE 0w 0%

1. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00

1l. Deudas a largo plazo 0,00 0,00

COPASNOCORRENTE  7s13% eszel

1. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00

1l. Deudas a largo plazo 0,00 0,00

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.513,96 6.523,61

1. Proveedores 0,00 0,00

2. Otros acreedores 7.513,96 6.523,61

VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 69.536,49 84.201,78
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